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™˘˘e ,•É˘˘Ñ˘˘ME’Gh IQÉ˘˘°ùî˘˘dG É˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y º˘˘°SÉ˘˘≤˘˘à˘˘j É˘˘¡˘˘∏˘˘NGO »˘˘˘a
í∏eh OÉ°ùØdG õÑN º°SÉ≤àj äÉH ™«ªédG ¿G Éªc ,™«ªédG
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,º¡«a ~MGh πc »a ,Éqæe ~MGh πc …CGQ Rõ©j …òdG ™WÉ≤dG
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AÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG Gh~˘̆≤˘̆a É˘̆ª˘̆c ,í˘̆«˘̆Ñ˘̆≤˘̆dG º˘̆¡˘̆¡˘̆Lh AÉ˘̆e Gh~˘̆˘≤˘̆˘a ~˘̆˘b π˘̆˘jƒ˘̆˘W
¿EÉ˘̆a É˘̆æ˘̆g ø˘̆e .ô˘̆£˘̆Ñ˘̆dGh OÉ˘̆°ùØ˘̆dGh ñÉ˘̆Ø˘̆à˘̆f’G π˘̆©˘̆Ø˘̆H ,π˘̆é˘̆˘î˘̆˘dGh
á˘̆°SQÉ˘̆ª˘̆ª˘̆d π˘̆gCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆˘fÉ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘eG »˘̆˘a É˘̆˘jh~˘̆˘e äÉ˘̆˘H º˘̆˘¡˘̆˘Wƒ˘̆˘≤˘̆˘°S
~b á«¡d’G áª©ædG âfÉc ,¿ÉæÑ∏c »dÉ°SQ øWh »a á«dhDƒ°ùªdG
√ƒ©ÑW ,á«dÉ©dG äÉeÉ≤dG …hP øe ä’ÉLQ øe áÑcƒμH ¬àÑM
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∂dPh øjOÉ«ªdG πc »a ¥ô°ûdG á° ¡f »a â≤ØN ÉeÓYCGh
õcGôeh »°SÉ«°ùdG πª©dG GƒHÉ°UCG ∫ÉLQ √ÉÑ°TCÉH ÉæàÑμf πÑb
ºgQh~H GƒfÉμ˘a á˘«˘≤˘∏˘î˘dG º˘¡˘JÉ˘gƒ˘°ûà˘H á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dGh IOÉ˘«˘≤˘dG
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É˘̆¡˘̆à˘̆μ˘̆Ø˘̆μ˘̆a º˘̆à˘̆j ’ »˘̆à˘̆dGh á˘̆æ˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘dG º˘̆˘¡˘̆˘ë˘̆˘FÉ˘̆˘° ah á˘̆˘∏˘̆˘°SÉ˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG
»˘a ≈˘̆Y~˘̆J âfÉ˘̆c »˘̆à˘̆dGh ,á˘̆°üë˘̆dG ¿É˘̆ª˘̆°V π˘̆Ñ˘̆b É˘̆¡˘̆à˘̆∏˘̆ë˘̆∏˘̆Mh

.Ωƒ«dG º¡H πéîf ºc ,A’Dƒg .kÉHOCÉJ ,áæÑédG »°VÉªdG
ø˘Y ΩÓ˘μ˘dGh á˘° Ø˘° Ø˘dG »˘a É˘æ˘à˘≤˘Ñ˘˘°S AGOƒ˘˘°S á˘˘e~˘˘≤˘˘e
πeGh ¢SÉªëH áHÉàμdG É≤M ÉfqOƒH ¿Éc ~bh ,º«dC’G Éæ©bGh
ºdÉ©dG »a ÉªHQh á≤£æªdG »a RôH’G ç~ëdG øY ø«ª«¶Y
á˘Ñ˘©˘à˘ª˘dGh á˘«˘eG~˘dG á˘̆«˘̆bô˘̆°ûª˘̆dG É˘̆æ˘̆JÉ˘̆«˘̆eƒ˘̆j ¥ô˘̆à˘̆NG …ò˘̆dGh

 á˘˘˘jDhQ{ ¬˘˘˘H »˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘fhVISION 2030á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘∏˘˘d z
¬éFÉàfh ¬∏«YÉØªH »≤Jôj …òdG ç~ëdG ƒgh ,ájOƒ©°ùdG
á«ªdÉY äÉjƒà°ùe ≈dG á«YÉªàL’Gh á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G
çG~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°SG ≥˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y ∂dPh ,á˘˘˘bƒ˘˘˘Ñ˘˘˘°ùe ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Zh I~˘˘˘˘FGQ
º˘î˘°V’G ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘d ,¥Ó˘˘ª˘˘Y …OÉ˘˘«˘˘°S QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ¥h~˘˘æ˘˘°U
Éªe / !!! Q’hO QÉ«∏e 2500 - 2000 ø«H Ée / É«ªdÉY
44 ø˘e ´É˘Ø˘JQÓ˘d á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äGOGô˘˘j’É˘˘H ™˘˘a~˘˘j
äÉ°SÉμ©fÓd Éeh ,kGQÉ«∏e 270 ≠∏Ñàd Éjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e
≈˘∏˘Y IQÉ˘Ñ˘é˘dG á˘«˘Yƒ˘æ˘dG Iƒ˘£˘î˘dG ∂∏˘à˘d á˘∏˘FÉ˘¡˘˘dG á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘j’G
¿É˘æ˘Ñ˘d ≈˘∏˘Y É˘°Uƒ˘˘°üNh ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°S’G
¿ƒ©dGh ºY~dGh º¡ØàdÉH Ó¶à°ùe Ωh~dG ≈∏Y ¿Éc …òdGh
á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ¬˘«˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘¨˘˘Ñ˘˘°ùJ âfÉ˘˘c »˘˘à˘˘dG
´hô°ûªdG Gòg ¿G  Éª∏Y ,ácQÉÑªdGh I~«°TôdG É¡JGOÉ«bh
á«dÉªdG É¡∏«NG~e QÉ°üàbG ¥ƒa õØ≤dG áμ∏ªª∏d í«àj ÉªfG
»˘à˘dGh á˘«˘£˘Ø˘æ˘dG É˘¡˘JGQOÉ˘°üd ô˘«˘Ñ˘μ˘dG º˘é˘ë˘dG ≈˘∏˘Y á˘∏˘FÉ˘̆¡˘̆dG

á∏≤f ≈æ©ªH ,áeÉ©dG É¡à«dÉe »a ¢SÉ°S’G I~YÉb πμ°ûJ
á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘°S~˘æ˘¡˘dG »˘a á˘«˘Yƒ˘f á˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG
¿RGƒ˘J »˘a á˘jhGõ˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘J »˘à˘̆dG á˘̆dh~˘̆dG »˘̆gh ,á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆∏˘̆d
∫ƒM ô«ãc ΩÓc Éæd ¿ƒμ«°Sh  ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G
IOƒ©dG »a ÉeG .É≤M’ ¥ƒÑ°ùªdG ô«Zh »YƒædG ç~ëdG Gòg
äÉ˘˘°ùμ˘˘æ˘˘dGh É˘˘fOÉ˘˘°üà˘˘bG á˘˘Ñ˘˘μ˘˘fh á˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NG~˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘dƒ˘˘˘Mh ≈˘˘˘dG
ø˘e º˘bÉ˘Ø˘Jh ¬˘JÉ˘YÉ˘£˘b ∞˘∏˘à˘î˘ª˘H ∞˘°ü©˘J »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘à˘à˘˘ª˘˘dG
á¡LGƒe ™«£à°ùJ ~©J ºd »àdG »gh ,¬JÉeRCGh ¬ÑYÉ°üe
…OÉ˘°üà˘bG Oƒ˘cQ π˘̆X »˘̆a QGô˘̆ª˘̆à˘̆°S’Gh π˘̆«˘̆ ˘̈̆°ûà˘̆dG AÉ˘̆Ñ˘̆YG
»a Qƒª°Vh á«ÑæL’G äGQÉªãà°SÓd ≥∏≤e ™LGôJh ,πJÉb
äÉ≤a~àdG ™LGôJh ∫Gƒe’G ¢ShDhQ ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y IQ~≤dG
¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øe É°Uƒ°üNh êQÉîdG øe á«dÉªdG
á˘˘æ˘˘«˘˘cÉ˘˘ª˘˘dG ∂jô˘˘ë˘˘J IOÉ˘˘˘YEÉ˘˘˘H í˘˘˘ª˘˘˘°ùj ’ É˘˘˘ª˘˘˘e ,»˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG
á˘˘ª˘˘«˘˘Nh è˘˘FÉ˘˘à˘˘f »˘˘gh ,É˘˘¡˘˘JÓ˘˘é˘˘Y ¿GQhOh á˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G
»àdGh ,IQƒ¡àªdGh áq¶ØdG á«°SÉ«°ùdG äÉ°SQÉªªdG É¡àÑÑ°S
Éªe ,~©°üdGh äÉjƒà°ùªdG áaÉc ≈∏Y äÉbÉØNG ≈dG ÉæJOÉb
»àdG ∫ÉªY’G »a ôFÉ°ùîdG áé«àf ádÉ£ÑdG ä’~©e ™aQ
≈˘dG ô˘£˘° J ¿G π˘Ñ˘b Iô˘«˘ã˘c á˘°UÉ˘N äÉ˘°ù°SDƒ˘e É˘¡˘à˘∏˘ª˘˘ë˘˘J
~jõªdG πªëJ øY äõéYh ,ÉgGƒb äQÉN ¿G ~©H ∫ÉØb’G
ähô«H »a ájQÉéàdG ¥Gƒ°S’G áæéd ¢ù«FQ ∞°ûc ~≤a

 PÉà°S’G»Ñc ~«°TQôãcG ∫ÉØbG ô¡¶J äGAÉ°üM’G ôNBG ¿G
»˘à˘dGh á˘ª˘°UÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°SG »˘a á˘jQÉ˘é˘J á˘˘°ù°SDƒ˘˘e ∞˘˘dG ø˘˘e
QÉe ,áYQõªdG ¢û«fQƒc ¥Gƒ°SGh …QÉéàdG §°SƒdG ∫É£J
,∑É˘Ñ˘°ûdG ¿ô˘̆a ,É˘̆¡˘̆JÉ˘̆Yô˘̆Ø˘̆à˘̆eh AGô˘̆ª˘̆ë˘̆dG ,Qƒ˘̆Hô˘̆H ,¢SÉ˘̆«˘̆dG
á˘«˘aô˘̆°T’G ,¿GOô˘̆a ,…ô˘̆jƒ˘̆æ˘̆dG ,ƒ˘̆fƒ˘̆e ,Iõ˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆dG ,hQG~˘̆H
ä~˘˘≤˘˘a ¿G ~˘˘©˘˘H ∂dPh ,É˘˘gô˘˘«˘˘Zh ,’ƒ˘˘μ˘˘dG ,É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘Yô˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘eh
ø˘˘e äGƒ˘˘æ˘˘°S á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f É˘˘¡˘˘à˘˘fhDƒ˘˘e π˘˘c äô˘˘°ùNh É˘˘¡˘˘à˘˘YÉ˘˘æ˘˘˘e
,º˘«˘ª˘°üdG »˘a á˘jQÉ˘é˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘ë˘˘dG Üô˘˘°V …ò˘˘dG ™˘˘LGô˘˘à˘˘dG
á˘˘«˘˘aô˘˘°üe á˘˘eRG ∫ƒ˘˘°üM ø˘˘e ±qƒ˘̆î˘̆à˘̆ ˘dG ∂dP ≈˘̆ ˘dG ∞˘̆˘°VG
É¡˘JQ~˘b Ω~˘Yh á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ô˘ã˘©˘J AGô˘L á˘FQÉ˘W
±QÉ°üª∏d áªcGôàªdG É¡à«fƒj~eh É¡JÉeGõàdG OG~°S ≈∏Y
¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe º˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘d É˘˘≤˘˘˘ah É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘dh~˘˘˘L IOÉ˘˘˘YG º˘˘˘ZQ
´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¿G »˘˘æ˘˘©˘˘j É˘˘ª˘˘e ,á˘˘ë˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¬˘˘JÉ˘˘˘°S~˘˘˘æ˘˘˘gh
á«∏NGO á«dÉe áeRG »a ÉaôW ¬°ùØf ~éj ~b »aô°üªdG
¢ HÉ≤dG â«≤ªdG »°SÉ«°ùdG ôMÉæàdG É¡«a ÖÑ°ùàj Iô«£N
»a Ó°UCG ¬«fÉ©j Ée ≈dG áaÉ°V’ÉH ,OÉ°üàb’G ≥æY ≈∏Y
É¡¡LGƒJ »àdG á«LQÉîdG á«dh~dG äÉHƒ©°üdG ™e πeÉ©àdG
IAÉØ˘μ˘H »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dGh á˘j~˘≤˘æ˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG
É˘¡˘à˘«˘aÉ˘Ø˘°Th ¬˘dÉ˘ª˘YG á˘«˘fƒ˘fÉ˘b äÉ˘Ñ˘KG á˘dhÉ˘ë˘˘e »˘˘a ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y

á«aô°üªdG ø«fGƒ≤dGh äGAGôL’ÉH ΩÉàdG ΩGõàd’Gh ,É¡àgGõfh
πªY Ée ƒgh / á«cô«e’G É°Uƒ°üNh / á«dh~dG á«dÉªdGh

 PÉà°S’G ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ∫õj ºdh G~gÉL ¬«∏Y¢VÉjQ

áeÓ°S .O ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQh±RƒL

¬«HôW§˘ë˘«˘°S É˘«˘cô˘«˘̆eG É˘̆«˘̆dÉ˘̆e É˘̆«˘̆FÉ˘̆°ü≤˘̆à˘̆°SG G~˘̆ah ¿G É˘̆ª˘̆∏˘̆Y ,
~cCÉàdGh ôjòëàdGh ô¶ædG âØ∏d G~L ÉÑjôb ähô«H »a ¬dÉMQ

ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆ª˘̆dÉ˘̆H ΩGõ˘̆à˘̆˘d’G ø˘̆˘eCOMPLIANCEá«aÉØ°ûdÉHh
RANSPARENCYTâ∏ëØà°SG …òdG âbƒdG »a ∂dPh

¥Gƒ°SG ≈dG è∏j å«M ô≤ØdG ä’~©eh ádÉ£ÑdG áeRG ¬«a
»a ,Éjƒæ°S πªY ÖdÉW ∞dG 30 ≈dGƒM á«∏NG~dG πª©dG
Iô˘«˘Jƒ˘∏˘d É˘≤˘ah É˘fOÉ˘°üà˘bG ™˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj OÉ˘˘μ˘˘dÉ˘˘H …ò˘˘dG âbƒ˘˘dG
∫~˘©˘e ≠˘∏˘H/ .§˘≤˘a π˘ª˘Y á˘°Uô˘a 4000 ô˘«˘̆aƒ˘̆J á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG

 PÉà°S’G πª©dG ôjRƒd É≤ah áÄªdÉH 25 ádÉ£ÑdG¿É©é°S

…õb’ ¿ÉæÑd ¿EÉa z»dh~dG ∂æÑdG{ `d É≤ahh ¬fG Éª∏Y ,/
πH ,á«°SÉ«°ùdG IÉ«ëdG »a á«WGôbƒªj~dG ∫ƒ°U’G ¢SQÉªj
¿É˘à˘∏˘dG ¿É˘JRQÉ˘Ñ˘dG ¿É˘à˘ª˘̆°ùdG É˘̆ª˘̆g OÉ˘̆°ùØ˘̆dGh á˘̆«˘̆æ˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG ¿G
É˘æ˘£˘î˘°S É˘æ˘g ø˘e ,á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCG ¿É˘˘©˘˘Ñ˘˘£˘˘J
ød º¡ÑÑ°ùHh º¡H ÉæÑFÉ°üe ¿G øe ÉæaƒîJh ,ÉæÑ° Zh
»æWƒdG OÉ°üàb’ÉH ≥ëd Ée ™e É°Uƒ°üN ,G~HCG »¡àæJ
∫É˘©˘à˘aG ÖÑ˘°ùH Iô˘°TÉ˘Ñ˘e QGô˘°VCG ø˘e ¬˘JÉ˘YÉ˘£˘b ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆H
»àdGh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ™e á«fÉée áeRCG
QGô°VCÉH á«fÉæÑ∏dG á«YÉªàL’G íFGô°ûdG ∞∏àîe âHÉ°UG
ƒ˘ë˘f Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÓ˘jƒ˘ë˘à˘dG º˘é˘M á˘«˘MÉ˘æ˘d á˘˘MOÉ˘˘a
…òdG »dÉªdG ~aGôdG »gh ,¢ü∏≤àdÉH äCG~H »àdGh πNG~dG
ΩÉ©dG øj~dG ≈∏Y ∂dP ô«KCÉàd Éeh äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«e ºY~j
èJÉædG ≈dG áÑ°ùf É«ªdÉY ≈∏Y’G »g äÉjƒà°ùe ≠∏H …òdG
±ôY Ée ¢SÉμ©fG øe ÉæaƒîJ ≈dG áaÉ°V’ÉH Gòg ,»∏ëªdG
Iô«Ñc ¢ShDhQ êôM~J øe ÉgÓJ Éeh zÉeÉfÉH áë«° a{ `H
âWQƒJ »àdGh ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe »a π«≤ãdG QÉ«©dG øeh
QÉ°üj ¿G √É°ûîf Ée ~°TCG ¿G ∂dP .á«Ñjô° dG äGPÓªdG »a
áëFÓdG ≈∏Y Ó°UCG ¬JÉ°ù°SDƒe á«YG~àªdG ¿ÉæÑd êGQOG ≈dG

 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æªd AGOƒ°ùdGOCDE

Gô£N πμ°û«°S Éªe á«Ñjô°V äGPÓe ôÑà©J »àdG ∫h~∏d
¬˘Jõ˘«˘eh »˘aô˘°üª˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG ¬˘YÉ˘£˘bh ~˘∏˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘ª˘˘gGO
¿ÉæÑd ¿G Éª∏Y ,á«aô°üªdG ájô°ùdÉH á≤∏©àªdG á«°SÉ°S’G
~cG ~b ÜGƒædG ¢ù∏ée ÉgôbG »àdG ø«fGƒ≤dG ∫ÓN øeh
á«YôªdG ø«fGƒ≤dG ∞≤°S âëJ ¬∏ªYh ΩÉàdG ¬eGõàdG GQGôμJ
¢ «˘«˘Ñ˘J á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘H É˘¡˘æ˘e ≥˘∏˘©˘à˘j É˘̆e É˘̆°Uƒ˘̆°üNh AGô˘̆L’G
Ée ƒgh ,»Ñjô° dG Üqô¡àdGh ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G
IôªdG √QGôμJh √~«cCÉJ ≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ¢Uôëj
ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dG πãe ÉfG~∏H ¿EÉa ,§≤a º∏©∏dh .iôN’G ƒ∏J
â©°Vh ~b iôN’G »g É«fÉªdG ≈àMh ¿GƒjÉJh á«HƒæédG

.á«cô«e’G áÑbGôªdG ºFGƒb ≈∏Y
âëJ Ωƒ«dG ƒg ~∏ÑdG ¿G í°VGƒdG øe äÉH ~≤a »dÉàdÉHh
¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,»˘cô˘«˘e’G É˘°Uƒ˘°üNh »˘dh~˘˘dG ô˘˘¡˘˘é˘˘ª˘˘dG
≈˘∏˘Y É˘¡˘JQ~˘bh É˘¡˘à˘«˘f ~˘cDƒ˘Jh á˘ª˘°SÉ˘M á˘j~˘≤˘æ˘dG äÉ˘£˘̆∏˘̆°ùdG
¿ƒ˘˘˘dhÉ˘˘˘ë˘˘˘j ¢UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘°TG hG äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘L …C’ Iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘H …~˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dG
á˘«˘dh~˘dG á˘«˘ª˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äGAGô˘˘L’G ≈˘˘∏˘˘Y ±É˘˘Ø˘˘à˘˘d’G
¿Éjò¡∏d º«μëdG ¢UÉ°üàe’G ∫ÓN øe ∂dPh ,á«∏ëªdGh
á«bG~°üªH QGô°V’G ~°TCG Gƒ≤ëdCG øjòdG ∂Ädh’ »°SÉ«°ùdG
,~©H GhƒYôj ºd ºgh ,»aô°üªdG ¬YÉ£b á©ª°Sh ,¿ÉæÑd
,ÓLBG ΩCG ÓLÉY …h~ªdG º¡Wƒ≤°ùH πØàëæ°S øjòdG ºgh
QÉ¡°TEG ¢ aôf ÉæfG Éªc ,ΩÓ°ùà°S’G ¢ aôf ÉæfCG Gƒª∏©«dh
...QÉÑμdG øeR ¿ÉæÑd ...¿ÉæÑd ¿G Éªc ,ÉÑ©°Th G~∏H Éæ°SÓaEG

.äƒªj ød ¬fEÉa ...øëf ÉæfÉæÑd¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

ahafizbarbir@gmail.com

º```¡fÉ```æÑd ...ô```«Z É```æfÉæÑd

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 4





á«Hô©dG á≤£æªdG »a GOÉ°ùa ôãcC’G ádh~dG

 z¢ùjQƒe ¬«°T{ ¿ÉæÑdCHEZ MAURICE
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� يقدمها بنك سويسكوت يجوز بيعها، كقاعدة عامة،  اف الهيئة العامة للرقابة ع& السوق المالية السوي$ية (FINMA). والمنتجات والخدمات ال�� � سوي$ا تحت إ/. بنك سويسكوت المحدود («Swissquote») هو أحد البنوك المرخص لها 45
� تحظر أو تقيّد الكيانات القانونية أو  � أنشطة تجارية ضمن هذه اCختصاصات، أو ال�� � تحظر ع& مقدمي الخدمات المالية اNCجانب من اCنخراط 45 4 ال�� �Pحكام القوانNC 4 �Pي شخص أو أشخاص خاضعNC مخصّصة �Vسوي$ا فقط. وهي غ � 45

4 من الوصول إd مواقع مقدّمي الخدمات المالية اNCجانب ع& أساس جنسيتهم أو مكان عملهم أو موطنهم أو NCي سبب آخر. وتتسم معام[ت التداول بالعم[ت اNCجنبية برافعة مالية، ع& قدر عالٍ من المضاربة.  �Pشخاص الطبيعيNCا
� ضوء  ة قد تؤدّي إd خسائر تفوق كامل ودائعكم. ف[ ينبغي القيام بالتداول بالعم[ت إCّ إذا كنتم تدركون طبيعة هذه المعام[ت ومدى تعرضكم للخطر، وما إذا كانت هذه المعام[ت مناسبة لكم 45 �Vوالتداول بالعم[ت يحمل مخاطر كب
� يوفّرها بنك سويسكوت كعرض لمشورة أو جزءاً من مشورة. � مجال اCستثمار. وC ينبغي اعتبار أي من المعلومات ال�� ظروفكم ومواردكم المالية. C يوفّر بنك سويسكوت تقييماً لمدى م[ءمة معام[ت التداول بالعم[ت وC يقدّم المشورة 45
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ø˘Wƒ˘dG AÉ˘̈ ˘dGh ,É˘«˘Ø˘FÉ˘W á˘«˘aÉ˘°üdG á˘dh~˘dG CG~˘Ñ˘e ¢ùjô˘μ˘̆J ≈˘̆dG

±’BG òæe ºg~FÉ≤Y ±ÓàNG ≈∏Y ¢SÉædG ¬«a ¢ûjÉ©àj …òdG

.Úæ°ùdG¯

É``æ`jCGQ

 ..á«aô°üªdG ájô°ùdG AÉ¨dG

ôjhÓjO áj’h »a ¢ù«dh ¿ÉæÑd »a GPÉªdAREWDELA?á«cô«e’G
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π° aCG πÑ≤à°ùªd á∏eÉ°T á«ªæJ 2030 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ájDhQ

:¿Éª∏°S øH ~ªëe2020 »a §Øf ¿h~H ¢û«©dG ™«£à°ùf

á«£Øf ¿ÉeOG ádÉM

πNO QOÉ°üe ≈∏Y OÉªàY’G »a ¬à£N ∫ƒMh

 ô«eC’G ∫Éb ,á«£Øf ô«Z~ªëeÉæj~d âëÑ°UCG{ ¬fCG

á«ªæJ â∏£©a ájOƒ©°ùdG »a á«£Øf ¿ÉeOEG ádÉM

â°ù°SCG áμ∏ªªdG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,zkGô«ãc äÉYÉ£≤dG

 ∂∏ªdG ÉgQGOCGhõjõ©dG ~ÑY.§Øf ¿h~H ¬dÉLQh

¥h~˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°U ¿G ,~˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘dh »˘˘˘˘˘˘dh ø˘˘˘˘˘ q̆«˘̆ ˘̆ ˘̆Hh

∑Éæg ¿ƒμ«°Sh ,ƒμeGQCG ôj~j ød äGQÉªãà°S’G

¥h~˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°üdG Gò˘˘˘˘˘˘g ¿G kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆°TÉ˘̆ ˘̆ ˘̆c ,IQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆e

á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G IQ~˘≤˘dG ø˘e %10 ≈˘∏˘Y ô˘£˘«˘°ù«˘˘°S

ádh~dG »°VGQCG πjƒëJ ºà«°S ¬fCGh ,ºdÉ©dG »a

π˘Mh É˘gô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ¥h~˘˘æ˘˘°U ≈˘˘dG

.¿~ªdG πcÉ°ûe

Iƒb •É≤f 3

 ô˘˘«˘˘eC’G ∫É˘˘˘bh~ªëe3 ∂∏˘˘ª˘˘J á˘˘jOƒ˘˘©˘˘˘°ùdG ¿CG

É˘æ˘≤˘ª˘˘©˘˘a{ ,~˘˘MCG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘j ’ á˘˘jƒ˘˘b •É˘˘≤˘˘f

á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Jƒ˘̆ ˘bh »˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°SE’Gh »˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

∂∏ªdG ô°ùL ,Éæd Iƒb •É≤f ..»aGô¨édG Éæ©bƒeh

,º˘dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a …ô˘̆H ô˘̆Ñ˘̆©˘̆e º˘̆gCG ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°S ¿É˘̆ª˘̆∏˘̆°S

QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘î˘˘˘°V kÉ˘˘˘°Uô˘˘˘a ô˘˘˘aƒ˘˘˘j ±ƒ˘˘˘°Sh

π©é«°S »aGô¨édG ™bƒªdG QÉªãà°SGh ,AÉæÑdGh

äÉ˘˘Ä˘˘ª˘˘H á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ô˘˘˘ª˘˘˘J ™˘˘˘FÉ˘˘˘° Ñ˘˘˘dG

.zäGQÉ«∏ªdG

,™˘˘˘jô˘˘˘°ùdG ìÓ˘˘˘˘°UE’G á˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S 2015 ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘YGh

kÉ˘̆é˘̆¡˘̆æ˘̆ª˘̆e kÉ˘̆©˘̆jô˘̆°S kÉ˘˘MÓ˘˘°UEG 2016 ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘˘°Sh

 ∂∏ªdG ¿G kÉØ«° e ,¬d kÉ££îeh¿Éª∏°SkÓªY πªY

.ájò«ØæàdG á£∏°ùdG »a Ωô¡dG ¢SCGQ õ¡d kÉjƒb

OQÉc øjô¨dG

Üô©dG øμª«°S OQÉc øjô¨dG ¿G ô«eC’G ∫Ébh

¬fCGh ,áμ∏ªªdG »a kÓjƒW ¢û«©dG øe ø«ª∏°ùªdGh

,áμ∏ªªdG »a QÉªãà°S’G ~aGhQ øe kG~aGQ ¿ƒμ«°S

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°S ¢ùªîdG ∫ÓN ≥Ñ£«°S ¬fCGh

2030 »a ôªà©e ¿ƒ«∏e 30

™˘Ø˘˘JQG GPEG{ ¬˘˘fCG ≈˘˘dG ,~˘˘¡˘˘©˘˘dG »˘˘dh »˘˘dh QÉ˘˘°TCGh

,…ƒ≤dG õØëªdGh ºYG~dG ¿ƒμ«°S ∂°T ÓH ,§ØædG

ájDhôdG øμd ,kG~L Iô«ãc äGAGôLEG π¡°ù«°S ¬fC’

§Øf QÉ©°SCG ≈dG êÉàëJ ’ ájOƒ©°ù∏d I~j~édG

.§˘˘Ø˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SCG π˘˘bCG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘J π˘˘H ,á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e

§˘Ø˘˘æ˘˘dG ∞˘˘bƒ˘˘J GPEG 2020 á˘˘æ˘˘°S »˘˘a ¬˘˘fCG ~˘˘≤˘˘à˘˘YCGh

.z§Øf ¿h~H ¢û«©f ¿G ™«£à°ùf

´ÉæbE’ ôÑcCG kG~¡L ∫òÑf Ωƒ«dG øëf{ kÉØ«° e

»˘˘ah »˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG RÉ˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG »˘˘˘a AGƒ˘˘˘°S ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG

hCG á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG »a hCG ,ájò«ØæàdG á£∏°ùdG

∫É˘̆LQ hCG ø˘̆«˘̆ ˘æ˘̆ ˘WGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG hCG á˘̆ ˘«˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘° ≤˘̆ ˘dG á˘̆ ˘£˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ùdG

~H Óa ,ø«jOƒ©°ùc Éæ∏c Éfô«°üe Gòg .∫ÉªYC’G

kGô«°ûe ,zájDhôdG √òg »a √Qh~H Ωƒ≤j ¿CG πμ∏d

≈˘˘dG ¿ƒ˘˘JCÉ˘˘j ,ô˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘e ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 8 ∑É˘˘æ˘˘˘g{ ¿G ≈˘˘˘dG

»˘˘a ™˘˘bƒ˘˘à˘˘fh ,kÉ˘˘Ñ˘˘jô˘˘≤˘˘J ΩÉ˘˘Y π˘˘c »˘˘a á˘˘jOƒ˘˘©˘˘˘°ùdG

2030 »˘̆ah ô˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆e ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 15 ƒ˘̆ë˘̆ ˘f 2020

kGôaGƒàe kGAõL ∑Éæg ¿EG ,ôªà©e ¿ƒ«∏e 30 ƒëf

±ƒ˘°S ~˘j~˘é˘dG I~˘L QÉ˘£˘e ,á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘̆dG ø˘̆e

QÉ˘̆£˘̆e .kG~˘˘L ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c π˘˘˘μ˘˘˘°ûH á˘˘˘jDhô˘˘˘dG √ò˘˘˘g Ω~˘˘˘î˘˘˘j

ô«Ñc πμ°ûH ájDhôdG √òg Ω~îj ±ƒ°S ∞FÉ£dG

ÖYƒà°ùjh ,kG~L kÉªî°V kGO~Y πÑ≤à°ù«°S .kCG~L

.kG~˘L á˘jƒ˘b á˘μ˘ª˘d á˘«˘à˘ë˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG .OG~˘˘YC’G √ò˘˘g

√òg ºY~d º¡eh …ƒb ~aGQ ƒg ø«eôëdG QÉ£b

»˘a á˘μ˘e hô˘˘à˘˘e õ˘˘é˘˘æ˘˘f ¿G ∫hÉ˘˘ë˘˘f ¿B’G .ΩÉ˘˘bQC’G

á«dÉ©dG áØ∏μàdG äGP á«àëàdG á«æÑdG .âbh ´ô°SCG

≈dG êÉàëf §≤a .IOƒLƒe A»°ûdG Gòg ≥«≤ëàd

øe ô«ãμdG ∂∏àªf .ôeC’G Gòg ºY~d á£«°ùH AÉ«°TCG

AGƒ˘̆ ˘°S ,»˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Ωô˘̆ ˘ë˘̆ ˘∏˘̆ ˘d IQhÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆°VGQC’G

±ƒ˘°S √ò˘g ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘∏˘d hCG á˘eƒ˘μ˘˘ë˘˘∏˘˘d á˘˘cƒ˘˘∏˘˘ª˘˘e

√òg AGƒjEÉH AõL »a º¡°ùJ ±ƒ°Sh .ôªãà°ùJ

~≤àYCG ,kÉj~ëJ ~©j ¬fCG ~≤àYCG Éªa .iôÑμdG ΩÉbQC’G

…ôéj πª©dGh º«¶æJh äGAGôLEG ádCÉ°ùe ƒg §≤a

.z√RÉ‚E’¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S øH ~ªëe ô«eC’G

 ~¡©dG »dh »dh

õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG

ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN
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á°ù∏L »a …Oƒ©°ùdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ôbCG

∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN á°SÉFôH Ég~≤Y

á«Hô©dG áμ∏ªªdG ájDhQ ,õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S

¿hDƒ°ûdG ¢ù∏ée Ég~YCG »àdGh 2030 ájOƒ©°ùdG

»dh »dh ¬°SCGôj …òdG á«ªæàdGh ájOÉ°üàb’G

.õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S øH ~ªëe ô«eC’G ~¡©dG

…OÉ°üàbG ∫ƒëJ á£N ájDhôdG äôÑàYGh

..ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y  ò«ØæàdG ~«b »æWh

»a õjõ©dG ~ÑY øH ~ªëe ô«eC’G ∞°ûch

≥∏£à°S âfÉc ájDhôdG ¿G øY á«aÉë°U á∏HÉ≤e

≈dG kGô«°ûe ,¬°VÉØîfG hCG §ØædG ´ÉØJQÉH AGƒ°S

πH ,á©ØJôe §Øf QÉ©°SCG ≈dG  êÉàëJ ’{ É¡fG

¿G ™«£à°ùf ÉæfGh √QÉ©°SCG πbCG ™e πeÉ©àJ

.z§Øf ¿h~H 2020 »a ¢û«©f
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 zájô£≤dG ¿GORCG{Q’hO …QÉ«∏e áª«≤H á«eÓ°SEG ∑ƒμ°U QG~°UEG ≈∏Y ¥OÉ°üJ

 :»fÉK ∫BG ~dÉN .Oõjõ©àd I~j~L ájQÉªãà°SG äÉ«∏ªY IQƒ∏H

 »a ÉfOƒLhQÉªãà°S’G äÉYÉ£b

áYƒªée á˘«˘©˘ª˘L á˘«˘eƒ˘ª˘Y âbOÉ˘°U
¢ù∏˘é˘e á˘«˘°Uƒ˘J ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆° HÉ˘̆≤˘̆dG ¿GORCG
á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eÓ˘̆ ˘̆°SEG ∑ƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆°U QG~˘̆ ˘̆°UEÉ˘̆ ˘̆H IQGOE’G
øe É¡dOÉ©j Ée hCG Q’hO …QÉ«∏e áª«≤H
»˘YÉ˘˘°ùe QÉ˘˘WEG »˘˘a ,iô˘˘NC’G äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG
á£N ≥«≤ë˘à˘d É˘¡˘JÉ˘¡˘Lƒ˘Jh á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG
»˘a ™˘°Sƒ˘à˘dG »˘a á˘∏˘ã˘ª˘̆ª˘̆dG ,2016 ΩÉ˘̆Y

.É¡MÉéf õjõ©Jh É¡JGQÉªãà°SG
ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y âë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üaCG z¿GORCG{ âfÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ch
31 »a á«¡àæªdG áæ°ù∏d á«dÉªdG É¡éFÉàf
»àdGh 2015 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc

ƒªæH …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 1^66 õLÉM RhÉéàj íHQ »aÉ°U ≥«≤ëJ øY ¬«a âØ°ûc
.2014 ΩÉ©H áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 22 ≠∏H »°SÉ«b

 Qƒ˘à˘c~˘dG ï˘«˘˘°ûdG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ∫É˘˘bhø˘H »˘fÉ˘K ø˘H ~˘dÉ˘N

»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑYå«M øe kÉ«FÉæãà°SG AÉL 2015 QG~e ≈∏Y áYƒªéªdG AGOCG ¿G{
AGqôL øe á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG â¡LGh »àdG äÉj~ëàdG ºZQ ìÉHQC’G IOÉjR »a ìÉéædG

.z∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG »a √ô«KCÉJh §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG
»a πFÉ¡dG ƒªædG ™e áYƒªéª∏d »dÉªdG ™°VƒdG áfÉàªH ÉfÉ°VQ øY ôqÑ©f{ :±É°VCG
I~j~L ájQÉªãà°SG äÉ«∏ª©d á«©bGh IQƒ∏H ≈∏Y πª©f Éªc ,á«°SÉ«≤dG ÉæMÉHQCG Iô«Jh
øe äÉ«dBG ∂dP »a ø«e~îà°ùe ,QÉªãà°S’G äÉYÉ£b ∞∏àîe »a ÉfOƒLh õjõ©àd
á«aGƒdG Éæà°SGQO ~©H ,Q’hO …QÉ«∏e áª«≤H á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdG QG~°üà°SG É¡æ«H
´É£b »a πª©dG ∫hÉæàJ »àdG á«dh~dGh á«∏ëªdG äGôªJDƒªdG øe O~Y »a ÉæàcQÉ°ûeh
≈dG áaÉ°VEG ,ô°UÉ©ªdG ÉæªdÉY »a ¬MÉéf ÉæaGô°ûà°SG ~©Hh »eÓ°SE’G πjƒªàdG
.zá«eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdG É¡æ«H øeh ,á«eÓ°SE’G á«∏jƒªàdG äGhOC’G π° aC’ Éæà°SGQO

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 ôÑY áæ°UGô≤dG É¡©ªL »àdG ∫GƒeC’G áª«bá«fhôàμdE’G ºFGôédGQ’hO QÉ«∏e 2^3

 `dGFBI:ô¡°TCG á°ùªN ∫ÓN áÄªdÉH 270 áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY áÑ°ùf ´ÉØJQG

 ájOÉëJ’G á«cô«eE’G áWô°ûdG øY RôàjhQ ádÉch â∏≤f(FBI)É¡«∏Y É£°S »àdG ≠dÉÑªdG ¿G

AÉª°SCG ∫ÉëàfGh ôjhõàdG ∫ÉëàfG ôÑY ø«à«°VÉªdG ø«àæ°ùdG ∫ÓN ºdÉ©dG »a âfôàfE’G áæ°UGôb

.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 2^3 â¨∏H ø««≤«≤M ¢UÉî°TCGh äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°ûd Oƒ©J øjhÉæYh

 º˘̆˘°SÉ̆˘̆H ≥˘̆˘̆WÉ̆˘̆˘f ô˘̆˘̆cPh(FBI)π˘°UGƒ˘à˘dG ô˘Ñ˘Y ô˘jhõ˘̆à˘̆dG äÉ̆˘«˘̆∏̆˘ª˘̆©˘̆H á˘̆≤˘̆∏̆˘©˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ̆˘eƒ˘̆∏̆˘©˘̆ª˘̆dG ™˘̆ª˘̆L º˘̆J ¬˘̆fG

.kÉ°üî°T 17642 ≠∏H º¡dGƒeCG ≈∏Y áæ°UGô≤dG É£°S øjòdG ÉjÉë° dG O~Y ¿Gh ádhO 79 øe »fhôàμd’G

ôÑY ¢SÉædG ≈∏Y ƒ£°ùdGh ôjhõàdG äÉ«∏ªY O~Y ™ØJôj ¿G ájOÉëJ’G áWô°ûdG â©bƒJh

áª¶fC’G ájÉªM Iõ¡LCG É¡aô©J ’ ,I~j~L ´G~N Ö«dÉ°SCG ¿ƒ£Ñæà°ùj áæ°UGô≤dG ¿C’ ,âfôàfE’G

.á«fhôàμd’G

≈∏Y ôÑcC’G ~FÉ©dÉH »JCÉJ »àdGh ô£î∏d É°Vô©J πbC’G É¡fƒμH õ«ªàJ ºFGôédG √òg ¿G ∫Ébh

 É¡«ÑμJôeARD CRIMEWALOW RISK HIGHA ISIT∫ƒ°üëH ôjhõàdG äÉ«∏ªY ºàJh .

ºK ,ôJƒ«ÑªμdG ÜÉë°UC’ á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG ΩÉbQCGh á«fhôàμd’G øjhÉæ©dG ≈∏Y áæ°UGô≤dG

á«aô°üªdG º¡JÉHÉ°ùM øe äÓjƒëJ AGôLE’ ºgÉjÉë°V áØ°U ∫ÉëàfG ≈dG áæ°UGô≤dG ~ª©j

.iôNCG ¿G~∏H »a É¡JQGOEG áæ°Uô≤dG ≈dƒàj äÉHÉ°ùM ≈∏Y

áÑ°ùæH ™ØJQG á«fhôàμd’G áæ°Uô≤dG ÉjÉë°V O~Y ¿G ájOÉëJ’G á«cô«eC’G áWô°ûdG äôcPh

≈dƒà°SG øjòdG ÉjÉë° dG ø«H øeh 2015 áæ°S øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN áÄªdÉH 270

 º˘¡˘dGƒ˘eCG ≈˘∏˘Y á˘æ˘°UGô˘˘≤˘˘dGPARTSFTSAIRCRARIANAUSTá˘jƒ˘˘°ùª˘˘f  á˘˘cô˘˘°T »˘˘gh

.äGôFÉ£dG QÉ«Z ™£b êÉàfEÉH á°ü°üîàe

 á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªée ¢ù«FQAÉ°ûfEÉH ÖMôj

 áª¶æeÉ¡©e ≥«KƒdG ¿hÉ©àdG ~cDƒjh á«eÓ°SE’G »FGò¨dG øeC’G

 Qƒàc~dG á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªée ¢ù«FQ ÜôYCG~ªMG

»∏Y ~ªë˘e¿Éà°ùNGRÉ˘b á˘jQƒ˘¡˘ª˘L ¢ù«˘Fô˘d √ô˘j~˘≤˘Jh √ô˘μ˘°T ø˘Y

∞«jÉHQGRÉf ¿É˘£˘∏˘°S Qƒ˘f AGQRƒ˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆ ˘dh±ƒª«°SÉe º˘jô˘c,

´ÉªàL’G º¡àaÉ° à°S’ áeƒμMh kÉÑ©°T ¿Éà°ùNGRÉb ájQƒ¡ªédh

¿hÉ˘©˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG »˘˘FGò˘˘¨˘˘dG ø˘˘eC’G á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘d »˘˘MÉ˘˘à˘˘à˘˘a’G

 Oƒ˘¡˘L ø˘qª˘K É˘˘ª˘˘c .»˘˘eÓ˘˘°SE’G∞«jÉHQGRÉfAÉ°ûfEG IQOÉ˘Ñ˘e ¬˘JOÉ˘«˘≤˘d

Égô≤˘ª˘d ≈˘æ˘Ñ˘e ¢ü«˘°üî˘Jh z»˘FGò˘¨˘dG ø˘eCÓ˘d á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG{

.≈dhC’G çÓãdG äGƒæ°ù∏d á«∏«¨°ûàdG É¡à«fGõ«e ºYOh

 ~cCGh»∏Y¿hÉ©à∏d OG~©à°SG ≈∏Y á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ¿G

¿G ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,»˘FGò˘̈ ˘dG ø˘eCÓ˘d á˘«˘̆eÓ˘̆°SE’G á˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆ª˘̆dG ™˘̆e ≥˘̆«˘̆Kƒ˘̆dG

Éªc .∫h~dG øe ~j~©dG äGOÉ°üàb’ …ô≤ØdG Oƒª©dG »g áYGQõdG

 .O í°VhCG~ªMCGájô°û©dG á£îdG ±G~gCGh ≥ØàJ Iƒ£îdG √òg ¿G

ø«H øeÉ° àdGh ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ,ô≤ØdG ∞«Øîàd »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d

.á«ªæàdG áe~N øe »eÓ°SE’G πjƒªàdG ø«μªJh ,AÉ° YC’G ∫h~dG

áYGQõdG ´É£b »a á£îdG ∂∏àd á«°ù«FôdG äÉ¡LƒàdG ¢Vô©à°SGh

™e ácôà°ûe πªY èeGôH πμ°ûJ ¿G øμªj »àdGh »FGò¨dG øeC’Gh

.áª¶æªdG

ºgQO ¿ƒ«∏e 1^598 ≈dG É¡JG~FÉY â©ØJQG

ìÉHQCG ºgQO ø«jÓe 206á° HÉ≤dG IQ~≤dG2015 »a

á«eƒª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG äqô˘bCG

á˘̆ ˘° HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG IQ~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûd

»˘a 8 á˘Ñ˘°ùæ˘˘H ìÉ˘˘HQCG ™˘˘jRƒ˘˘J

ø˘Y ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ä˘ª˘̆dG

»a 1 IOÉjõH 2015 ΩÉ©dG

.2014 øY áÄªdG

206 á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG â≤˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Mh

ìÉHQCG »aÉ°U ºgQO ø«jÓe

»a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ùdG øY

(ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 31

ø«jÓe 105 πHÉ≤e ,2015

.2014 ΩÉY »a

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Ébh…QƒîdG ∞°Sƒj áØ«∏NÉæ≤≤M{

ΩÉ©dG »a ìÉHQC’G IOÉjR â°ùμ©fÉa ,»dGƒàdG ≈∏Y á©HGôdG áæ°ù∏d á«ëHQ

17^6 øe ™ØJôàd ,ácô°ûdG º¡°SCG ≈∏Y ~FÉ©dG »aÉ°U ≈∏Y »°VÉªdG

2015 »a º¡°ù∏d kÉ°ù∏a 34^4 ≈dG 2014 ΩÉY ~MGƒdG º¡°ù∏d kÉ°ù∏a

.záÄªdG »a 96 ÉgQ~b IOÉjõH

 ~˘˘˘˘˘cCGh…QƒîdG~˘̆ ˘FGô˘̆ ˘dG ∂jô˘̆ ˘°ûdG ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘J ¿C’ ™˘̆ ˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘J á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ¿G

≈˘£˘î˘H ∂dP ƒ˘ë˘f ô˘«˘°ùJh ,QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ∫É˘é˘e »˘a kÉ˘«˘ª˘dÉ˘̆Y π˘̆° Ø˘̆ª˘̆dGh

»a ºgQO ¿ƒ«∏e 1^557 øe É¡JG~FÉY ´ÉØJQG πX »a áàHÉKh á≤KGh

.2015 »a ºgQO ¿ƒ«∏e 1^598 ≈dG 2014 ΩÉY
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…QƒÿG ∞°Sƒj áØ«∏N

á° HÉ≤dG IQ~≤dG





ÜGƒHC’G ™«ªéd πeÉμàeh πeÉc πM

 GEZE ∫ƒN~dÉH ºμëàdG ΩÉ¶f Ω~≤JSecoLogic»fÉÑªdG øeCG áª¶fC’

 …õ«L ácô°T âe~bGEZEøe É¡àbÉH øª°V ,
∫ƒ˘̆˘̆N~˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘H º˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘f ,º˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘fCG

 GEZE SecoLogicπëc √OÉªàYG øμªj …òdGh
Gò˘g ~˘ª˘à˘©˘jh .ÜGƒ˘HC’G ™˘«˘ª˘é˘d π˘eÉ˘μ˘à˘eh π˘eÉ˘˘c

 âfôàfC’G áμÑ°T ≈∏Y ΩÉ¶ædGWeb- Based»a
…C’ á˘˘LÉ˘˘ë˘˘dG ¿h~˘˘˘H äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG IAGô˘˘˘bh ∫É˘˘˘NOEG

.á«aÉ°VEG äÉ«éeôH
ΩÉ¶ædG ΩG~îà°SG øμªjh GògGEZE SecoLogic

∞jô©àdG äÉbÉ£Ñ`d ÇQÉb hCG äÉª°üÑ∏d ÇQÉb ™e
»˘˘Ñ˘˘∏˘˘«˘˘d ÜGƒ˘˘HC’G äÉ˘˘fƒ˘˘μ˘˘e ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘H ¬˘˘˘£˘˘˘HQh
íjQÉ°üàdG IQGOEG{ »a áãj~ëdG »fÉÑªdG äÉÑ∏£àe

.z∫ƒN~dG äÉfhPCGh

äÉ˘ª˘°üÑ˘dG hCG äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dG ÇQÉ˘b º˘˘é˘˘ë˘˘d Gô˘˘¶˘˘f

»a ájôëdG ºª°üªdG hCG Ω~îà°ùªdG »£©j ¬fEÉa

»˘bÉ˘Ñ˘H ÇQÉ˘≤˘dG §˘˘Hô˘˘d Ö°ùfC’G ¿É˘˘μ˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NEG

.É¡H ºμëàdG OGôj »àdG ÜGƒHC’Gh ΩÉ¶ædG äÉfƒμe

 …õ«L ΩÉ¶f ~©jh GEZE   ∫ƒN~dÉH ºμëà∏d GEZE SecoLogickÉeÉ¶f

 »a ájô°ü©dG äÉÑ∏£àªdG ™e ∞«μà∏d kÓHÉbh k’É©a∫ƒN~dG äÉëjô°üJ ºj~≤J

ÓM ΩÉ¶ædG ôÑà©jh Éªc .¿ÉeõdGh ¿ÉμªdG Ö°ùM ø«e~îà°ùªdG hCG QGhõ∏d áeRÓdG

Éªc áμÑ°T ≈dEG ádƒ°UƒªdG hCG IOôØæªdG ÜGƒHCÓd AGƒ°S Ö«côàdG »a É©jô°Sh É£«°ùH

.iôÑμdG äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG »a ∫ÉëdG ƒg
 …õ«L ácô°T äQƒW ~bh Gòg GEZE  ΩÉ¶f GEZE GCER 100¢UÉîdG

»˘Ñ˘jô˘≤˘J π˘μ˘°ûH π˘ª˘©˘j …ò˘dGh IOô˘Ø˘æ˘ª˘dG ÜGƒ˘̆HC’É˘̆H
≈dEG áaÉ°VE’ÉH ∞jô©àdG äÉbÉ£H ´GƒfCG áaÉc ™e
á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G IQÉ˘«˘°ùdG í˘«˘JÉ˘Ø˘e ΩG~˘î˘à˘̆°SG á˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆eEG
≈dEG áLÉëdG ¢ü∏≤j Éªe ∞jô©àdG äÉbÉ£Ñd πj~Ñc
äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dÉ˘H AÉ˘Ø˘à˘cE’G hCG á˘«˘aÉ˘°VEG ∞˘jô˘̆©˘̆J äÉ˘̆bÉ˘̆£˘̆H

.Ω~îà°ùŸG i~d IôaƒàªdG
øeC’Gh á«°Uƒ°üÿG ≈∏Y ®ÉØ◊G πLCG øe
Éªe ÒØ°ûàdG ‹ÉY πμ°ûH π≤æJ äÉfÉ«ÑdG áaÉc ¿EÉa
ìÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°ùdG hCG AÉ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘NCG …CG …OÉ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘J ¤G …ODƒ˘˘˘˘˘˘˘j

.∫ƒN~dÉH º¡d ìô°üŸG ÒZ ¢UÉî°TCÓd
 …õ«L á`̀`cô°T â°UôM GEZE¿ƒμj ¿CG ≈∏Y

 ΩÉ¶æd äÉbÉ£ÑdG ÇQÉb GEZE GCER 100É≤«fCG
»∏˘ª˘Y π˘μ˘°ûH ¬˘eG~˘î˘à˘°SG ø˘μÁ å«˘ë˘H kÉ˘«˘∏˘ª˘Yh
100 √É°übCG O~©Hh ºé◊G á£°SƒàŸG äBÉ°ûæª∏d
ΩG~îà°SE’Gh Ö«cÎdG ádƒ¡°ùd kGô¶f .Ω~îà°ùe

   …õ`````«L ΩÉ`````¶f ΩG~`îà°SG  ø`````μÁ ¬`````fCÉa GEZE GCER 100∫RÉæŸG ‘
hCG kÉ«∏NGO ¿Éc kAGƒ°S ÇQÉ≤dG Ö«côJ ¿Éμe øY ô¶ædG ¢ ¨H á°UÉÿG ÊÉÑŸGh

.ájƒ÷G πeGƒ©∏d kÉ°Vô©e kÉ«LQÉN
 …õ`````«˘˘˘L á`````cô˘˘˘°T Ω~`````≤˘˘˘J ∂`````dò˘˘˘Hh GEZE ΩÉ``````````¶˘̆ ˘fGEZE GCER 100

º˘μ˘ë˘à˘dG á˘ª˘¶˘fCG ø˘e É˘¡˘à˘bÉ˘H ø˘ª˘°V ∫ƒ˘N~˘dÉ˘˘H º˘˘μ˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’ ~˘˘j~˘˘L π˘˘«˘˘é˘˘c
 ∫ƒN~dÉHGEZESecoLogic.

 ¥ô˘˘°ûdG á`````cô˘˘°ûd …ò``````«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô````````dG ¿G ô```cò˘˘˘j~˘«˘°ùdG ƒ˘˘g §˘˘°Sh’G
Ú£æ£°ùb ∫QÉ°TANTINCHARLES CONST.

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 Ú£æ£°ùb ∫QÉ°T

GEZE
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˜ äÉéàæe ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõŸGEZE,ÊhÎμdE’G ™bƒŸG IQÉjR ≈Lôojhttp://www.geze.com/

 ∫ƒMGEZE

 GEZE GmbH ácô°T Ωq~≤J .áeÓ°ùdG äÉ«æ≤Jh òaGƒædGh ÜGƒHCÓd á«FÉ°ûfE’G áª¶fCÓd á©qæ°üŸGh IQ qƒ£ŸG I~FGôdG á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG øe I~MGh »gGEZE

äÉ«æ≤J ∂dòch ,áeÓ°ùdG äÉ«æ≤Jh ,IQGô◊Gh ¿ÉN~dG OôW áª¶fCGh ,êÉLõdG áª¶fCGh ,á«dB’G ÜGƒHC’G áª¶fCGh ÜGƒHC’G äÉ«æ≤J É¡æe ,äÉéàæŸG øe á∏eÉ°T áYƒª›
.ájƒ¡àdGh òaGƒædG

É¡FÉæHh ≥aGôŸG º«ª°üJ äÉ«æ≤J ‘ GkÒÑc GkÒKCÉJ ,π≤à°ùe πμ°ûH QG~J »àdG á«∏FÉ©dG ácô°ûdG √òg äôKCG ,¥ƒ°ùdG ‘ º«ª°üàdGh QÉμàH’G ‘ I~FGôdG äÉcô°ûdG i~MEG É¡àØ°üHh
IOƒ÷G ÒjÉ©e ≈∏YCG ≥«≤– ¿G Éªc .ácô°ûdÉH ¢UÉÿG É«LƒdƒæμàdG õcôe ‘ ΩÉeC’G ¤EG äGôjƒ£àdG √òg ™aO QGôªà°SÉH …ôéjh .É¡à∏NOCG »àdG I~FGôdG äGôjƒ£àdG ∫ÓN øe

 ácô°T äÉéàæe ‘ GEZE.AÉæÑdG É«LƒdƒæμJ ‘ ¿ÉeC’Gh áMGôdG ÒaƒJ øª° Jh ⁄É©dG ‘ GkQÉμàHG ÌcC’G AÉæÑdG º«gÉØe ¢ ©H AÉ°SQEG ‘ ºgÉ°ùJ É¡fCG »æ©j
 :Q~°üŸG GEZE.§°ShC’G ¥ô°ûdG





zõ«JôHhôH ¢SÓH{äGQÉ≤©∏d »ªdÉ©dG ≠æ«éjÉH ¢Vô©e »a ∑QÉ°ûJ

zõ˘̆«˘̆Jô˘̆Hhô˘̆H ¢SÓ˘̆H{ á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆˘é˘̆˘e âcQÉ˘̆˘°T
PROPERTIESPLUS¢Vô˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘e »˘̆˘̆˘̆a

 äGQÉ˘≤˘©˘∏˘d »˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG ≠˘˘æ˘˘«˘˘é˘˘jÉ˘˘HBEIJING

 SHOWPROPERTYTIONALINTERNA

»a É¡©jQÉ°ûe ≥jƒ°ùJ ±~¡H ø«°üdG »a
AÓ˘cƒ˘H AÉ˘≤˘à˘˘d’Gh ¢Uô˘˘Ñ˘˘bh »˘˘HO ø˘˘e π˘˘c

.ø««æ«°üdG áYƒªéªdG
õ˘«˘Jô˘Hhô˘H ¢SÓ˘˘H á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≈˘˘©˘˘°ùJh
¢VQÉ©ªdG »a Iô°VÉM ¿ƒμJ ¿’ ÉªFGO

.IRQÉÑdG èjhôàdG çG~MGh á«ªdÉ©dG
¢SÓ˘˘˘˘H{ á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ ¿G ô˘˘˘˘cò˘˘˘˘j

 ~«°ùdG ƒg zõ«JôHhôH¿Gƒ¡°T êQƒL.

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

¿Gƒ¡°T êQƒL

PROPERTIESPLUS

á«fOQ’G á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ácô°TájQÉªãà°S’G É¡°Uôa â°VôY

QÉªãà°S’G ≈≤à∏e äÉ«dÉ©a øª°V

:»©H~dG ∫ÓL .Oøe’G πeGƒ©d áé«àf á£°ûf QÉªãà°SG ácôM

¿OQ’G »a QGô≤à°S’Gh

É˘˘¡˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe ∫Ó˘˘N á˘˘«˘˘fOQ’G á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ¿~˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°T â°Vô˘˘˘Y
¢Uôa ¬d ≥aGôªdG ¢Vô©ªdGh …ƒæ°ùdG QÉªãà°S’G ≈≤à∏e äÉ«dÉ©ØH
Üô©dG øjôªãà°ùª˘dG ΩÉ˘eG á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG É˘¡˘f~˘e »˘a á˘MÉ˘à˘ª˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

.á«dÉ©ØdÉH GƒcQÉ°T øjòdG ÖfÉL’Gh
 Qƒàc~dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cGh »©H~dG ∫ÓL¬FÉ≤d ∫ÓN

ácô°û∏d ¢ü°üîªdG ìÉæédG »a ∫ÉªY’G ∫ÉLQh øjôªãà°ùªdG øe GO~Y
.áμ∏ªªdG ¬H ™àªàJ …òdG øeB’Gh ºFÓªdG …QÉªãà°S’G ñÉæªdG ≈∏Y

 øq«Hh»©H~dGQÉªãà°SG ácôM ä~¡°T á«fOQ’G á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ¿G

É˘¡˘f~˘˘e ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘a »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ∫h’G ™˘˘Hô˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘£˘˘°ûf

πeGƒ©d áé«àf ,á«YÉæ°üdG ôbƒªdG áæj~e »a É°Uƒ°üNh á«YÉæ°üdG

AÉ˘˘°ûf’ ø˘˘eBG PÓ˘˘ª˘˘c ¿OQ’G É˘˘¡˘˘H ≈˘˘¶˘˘ë˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG QGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’Gh ø˘˘˘e’G

É¡JôbG »àdG õaGƒëdG á∏°ù∏°S ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á«YÉæ°üdG äGQÉªãà°S’G

á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ÜÉ˘˘£˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SGh Üò˘˘˘é˘˘˘d Gô˘˘˘NDƒ˘˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

ΩÉªàg’G  äÉÑ∏W øe GO~Y â≤∏J ácô°ûdG ¿G ≈dG Gô«°ûe .á«∏ëªdGh

äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H É˘¡˘à˘cQÉ˘°ûe ∫Ó˘N á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ¿~˘ª˘dG ø˘ª˘°V QÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’É˘˘H

π°UGƒàdGh É¡à°SGQO ºà«°S »àdGh ,¬d ÖMÉ°üªdG ¢Vô©ªdGh ≈≤à∏ªdG

äGAÉ≤∏dG øe ~j~©dG ~≤Y{ ºJ ¬fG≈dG Éàa’ ,É¡fCÉ°ûH øjôªãà°ùªdG ™e

ácQÉ°ûªdG ájOÉ°üàb’G äÉ¡édG »∏ãªe ™e ¢Vô©ªdG ∫ÓN á«FÉæãdG

.zá«YÉæ°üdG ¿~ªdG ∫Éée »a ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ¬LhG åëÑd

 ìÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e 160zájQÉ≤©dG áª«îdG ¢SCGQ{2015 »a

:»°VÉ≤dG ~ªëe I~j~L ¥ÉaBG Æƒ∏H ≈∏Y kÉ«é«JGôà°SG ¿hQOÉb

 ƒªædG øeΩ~≤àdGh

áª«îdG ¢SCGQ IQÉeEG »a …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG äÉcô°T ôÑcCG i~MEG zájQÉ≤©dG áª«îdG ¢SCGQ{ äôbCG
¢ü°üëc áÄªdG »a á°ùªN QG~≤e ¢ü«°üîJ á«dÉªdG ¥GQhCÓd »ÑXƒHCG ¥ƒ°S »a áLQ~ªdGh
 .áª«îdG ¢SCGQ »a ôëÑdG ÜÉH ¢Sƒ°ùμjQ ¥~æa »a ~≤©fG …òdG …ƒæ°ùdG É¡YÉªàLG ∫ÓN ìÉHQCG

160 ≈dEG áÄªdG »a 2^8 ƒªæH  ìÉHQCG »aÉ°U zájQÉ≤©dG áª«îdG ¢SCGQ{ â∏é°Sh Gòg

.ºgQO ¿ƒ«∏e 155^7 â¨∏H »àdG 2014 ìÉHQCG á«£îàe ,2015 »a ºgQO ¿ƒ«∏e

á«dÉªLE’G ∫ƒ°UC’G áª«b âfÉc Éª«a ,ºgQO ¿ƒ«∏e 367^8 á«dÉªLE’G äGOGôjE’G â¨∏Hh

 á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘̆dGh Ü~˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ƒ˘̆° ©˘̆dG  ∫É˘̆bh .º˘̆gQO äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 4^75~ªëe

»°VÉ≤dG ¿É£∏°Søe á«dÉãªdG I~fÉ°ùªdG π° ØH ¥ƒÑ°ùe ô«Z  GRÉéfEG ácô°ûdG â≤≤M{ :

á«æ¡ªdÉH ΩÉàdG ΩGõàd’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É¡«ªgÉ°ùe øe πFÉ¡dG ºY~dGh ΩGôμdG É¡FÓªY

kÉbƒeôe kÉ©bƒe ÉædÓàMG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,Éæj~d πª©dG ≥jôa i~d á«dÉ©dG πª©dG ¥ÓNCGh

.zΩ~≤àdGh ƒªædG øe I~j~L ¥ÉaBG Æƒ∏H ≈∏Y á«é«JGôà°SE’G á«MÉædG øe øjQOÉb Éæ∏©éj
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 ìÉæLPROPERTIESPLUS

¬JÉYÉªàLG ~MG ∫ÓN »©H~dG ∫ÓL .O

ájQÉcòJ IQƒ°U

á«eƒª©dG á«©ªédG OÉ≤©fG ∫ÓN





∫BG ~°TGQ øH ~ªëe ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ~cCG

¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ,á˘˘dh~˘˘dG ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘f ,Ωƒ˘˘à˘˘μ˘˘e

äGQÉ˘˘eE’G á˘˘aÉ˘˘° à˘˘°SG ¿G{ »˘˘HO º˘˘cÉ˘˘˘M AGQRƒ˘˘˘dG

,á°ü°üîàªdG á«dh~dG ¢VQÉ˘©˘ª˘dGh äÉ˘«˘≤˘à˘∏˘ª˘∏˘d

»˘æ˘Ñ˘Jh »˘æ˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ƒ˘˘ª˘˘f ¢Uô˘˘a Rõ˘˘©˘˘J

.zájQÉªãà°SG äÉcGô°T

≈¶ëJ »àdG á≤ãdÉH ¬JOÉ©°S øY √ƒª°S ÜôYCGh
á¡éd Éªq«°S ’ ,á«dh~dG πaÉëªdG »a äGQÉeE’G É¡H
áªà˘¡˘ª˘dG ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG äÉ˘cô˘°Th äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG
AÉæHh áeG~à°ùªdG ájô°ûÑdGh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdÉH
∫OÉÑ˘à˘dGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y ô˘ª˘ã˘e ¿hÉ˘©˘J

.»ª∏©dGh »aÉ≤ãdGh …QÉéàdG
 ôjRƒdG É¡°SCGQ ≈∏Yh OÉ°üàbE’G IQGRh Oƒ¡L ≈∏Y √ƒª°S ≈æKCGh¿É£∏°S

…Qƒ°üæªdGäGôªJDƒªdG √òg πãe º«¶æJ hCG ácQÉ°ûªdG ∫ÓN øe ≈©°ùJ »àdG ,
™e äGQÉeE’G äÉbÓY õjõ©J ≈dG ,á«ª«∏bE’Gh á«dh~dG ájOÉ°üàbE’G äÉj~àæªdGh

ájOÉ°üàbG äÉcGô°T áeÉbEGh ,ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe
¢Uôa ô«aƒJ »a º¡°ùJ ájQÉªãà°SGh ájQÉéJh
»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bE’G º˘˘«˘˘Y~˘˘Jh ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°û∏˘˘˘d π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

.¬©jƒæJh

 ï«°ûdG ΩÓcΩƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe∫ÓN AÉL

»˘a z…ƒ˘æ˘°ùdG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ≈˘≤˘à˘∏˘e{ ¬˘à˘jÉ˘̆YQh ¬˘̆MÉ˘̆à˘̆à˘̆aG

.»ªdÉ©dG …QÉéàdG »HO õcôe

 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ∫ÉLh GògøH ~ªëe

Ωƒ˘˘à˘˘˘μ˘˘˘e ∫BG ~˘˘˘°TGQ¢Vô˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆ë˘̆ ˘æ˘̆ ˘LCG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

øe ôãcCG ¬«a âcQÉ°T …òdGh ≈≤à∏ª∏d ÖMÉ°üªdG

√ƒª°S ±ô©Jh á°UÉîdGh áeÉ©dG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe øe ájQÉªãà°SG á¡L 150

äÉfÉμeE’G ≈dG á°VQÉ©dG äÉ¡édGh ∫h~dG äÉ°üæe ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG øe √ƒ≤aGôeh

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ìÉ˘é˘f äÉ˘eƒ˘≤˘eh äÉ˘¡˘é˘dG √ò˘g i~˘˘d Iô˘˘aGƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

.É¡æe IƒLôªdG ájOÉ°üàbE’G ih~édG ≥«≤ëJh

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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:»ªdÉ©dG …QÉéàdG »HO õcôe »a z…ƒæ°ùdG QÉªãà°S’G ≈≤à∏e{ íààaG ~°TGQ øH ~ªëe

»æWƒdG OÉ°üàbE’G ƒªf ¢Uôa Rõ©J á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ªdGh äÉ«≤à∏ª∏d äGQÉeE’G áaÉ° à°SG

íÑ°üe ÜƒÑëe ~ªMG QhÉëj ¿É«¡f ∫BG ¿É«¡f ï«°ûdG

»ª°TÉ¡dG ºjQh ~«©°S øH ~ªMGh ~jGR øH ∞«°Sh ~ªëe øH ¿G~ªM É£°Sƒàe ~°TGQ øH ~ªëe

 É«LQƒL AGQRh ¢ù«FQh ¿Éà°SQÉàJ ájQƒ¡ªL ¢ù«FQh …OƒjõdG »fÉKh »YhQõªdG π«¡°Sh

 ¿ÉcQC’ z»Ø∏°S{DUBAI FDI

 ìÉæL πNGO …~fGƒLG ô«æeICD  ìÉæL πNGO »c’ƒÑjO ¿Ghôe »Zh »©H~dG ∫ÓL .O :ø«ª«dG øeJIEC

Qƒ©dG Oƒ©°ùe

ø«aõdG π«¡°S áØ«∏N QhÉëj ¿É«¡f ∫BG ¿É«¡f ï«°ûdG

Üƒ≤©j ∞°Sƒj ~ªëe …ôªdG ~«©°S IRƒe



äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SG
»˘HO ô˘ª˘JDƒ˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘d º˘μ˘ª˘«˘˘«˘˘≤˘˘J É˘˘e ¯

?QÉªãà°SÓd

ÉeÉY ÉYƒæJh GQƒ£J OGOõjh ~«L ôªJDƒe ¬fG -
øe ~jõªdG ∫ÉNOG ¿ƒª¶æªdG ∫hÉëj Éªc ,ôNBG ~©H
»a á∏ãªªdG äÉcô°ûdÉH ¢üàîj ÉªH ¬«dG ä’ÉéªdG
hG ’hO âfÉc AGƒ°S ,iôN’G äÉ¡édG hG ¢Vô©ªdG
ôjQÉ≤J ≈≤à∏ªdG Gòg øY Q~°üà°Sh .º«dÉbG hG Éf~e
øe ¬«∏Y ∫ƒ°üëdG ºJ Ée ≥KƒJ QÉªãà°S’ÉH á°UÉN
¿G …OÉ≤àYG »ah ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒ∏©e
äÉ˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g ø˘˘˘«˘˘˘H âK~˘˘˘M »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘fÉ˘˘˘é˘˘˘dG äGAÉ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘dG
±~˘˘g äGPh Iõ˘˘«˘˘ª˘˘e ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘KG QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G
πeÉ©àdG »a á«ëjQG äÉ¡édG πc íæªJ »gh »©bGh
ÖfÉL ≈dG ,∞∏àîe πμ°ûH äGQÉªãà°SG ÜÉ£≤à°SGh
ÜòL ôÑY á«é«JGôà°S’G á«ªæàdG QOÉ°üe  ™jƒæJ
ÜQÉ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ´Ó˘˘˘˘˘˘W’Gh äGQÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°S’G

.áØ∏àîe ∫hO »a iôN’G ájQÉªãà°S’G

áª«μM á«eƒμM ÉjDhQ
™e áÑ∏≤àe ájOÉ°üàbG ±hô¶H Ωƒ«dG ºdÉ©dG ôªj ¯

á≤£˘æ˘ª˘dG »˘a É˘° jG »˘°ùØ˘æ˘dG QGô˘≤˘à˘°S’G Ω~˘Y ø˘e ´ƒ˘f

QÉ©°SG ¢VÉØîfG É¡æ«H øe I~Y πeGƒY áé«àf á«Hô©dG

ƒLh »HÉéj’G Qƒ©°ûdG ìƒ°VƒH ßMÓf Éªæ«H ,§ØædG

»˘g É˘ª˘a .G~˘j~˘ë˘J »˘HOh äGQÉ˘e’G á˘dhO »˘a ∫DhÉ˘Ø˘˘à˘˘dG

ádh~dG ≈dG äGQÉªãà°S’G Üò˘é˘d á˘©˘Ñ˘à˘ª˘dG äÉ˘eƒ˘≤˘ª˘dG

 ?G~j~ëJ »HOh ÉeƒªY

»˘˘HO É˘˘°Uƒ˘˘˘°üNh äGQÉ˘˘˘e’G á˘˘˘dhO ä~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG -
,É˘˘¡˘˘MÉ˘˘é˘˘f âà˘˘Ñ˘˘KG á˘˘ë˘˘LÉ˘˘f á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘˘°SG á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S
IOÉ˘̆«˘̆≤˘̆dG i~˘̆d É˘̆ ˘jDhô˘̆ ˘dG ìƒ˘̆ ˘°Vh ∂dP »˘̆ ˘a É˘̆ ˘g~˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°S
øjôªãà°ùªdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ≈∏Y ∂dP ¢SÉμ©fGh
áeƒ°Sôe ±G~g’Éa ,ø«jOÉ©dG ¢UÉî°T’G ≈àMh
™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘˘dG ¿G å«˘˘˘ë˘˘˘H ,á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘b á˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dGh ìƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘H
á«fÉμeÉH ÉeÉªJ ¿ƒª∏©jh ¬JGP ±~¡dG ≈dG ¿hô¶æj
ºgòNG ™e ,¬≤«≤ëàd ¿ƒ∏ª©j ºgh ¬«dG ∫ƒ°UƒdG
πªY ÉªfG á«é«JGôà°SG Oôée ¢ù«d ¬fG QÉÑàY’ÉH
»a âªgÉ°Sh ,É¡JQƒ∏Hh IôμØdG ≥«≤ëàd ôªà°ùe
äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dGh π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘b ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ~˘˘M ≈˘˘dG ∂dP

π˘YÉ˘Ø˘Jh ∫É˘°üJG á˘ª˘ã˘a ø˘μ˘j É˘ª˘¡˘˘eh .á˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG

~LhG ~bh á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG ™e äGQÉe’G πNGO

á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG É˘jDhô˘dÉ˘H GRõ˘©˘e ∫DhÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ø˘˘e Gƒ˘˘L ∂dP

π°UGƒàdG CG~Ñe ~ªà©J äGQÉe’G áeƒμëa ,áª«μëdG

OÓÑdG ¢VQG ≈∏Y ø«ª«≤ªdGh ∫ÉªY’G äÉYÉ£b ™e

±G~g’G Öjƒ°üJ ±~¡H ôªà°ùeh …QhO πμ°ûH

~YÉ°ùjh OOôàdG »¨∏j ¬∏c Gògh ,á«é«JGôà°S’Gh

.πeÉμàeh ¢ShQ~e πμ°ûH ò«ØæàdGh ΩG~b’G ≈∏Y

2021 ÉjDhQ õjõ©J
QÉªãà°S’G á«ªæàd »HO á°ù°SDƒe áÑcGƒe i~e Ée ¯

?ÉjDhôdGh á«é«JGôà°S’G √ò¡d

QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆d »˘̆HO ¢ù°SDƒ˘̆˘e §˘̆˘£˘̆˘N ™˘̆˘≤˘̆˘J -

ºàëjh 2021 áæ°ùd »HO á«é«JGôà°SG §£N øª°V

äÉYÉ£b ÜÉ£≤à°SÉH ÉjDhôdG √òg õjõ©J ÉfQhO Éæ«∏Y

,ø˘jQƒ˘ë˘ª˘H É˘fQhO ≥˘∏˘©˘à˘j É˘æ˘̆gh ,I~˘̆j~˘̆L á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG

áÑ°ùædÉH ÉjDhôdG á«ªgG RGôHEÉH »° ≤jh …ƒYƒJ Éª¡dhG

á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG äGQGô˘b PÉ˘î˘JG π˘«˘Ñ˘°S »˘a ø˘jô˘ª˘ã˘à˘̆°ùª˘̆∏˘̆d

≈∏Y Ωƒ≤«a »fÉãdG ÖfÉédG ÉeG .ÉjDhôdG √òg ÖcGƒJ

¢ ©˘̆H ø˘̆e Rõ˘̆©˘̆J á˘̆«˘̆Yƒ˘̆f á˘̆˘jQÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°SG ¢Uô˘̆˘a Üò˘̆˘L

áØ∏àîe äÉYÉ£b »a I~j~L É°Uôa ≥∏îJh iDhôdG

... á˘«˘æ˘≤˘à˘dG ́ É˘£˘̆b ,»˘̆eÓ˘̆°S’G OÉ˘̆°üà˘̆bE’G ́ É˘̆£˘̆b π˘̆ã˘̆e

~éf ÉæfEÉa ¬«dG CÉé∏f …òdG ́ É£≤dG øY ô¶ædG ¢ ¨H øμd

.áK~ëà°ùe äÉYÉ£b πNGO ÉjDhôdG õjõ©J »a ÉfQhO

á«°ù«FQ ¥ƒ°S »HO
äÉYÉ£b ájG ≈dG ,§ØædG QÉ©°SG ¢VÉØîfG ~©H ¯

¿ƒμj ¿G Öéj øjGh É¡«a QÉªãà°SÓd É«dÉM ¬LƒàdG ºàj

¿G ¬æμªj ø«©e ´É£b áªK πgh ,…QÉªãà°S’G ´ƒæàdG

?è«∏îdG ∫hO »a §ØædG ¿Éμe πëj

Gô˘˘KCÉ˘˘J ∫h~˘˘dG π˘˘bG Ωƒ˘˘«˘˘dG äGQÉ˘˘e’G á˘˘dhO ~˘˘˘©˘˘˘J -

πb’G É¡fG ºμëH ,§ØædG QÉ©°SG ¢VÉØîfG á∏° ©ªH

QÉÑàY’ÉH òN’G ™e ,è«∏îdG ∫hO ø«H ¬«∏Y GOÉªàYG

äGƒ˘æ˘°ù∏˘d á˘dh~˘dG É˘¡˘©˘Ñ˘à˘J »˘à˘dG á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

,∫ qƒëàdG ≈∏Y G~«L Gô°TDƒe â£YG »àdGh á∏Ñ≤ªdG

,»fÉ©J âdGR ’ äÉYÉ£≤dG ¢ ©H ¿G ôμæf ’ Éææμd

á˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°SG á˘˘Yô˘˘°S É˘˘æ˘˘j~˘˘d π˘˘g ∫GDƒ˘˘°ùdG ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘j É˘˘ª˘˘˘fG

~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H É˘˘æ˘˘g Ö«˘˘é˘˘˘fh ,äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H ∫ qƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

É˘ª˘Y É˘eÉ˘ª˘J ∞˘∏˘à˘î˘e É˘«˘dÉ˘M ™˘°Vƒ˘˘dG ¿G É˘˘°Uƒ˘˘°üN

ΩÉ˘˘Y á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘eR’G ∫Ó˘˘˘N ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ¿É˘˘˘c

ô¶æf ájOÉY ájOÉ°üàbG IQhO É«dÉM áªãa .2008

áæeB’G äGPÓªdG QhO ≈∏Y õ«côàdG≈dG É¡dÓN øe

∫hO ∑Éæg QÉW’G Gòg »ah ,áÑ©°üdG ±hô¶dG »a

~˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S É˘˘æ˘˘˘©˘˘˘e π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘J ø˘˘˘μ˘˘˘J º˘˘˘d

»˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d Ωƒ˘«˘dG ™˘∏˘˘£˘˘à˘˘J »˘˘gh …OÉ˘˘°üà˘˘b’G

§HôdGh π°UGƒà∏d É«°ù«FQ Gõcôe ÉgQÉÑàYÉH »HO

É˘̆ ˘cô˘̆ ˘«˘̆ ˘eGh É˘̆ ˘HhQhG ¥ô˘̆ ˘°T ¥Gƒ˘̆ ˘°SG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆°V ø˘̆ ˘̆eh

Ω~îJ á«°ù«FQ ¥ƒ°S Ωƒ«dG »HO ¿G ≈≤Ñj .á«æ«JÓdG

á˘̆j~˘̆æ˘̆¡˘̆dG IQÉ˘̆≤˘̆dG ¬˘̆Ñ˘̆°T »˘̆a ∂∏˘̆¡˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 2^4

É˘¡˘fG .É˘«˘≤˘jô˘aG ¥ô˘°Th ∫É˘˘ª˘˘°Th §˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdGh

¿Gh ÓeÉc Qh~dG Gòg …ODƒJ »àdG á«°ù«FôdG áæj~ªdG

,¬d QhO ’ »°SÉ«°ùdG ÖfÉédÉa Gòd ,áª°UÉY øμJ ºd

áaÉ°V’ÉH ,…OÉ°üàb’G Qh~dG ≈∏Y É«dÉM õ«côàdGh

äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a ∫ qƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh ´ qƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Yô˘̆ ˘°S ≈˘̆ ˘̆dG

á˘Ñ˘ZQh Iô˘aGƒ˘à˘ª˘dG á˘«˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e IQRGDƒ˘˘ª˘˘H

ø˘μ˘d ,¥Gƒ˘˘°S’G ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG »˘˘a ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

¢û«©dGh áeÉb’ÉH ¿ƒÑZôj ¿Éμe øe ÉbÓ£fG É° jG

.¬«a
πª©f QÉªãà°S’G á«ªæàd »HO á°ù°SDƒe »a ÉæfG
IQÉe’G »a ¢û«©dG Üƒ∏°SG õjõ©J ≈∏Y øj~gÉL
äÉcô°ûdG ¬«LƒJh ∫h~dG ∞∏àîe ™e π°UGƒàdGh
ΩÉeG ¥Gƒ°SG íàah iôNG ¥Gƒ°SG ≈dG ájQÉªãà°S’G
âë˘˘°VG »˘˘à˘˘dGh ,»˘˘HO ≈˘˘dG ø˘˘«˘˘JB’G ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG
™jƒæàdG ≈∏Y ~ªà©J ájƒªæJ á£N ≥ah ƒªf Qƒëe
QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G »˘̆ ˘à˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆M ΩÉ˘̆ ˘̆eG äÉ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆dGRGh

.IQÉéàdGh¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 …hÉbô≤dG ~¡a QÉªãà°S’G á«ªæàd »HO á°ù°SDƒe)FDIDUBAI:(

äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a ájQÉªãà°S’G ¢UôØ∏d ÜPÉédGh …ƒYƒàdG ÉfQhO …ODƒf

 QÉªãà°S’G á«ªæàd »HO á°ù°SDƒe πª©J DUBAI FDI∞∏àîe ™e π°UGƒàdGh »HO IQÉeG »a ¢û«©dG Üƒ∏°SG õjõ©J ≈∏Y

.IQÉe’G ≈dG ø«JB’G øjôªãà°ùªdG ΩÉeG ¥Gƒ°SG íàah ájQÉªãà°SG äÉ¡Lh ≈dG äÉcô°ûdG ¬«LƒJh ∫h~dG

ôªJDƒe OÉ≤©fG  AÉæKG QÉªãà°S’G äÉÄ«g ø«H á«ÑfÉédG äGAÉ≤∏dG ¿G iCGQ …hÉbô≤dG ~¡a á°ù°SDƒªdG »a …ò«ØæàdG ôj~ªdG

πYÉØàdG GQ~≤e ,áëLÉædG ájQÉªãà°S’G äGQÉe’G ádhO á°SÉ«°ùH √ƒfh ,»©bGh ±~g äGPh Iõ«ªe âfÉc QÉªãà°SÓd »HO

,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a ájQÉªãà°S’G ¢UôØ∏d ÜPÉédGh …ƒYƒàdG á°ù°SDƒªdG QhO GRôÑe ,á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG ™e »eƒμëdG

§°Sh’G ¥ô°ûdGh áj~æ¡dG IQÉ≤dG ¬Ñ°T »a ∂∏¡à°ùe QÉ«∏e 2^4 Ω~îJ á«°ù«FQ Ébƒ°S ÉgQÉÑàYÉH »HO IQÉeG á«ªgG Gô¡¶e

.á«àëàdG É¡à«æH π° ØH É¡YƒæJh äÉYÉ£≤dG πjƒëJ »a É¡MÉéf Éæªãe ,É«≤jôaG ¥ô°Th ∫Éª°Th
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 íÑ°üe ÜƒÑëe ~ªMCG »HO ∑QÉªL)DUBAI CUSTOMS:(

áaÉ° e áª«b ≥≤ëJ IôμàÑe QÉμaCG OÉéjE’ ºFGO Éæ«©°S

™ªàéªdGh OÉ°üàbEÓd

»˘HO ∑QÉ˘˘ª˘˘L ô˘˘j~˘˘e Qq~˘˘b

DUBAI CUSTOMS~ªMCG

»©°S kÉ«dÉY íÑ˘°üe Üƒ˘Ñ˘ë˘e

á˘bÉ q̆Ñ˘°S ¿ƒ˘μ˘J ¿C’ »˘HO IQÉ˘eEG

É˘ª˘H äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG º˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J »˘˘a

É˘gOÉ˘°üà˘bG º˘YO »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ùj

äGôÑîdGh ±QÉ˘©˘ª˘dG ∫OÉ˘Ñ˘Jh

QÉ°TCGh ,äÉj~ë˘à˘dG á˘¡˘LGƒ˘eh

π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e º˘˘˘FGO »˘˘˘©˘˘˘°S ≈˘˘˘dG

QÉμaCG OÉéjEG ≈dG »HO ∑QÉªL

≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dG …ODƒ˘J Iô˘μ˘à˘˘Ñ˘˘e

OÉ˘˘°üà˘˘bEÓ˘˘d á˘˘aÉ˘˘˘° e á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b

iƒ˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dGh

¿G kG~˘LGh ,º˘dÉ˘©˘dGh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

äGP É¡JÉe~N ≈∏Y ™°SGƒdG ∫ÉÑbE’G i~e ¢ùμ©J É¡FGOCG øY AÓª©dG É°VQ áÑ°ùf

.áaÉ° ªdG áª«≤dG

äÉ«dÉ©ØdG º«¶æJ »a ábÉqÑ°S
á«eƒμëdG äGRÉéfEÓd »dh~dG »HO ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?á«dÉëdG ±hô¶dG »a ¬à«ªgCGh 2016

¬fCG kÉ°Uƒ°üN ,áª¡eh á«JGDƒe áÑ°SÉæe ~©j ¢Vô©ªdG Gòg ¿G »a ∂°T ’ -

≈∏Y ºdÉ©dGh á≤£æªdG É¡æe »fÉ©J áÑ©°U äÉj~ëJh ±hôX πX »a ~≤©æj

øe ô«ãμdG º«¶æJ »a ábÉÑ°S ¿ƒμJ ¿C’ »HO IQÉeEG ≈©°ùJ âbh »ah ,AGƒ°ùdG

±QÉ©ªdG ∫OÉÑJh OÉ°üàbE’G ºYO »a ºgÉ°ùj ÉªH ,ΩÉ©dG QG~e ≈∏Y äÉ«dÉ©ØdG

≈dG É¡∏jƒëJh á«é«JGôà°S’G §£îdG ™°Vhh äÉj~ëàdG á¡LGƒeh ,äGôÑîdGh

.I~«Øe ¢Uôa

ô«ÑμdG O~©dGh äGRÉéfE’G øe ºμdG Gòg ™e Ωƒ«dG ¢Vô©ªdG ¿G …OÉ≤àYG »ah

¢ù°SDƒ˘̆j ¿G ¬˘̆fCÉ˘̆°T ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘H’Gh á˘̆ ˘«˘̆ ˘YG~˘̆ ˘HE’G QÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘aC’Gh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘cQÉ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e

 ¢Vô©ªd ~©à°ùf ÉæfCG kÉ°Uƒ°üN ,πÑ≤à°ùª∏d"EXPO 2020"äGô«° ëJ áªKh

.¢Vô©ªdG Gòg ìÉéæd äGQÉeE’G ádhO É¡H Ωƒ≤J

zÉæJÉe~N ≈∏Y ∫ÉÑbEG{
≈dG ºμjCGQ »a ,É¡Yƒf øe I~jôØdG äGQÉμàH’G øe ~j~©dG »HO ∑QÉªL IôFGO Ω~≤J ̄

ºcÉM Ωƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe ï«°ûdG ájDhQ ™e äGQÉμàH’G √òg ≈°TÉªàJ i~e …CG

?IOÉ©°ùdG ô°TDƒeh »HO IQÉeEG

áe~≤àªdG ∫h~dG á©«∏W »a ¿ƒμJ ¿G ≈dG QGôªà°SÉH »HO IQÉeEG ≈©°ùJ -

áæ°ùd äGQÉeE’G ádhO §£îe ¬¶ëd Ée Gògh á«ªdÉ©dG IOÉjôdG ≥≤ëJ ¿Gh

á˘eG~˘à˘°ùª˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dG âdhÉ˘˘æ˘˘J á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG äGô˘˘°TDƒ˘˘e »˘˘a 2021

≈dG ºFG~dG Éæ«©°S Éæg øe .á«cP ¿~ªdGh øeB’G ™ªàéªdGh I~FGôdG áeƒμëdGh

™ªàéªdGh OÉ°üàbEÓd áaÉ° e áª«b ≥«≤ëJ ≈dG …ODƒJ IôμàÑe QÉμaCG OÉéjEG

ô«còàdG ™e ,äGQÉeE’G ádhO »a §≤a ¢ù«dh ºdÉ©dGh á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y

Éªc ,áÄªdG »a 91 ≈dG â∏°Uh »HO ∑QÉªL AGOCG øY AÓª©dG É°VQ áÑ°ùf ¿CÉH

á«HÉéj’G èFÉàædG √ògh áÄªdG »a 95 ≈dG »eƒ«dG IOÉ©°ùdG ô°TDƒe π°Uh

IõFÉëdGh áaÉ° ªdG áª«≤dG äGP ÉæJÉe~N ≈∏Y ™°SGƒdG ∫ÉÑbE’G i~e ¢ùμ©J

.ºgÉ°VQh AÓª©dG á≤K ≈∏Y¯

 ø«aõdG π«¡°S áØ«∏N

 ¿Gô«£∏d »HO áæj~e á°ù°SDƒªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)DUBAI SOUTH:(

QÉμàH’G ≈∏Y äÉcô°û∏d õaÉM QÉªãà°S’G i~àæe

I~j~L äÉe~N ºj~≤Jh

ºJ ,2º∏c 145 áMÉ°ùe ≈∏Y

 `d §«£îàdGDUBAI SOUTH

IOÉ˘©˘°S ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y ΩÉ˘˘≤˘˘à˘˘d

Gòg AÉ°ûfG Iôμa õμJôJh .OôØdG

ÖMÉ°U ájDhQ ≈∏Y ´hô°ûªdG

~°TGQ øH ~ªëe ï«°ûdG ƒª°ùdG

ádh~dG ¢ù«FQ ÖFÉf ,Ωƒàμe ∫BG

»˘a AGQRƒ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQh

á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘e’G á˘˘˘˘dhO

.»HO ºcÉMh I~ëàªdG

»˘a …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG

 ¿Gô«£∏d »HO áæj~e á°ù°SDƒeSOUTH DUBAI∞°Uh ø«aõdG π«¡°S áØ«∏N

ºj~≤Jh QÉμàH’G ≈∏Y äÉcô°û∏d õaÉëdGh  ™FGôdÉH …ƒæ°ùdG  QÉªãà°S’G i~àæe

á°ù°SDƒªdG kGôÑà©e ,~«MƒdG …~ëàdG âbƒdG πeÉY »a ~Lhh ,I~j~L äÉe~N

.ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG OÉéj’ kÉ«°ù«FQ kGõcôe

QÉμàHÓd õaÉM
?…ƒæ°ùdG QÉªãà°SE’G i~àæe äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘¶˘˘©˘˘e ¿CG É˘˘ª˘˘ q̆«˘˘˘°S ’ ,™˘˘˘FGQ i~˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e ¬˘˘˘fEG -

áæ°S ôªà°ùe Qƒ£J »a ƒgh ,¬«a âcQÉ°T á«eƒμëdG ôFGh~dGh

ºj~≤˘Jh QÉ˘μ˘à˘HEÓ˘d äÉ˘cô˘°û∏˘d kGõ˘aÉ˘M π˘μ˘°T É˘ª˘dÉ˘£˘dh ,iô˘NCG ~˘©˘H

.I~j~L äÉe~N

?¿ƒ≤∏©J nºH ,Iô«°üb Iôàa ∫ÓN äGRÉéfE’G øe ô«ãμdG ºà≤≤M ¯

¿G Éªq«°S ’ ,~jõªdG ≥«≤ëàd ÉæàLÉëH ô©°ûf √ÉfõéfCG Ée πc ºZôH -

»a ôãcCG äGRÉéfEG ≥«≤ëàH πeCÉf .»HO »a áYô°ùH ô«°ùJ πª©dG Iô«Jh

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG

QÉªãà°S’G ≈∏Y ™«é°ûJ
?ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

.âbƒdG πeÉY ƒg Éæ¡LGƒj …òdG ~«MƒdG …~ëàdG -

»a ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SE’ÉH ≥ãj ôªãà°ùªdG ∫Gõj ’ πg ,ºμjCGQ »a ¯

?á≤£æªdG É¡«fÉ©J »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG πX

,QÉªãà°SE’G ≈∏Y Éæà°ù°SDƒe É¡«∏Y πª©J »àdG ™jQÉ°ûªdG ™é°ûJ -

,QÉ£ªdG êQÉN ΩÉ≤J ™jQÉ°ûªH Éæ°ùØfCG áfQÉ≤e ™«£à°ùf ’ »dÉàdÉHh

ô«aƒJh ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdG OÉéj’ kÉ°ù«FQ kGõcôe ô«NC’G QÉÑàYÉH

.πª©dG ¢Uôa¯
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»©H~dG ∫ÓL .O:(á«fOQ’G á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

¢UôØdG QÉªãà°S’G i~àæe äÉ«dÉ©a ∫ÓN Éæ°VôY

¿OQ’G »a ájQÉªãà°S’G

â≤≤M ~bh »æWƒdG OÉ°üàb’G ~aGhQ i~MEÉc 1980 ΩÉY á«fOQ’G á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ácô°T âÄ°ûfG

»a ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ≥«Kh ≥«°ùæàH â∏ªY PG ,’É©a É«é«JGôà°SGh ÉjƒªæJ AGOG É¡Jô«°ùe ∫ÓN

¿~ª∏d »dƒª°ûdG Ωƒ¡ØªdG  ≥ah ácô°ûdG πª©Jh ,QÉªãà°SÓd Iõ«ªàeh áªFÓe áÄ«Ñc ¿OQ’G èjhôJ

IõgÉL á«YÉæ°U ¿ÉÑeh IQƒ£e ¢VGQG ô«aƒJh ,á˘ã˘j~˘ë˘dG á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘e~˘Nh á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG

.øjôªãà°ùªdG áe~îd

»HO »a QÉªãà°S’G i~àæe äÉ«dÉ©a ∞°Uh »©H~dG ∫ÓL Qƒàc~dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

≈∏Y É©é°ûe É«ªdÉY §ØædG QÉ©°SG ¢VÉØîfG ôÑàYGh ,QÉªãà°S’G ´É£b »a Qh~dG äGPh I~«édÉH

É¡dÓN â°VôYh ácô°ûdG É¡JôLG äGAÉ≤dh ä’É°üJG øY ÉØ°TÉc ,¿OQ’G »a »YÉæ°üdG QÉªãà°S’G

á°UÉîdG äGQÉªãà°S’G ¢ ©Ñd º¡e ÜòL πeÉY áÑ≤©dG ¿G ≈dG Éàa’ ,¿OQ’G »a ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG

.ôj~°üàdG IOÉYGh ôj~°üàdÉH

º¡e …QÉªãà°SG QhO
äÉ«dÉ©a ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

»HO »a QÉªãà°S’G i~àæe

?¬«a ºμàcQÉ°ûe ¿ƒØ°üJ ∞«ch

Iôª∏d ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©ØH ∑QÉ°TG -

¿~˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∑QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûJ âbh »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dh’G

»˘à˘¡˘L ø˘e .É˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S ¬˘˘«˘˘a á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG

º¡ªdG √QhO ¬dh G~«L i~àæe √~LG

¥ô˘£˘J å«˘ë˘H QÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°S’G ´É˘˘£˘˘b »˘˘a

’ ,QÉªãà°S’G äÉbÉW »a åëÑdG ≈dG

hG ∫ƒNO á«Ø«ch ¬æe ô°TÉÑªdG Éª«°S

ádhO  øe äGQÉªãà°S’Gh ∫Gƒe’G ¢ShDhQ ∫É≤àfG

ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG É˘¡˘Mô˘W »˘à˘dG ™˘«˘°VGƒ˘ª˘dG ¿G .iô˘̆NG ≈˘̆dG

äÉ¡LƒJh GQÉμaG âe~bh I~«Øeh áª¡e ~L âfÉc

º˘dÉ˘©˘dG ¿G á˘jÉ˘¡˘æ˘dG »˘a äô˘¡˘XG ~˘bh ,É˘¡˘à˘«˘dÉ˘̆©˘̆a É˘̆¡˘̆d

ádhO ø«H QÉªãà°S’G ¿Gh ,Iô«¨°U ájôbh §HGôàe

.Éª¡æ«H Ée »a á«∏aÉμJ á«∏ªY ƒg iôNGh

»YÉæ°üdG ∫ÉéªdG »a ájQÉªãà°SG ¢Uôa
»a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ƒ˘g º˘¡˘e ´ƒ˘°Vƒ˘e ìô˘W º˘J ¯

QÉ˘©˘°SG ¢VÉ˘Ø˘î˘˘fG ~˘˘©˘˘H É˘˘°Uƒ˘˘°üN ,á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG

áeƒμM i~d Éë°VGh h~Ñj ¬LƒàdG Gògh ,§ØædG

∫h~˘dG »˘a ¬˘Kh~˘M Üƒ˘∏˘˘£˘˘e ô˘˘eG ƒ˘˘gh ,äGQÉ˘˘e’G

á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ácô°T πeÉ©àJ ∞«c .á«Hô©dG

?¬d ≥ q°ùæJ ∞«ch ¬LƒàdG Gòg ™e

»YÉæ°üdG QÉªãà°S’G »a ìÉéædG πeGƒY øe -

§˘Ø˘æ˘dG QÉ˘©˘°SG ¢VÉ˘Ø˘˘î˘˘fG ¿G É˘˘ª˘˘c ,§˘˘Ø˘˘æ˘˘dGh á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG

»˘˘a »˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘é˘˘°ûj É˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘˘Y

,á˘̆JhÉ˘̆Ø˘̆à˘̆e á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG QÉ˘̆©˘̆°SG âfÉ˘̆c ,É˘̆≤˘̆HÉ˘̆ ˘°S .¿OQ’G

øμd ,á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y É˘Ä˘Ñ˘Y π˘μ˘°ûJh

âë˘˘°VG §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SG ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG π˘˘X »˘˘a Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG

I~˘«˘L á˘YÉ˘æ˘°üdG ∫É˘é˘e »˘a á˘jQÉ˘ª˘ã˘̆à˘̆°S’G ¢Uô˘̆Ø˘̆dG

êÉ˘˘à˘˘f’G ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘J »˘˘˘a kGô˘̆ ˘ah ¢ùμ˘̆ ˘©˘̆ ˘æ˘̆ ˘Jh á˘̆ ˘ª˘̆ ˘FÓ˘̆ ˘eh

,á˘YÉ˘æ˘°üdG ´É˘£˘b õ˘jõ˘©˘J ≈˘dG …ODƒ˘˘j É˘˘e ,á˘˘dÉ˘˘ª˘˘©˘˘dGh

QÉ©°SG ¢VÉØîfG π©ØH ßMÓf ¥É«°ùdG Gòg »ah

øe ¢ü≤ædG ¢ jƒ©J ∫hÉëJ è«∏îdG ∫hO ¿G §ØædG

äÉYÉ£≤dG »a äÉe~N ∫~H hG Ωƒ°SQ ¢Vôa ∫ÓN

Ωƒ˘̆˘°Sô˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘̆g ¿OQ’G »˘̆ ˘̆a É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H ,á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°üdG

.ô«ãμH ≈fOG »g äÉe~îdG ∞«dÉμJh ÖFGô° dGh

ÉjQÉªãà°SG áHPÉL áÑ≤©dG
»a ºcOƒLh á°Uôa øe ¿h~«Øà°ùà°S πg ¯

~≤˘©˘d i~˘à˘æ˘ª˘dG »˘a º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûeh äGQÉ˘e’G á˘dhO

≈dG º¡HÉ£≤à°SG á«¨˘H ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ™˘e äGAÉ˘≤˘d

?¿OQ’G »a á«YÉæ°üdG ¿~ªdG

™˘˘e äGAÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dGh ä’É˘˘°üJ’G ¢ ©˘˘H É˘˘æ˘˘jô˘˘˘LCG -

¢Uô˘Ø˘˘dG º˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘°Vô˘˘Yh Üô˘˘Y ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùe

É˘«˘dÉ˘M »˘à˘dGh ,¿OQ’G »˘a á˘ª˘FÉ˘≤˘dG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

∂∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ¢ùaÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H ’ ,…RGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J

.á≤£æªdÉH I~Y ∫hO »a IOƒLƒªdG

¢ ©˘˘H Üò˘˘L ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘f ¿G π˘˘eCÉ˘˘˘f

ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dGh äGQÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G

É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’ ,Üô˘˘©˘˘˘dGh ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG

.ø«jQƒ°ùdG IƒN’G
øjôªãà°ùªdG ≈∏Y ¿hõcôJ GPÉªd ¯

?ø«jQƒ°ùdG

ô˘̆˘̆ª˘̆˘̆JDƒ˘̆˘̆e äÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆˘̆J Rô˘̆˘̆HG ø˘̆˘̆e -

GôNDƒe ¿~æd »a ~≤Y …òdG ø«ëfÉªdG

á˘̆jQƒ˘̆°ùdG á˘̆dÉ˘̆ª˘̆©˘̆dG ∞˘̆«˘̆Xƒ˘̆J º˘̆˘à˘̆˘j ¿G

∞˘«˘Ø˘î˘Jh ¿OQ’G É˘¡˘Ø˘«˘° à˘°ùj »˘à˘dG

»˘fOQ’G è˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆HhQh’G CÉ˘̆°ûæ˘̆ª˘̆dG ~˘̆YGƒ˘̆b

≈dG »fOQ’G èàæªdG ÜÉ«°ùfG »a ºgÉ°ù«°S …òdGh

∂dP ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VG .á˘̆dƒ˘̆˘¡˘̆˘°ùH á˘̆˘«˘̆˘HhQh’G ¥Gƒ˘̆˘°S’G

»˘̆aGô˘̆ ˘̈̆é˘̆dG ™˘̆bƒ˘̆˘ª˘̆˘dG É˘̆ ˘¡˘̆˘ª˘̆˘gG π˘̆˘eGƒ˘̆˘Y I~˘̆˘Y ∂dÉ˘̆˘æ˘̆˘g

¿É° àM’ ÉªFÓe ÉfÉμe ¿OQ’G øe π©L ,¿OQÓd

ø˘e É˘¡˘Hô˘b º˘̆μ˘̆ë˘̆H ∂dPh á˘̆jQƒ˘̆°ùdG äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G

 .ÉjQƒ°S
É«dÉM πμ°ûJ »àdG áÑ≤©dG á≤£æe øY GPÉe ¯

?øjôªãà°ùª∏d áª¡e ÜòL á£≤f

á˘«˘fOQ’G á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ¿~˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ∂∏˘˘à˘˘ª˘˘J -

áÑ≤©dG á≤£æe »a á«dh~dG á«YÉæ°üdG áÑ≤©dG áæj~e

É˘¡˘ª˘˘gG É˘˘jGõ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dÉ˘˘H á˘˘æ˘˘j~˘˘ª˘˘dG ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘Jh

§Hôj …òdG …ôëÑdG AÉæ«ªdG øe Üô≤dÉH É¡©bƒe

»˘°ù«˘Fô˘dG ≥˘jô˘£˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘≤˘˘Jh º˘˘dÉ˘˘©˘˘dÉ˘˘H ¿OQ’G

,á˘˘Ñ˘˘≤˘˘©˘˘dG »˘˘a Oƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG ø˘˘e Üô˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘Hh

É˘̆jGõ˘̆ª˘̆dGh õ˘̆aGƒ˘̆ë˘̆dG ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VG

Qô˘≤˘J »˘à˘dG á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SÓ˘˘d á˘˘e~˘˘≤˘˘ª˘˘dG

.á«YÉæ°üdG áÑ≤©dG áæj~e »a ~LGƒàdG¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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 ìÉæL πNGO »c’ƒÑjO ¿Ghôe »Zh »©H~dG ∫ÓL .O :ø«ª«dG øeJIEC





»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

ø«jò«ØæJ AÉ°SDhQ ºjôμJ
IõFÉL πØM ∫ÓN »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdG øe O~Y ΩqôocTOP CEOá©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH zR~æjôJ{ ¬àª¶f 2016 ΩÉ©d

.ø«eôμªdG øe O~©d äÉ£≤d »∏j Ée »ah .»HO - øà°Sh ¥~æa »a zOÉ«°ùfG{

(»eÓ°SE’G ábQÉ°ûdG ±ô°üe) ¬∏dG~ÑY ~ªëe

 IõFÉL º∏°ùàj CEOBEST

ANADNAN CHILWDR ∂æH)DIB(

 IõFÉL º∏°ùàj CEOBEST

 áYƒªée) »d~«Ñ©dG »∏YEZDAN(

 IõFÉL º∏°ùàj CEOBEST

 ∫ÉªL π°SÉH(QIB)

 IõFÉL º∏°ùàj CEOBEST

 äÉ≤jôY AÓY(ADCB)

 IõFÉL º∏°ùàj CEOBEST

LINDERANDR BERND V(…~ædƒ¡dG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG)

 IõFÉL º∏°ùàj CEOBEST

 (QÉØX ∂æH) »∏«é©dG º«μëdG ~ÑY

 IõFÉL º∏°ùàj CEOBEST

 (RÉ«àe’G) »aô©e ±Gƒf

 IõFÉL º∏°ùàj CEOBEST

 π° aCG IõFÉLCEO ø°ùëdG ~dÉN ≈dG(GIG)

QÉ«©dG  ∑QÉÑe É¡ª∏°ùàj

 ~LÉªdG ∫OÉY)AN BANK(BOUBY

 IõFÉL º∏°ùàj CEOBEST

YNE NELSONTES NBD) SHA(EMIRA

 IõFÉL ∫Éæj CEOBEST»æ«°ùëdG ∫Éªc É¡ª∏°ùàj

 IõFÉL º∏°ùàj (¿ÉªéY ∂æH) IôHƒ°U ∫ÓW CEOBEST

…ô«eC’G ~ªëe …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øY

 …ô«LƒH ºjôμdG ~ÑY

 IõFÉL º∏°ùàj CEOBEST
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õ«ªà∏d »©°S
áÄe π° aG ~MG IõFÉL ºμd »æ©J GPÉe ¯

»˘à˘dG »˘Hô˘©˘dG ⁄É˘©˘dG ‘ …ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘J ¢ù«˘˘FQ

?GôNDƒe É¡«∏Y ºà∏°üM

,∂æÑdG É¡dòÑj »àdG Oƒ¡édG πμd ôj~≤J áHÉãªH É¡fG -

,¬H Ωƒ≤f Ée πc »a õ«ªà∏d ÉªFGO ≈©°ùf ÉæfG Éª«°S ’

äÉe~îdG ,áe~îà°ùªdG É«LƒdƒæμàdG á«MÉf øe AGƒ°S

~˘̆©˘̆j ¬˘̆JGò˘̆H Gò˘̆gh .á˘̆ ˘«˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°S’G á˘̆ ˘aÒ°üdG äÓ˘̆˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘eh

ô˘̆«˘̆Zh á˘̆Ñ˘̆ ˘©˘̆ ˘°üdG ±hô˘̆ ˘¶˘̆ ˘dG π˘̆ ˘X »˘̆ ˘a É˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘Jh GRÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘fG

.á≤£æªdG É¡«fÉ©J »àdG Iô≤à°ùªdG

ìÉHQC’ÉH kGƒªf áÄªdG »a 20
?2015 ΩÉY ∫ÓN ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

Éæ≤˘«˘≤˘ë˘à˘H É˘æ˘JÉ˘©˘bƒ˘J âbÉ˘a å«˘ë˘H ,IRÉ˘à˘ª˘e âfÉ˘c -

äRhÉ˘˘é˘˘J É˘˘MÉ˘˘HQG Iô˘˘˘«˘˘˘N’G çÓ˘˘˘ã˘˘˘dG äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘N

áÑ°ùædG ≥≤ëf ¿G πeCÉfh ,áÄªdG »a øjô°û©dG É¡àÑ°ùf

.ΩÉ©dG Gòg  ∫ÓN É¡°ùØf

kG~j~L kÉYôa 12
?¿É«HƒH ∂æH ´hôa O~Y ≠∏Ñj ºc ¯

á«é«JGôà°S’G ¢ùμY ô«°ùfh ÉYôa 33 É«dÉM Éæj~d -

á∏ãªàªdGh »dÉëdG âbƒdG »a ∑ƒæÑdG º¶©e É¡©ÑàJ »àdG

ΩG~îà°SÉH á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG RÉéfG ≈∏Y õ«côàdÉH

∞JGƒ¡dG äÉ≤«Ñ£J ≈∏Y á«æÑªdG É«LƒdƒæμàdGh âfôàf’G

≈dG ≈©°ùæ°S ,Gòd .É¡Yhôa O~Y IOÉjR ∫~H ájƒ∏îdG

Ó˘Ñ˘≤˘à˘°ùe É˘æ˘Yhô˘̆a O~˘̆Y IOÉ˘̆jR á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J

∑ÉμàM’G π° Øj π«ª©dG ¿G Éª«°S ’ (ÉYôa 12 ≈dGƒM)

≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj Éªe ∂æÑdG ™e ô°TÉÑªdG π°UGƒàdGh

RÉ˘é˘fG ø˘Y Ó˘° a ,á˘≤˘ã˘dG AÉ˘æ˘Hh ¬˘©˘e äÉ˘bÓ˘©˘dG ~˘˘«˘˘Wƒ˘˘J

.áæμªe á≤jôW π° aCÉH á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG¯

  »d~«Ñ©dG ~ªëe »∏Y
 á° HÉ≤dG ¿GOREG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)EZDAN HOLDING:(

 á«æμ°ùdG ™jQÉ°ûªdG ~««°ûJ »a ¿hôªà°ùe

 QÉ©°SC’G äGPádƒÑ≤ªdG

…ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘˘YG

á``````° HÉ``````≤˘dG ¿GORG á``````````Yƒ˘˘ªÛ

 EZDAN HOLDING~ªë˘e »˘∏˘Y

á˘Ä˘e π˘° aG ~˘MG Iõ˘FÉ˘L »˘d~˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘dG

»Hô©dG º˘dÉ˘©˘dG  »˘a …ò˘«˘Ø˘æ˘J ¢ù«˘FQ

»a º˘gÉ˘°ùJ É˘¡˘fG Gô˘NDƒ˘e É˘¡˘dÉ˘f »˘à˘dG

äÉ˘cô˘˘°T ø˘˘«˘˘H á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¢TÉ˘˘©˘˘fG

G~˘˘cDƒ˘˘e ,á˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG

™˘jQÉ˘°ûª˘dG ~˘«˘«˘°ûJ »˘a É˘gQGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG

.ádƒÑ≤ªdG QÉ©°S’G äGP á«æμ°ùdG

á°ùaÉæªdG ¢TÉ©fG
?ΩÉ©∏d …ò«ØæJ ¢ù«FQ áÄe π° aCG ~MG IõFÉL ≈∏Y ºμdƒ°üM ºμd »æ©j GPÉe ¯

∫Gƒ˘W á˘° HÉ˘≤˘dG ¿GOREG á˘Yƒ˘ª˘é˘e É˘¡˘̆à˘̆dò˘̆H »˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆∏˘̆d kGô˘̆j~˘̆≤˘̆J Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆dG ~˘̆©˘̆J -

»a ºgÉ°ùJ »gh ,IQG~L øY É¡≤ëà°ùf ÉæfEÉa áé«àædÉHh ,á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG

π° aCG ácô°T πc Ω~≤J ¿G πLCG øe á«é«∏îdG ôjƒ£àdG äÉcô°T ø«H á°ùaÉæªdG ¢TÉ©fEG

Qƒ£àf ¿Gh á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬°ùØf ∫GƒæªdG ≈∏Y ôªà°ùf ¿G ≈æªàf .É¡j~d Ée

.™«ªédG øX ø°ùM ~æY kÉªFGO ¿ƒμæd ôãcCG

á«æμ°S ™jQÉ°ûe
?á≤£æªdG É¡«fÉ©J »àdG Iô≤à°ùªdG ô«Z ±hô¶dG πX »a ™q°SƒàdG »a áq«f ºμj~d πg ¯

,É¡fGQhO »a Iôªà°ùe Éæ©jQÉ°ûe á∏éYh á≤£æªdG πNGO ™°SƒàdG ≈dG ≈©°ùf -

á˘dƒ˘Ñ˘≤˘ª˘dG QÉ˘©˘°SC’G äGP á˘«˘æ˘μ˘°ùdG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ≈˘∏˘Y Ö°üæ˘j É˘æ˘WÉ˘°ûf ¿G kÉ˘°Uƒ˘˘°üN

äÉeRC’G äÉbhCG »a hCG á«©«Ñ£dG ±hô¶dG »a AGƒ°S ,á«f~àªdG ôWÉîªdG Ö°ùfh

.…OÉ°üàbE’G OƒcôdGh¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 »∏«é©dG ôªY º«μëdG ~ÑY
 QÉØX ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)DHOFAR:(¿ÉªY áæ£∏°S

Iõ«ªàeh I~«L 2015 »a á≤≤ëªdG ÉæéFÉàf

QÉ`̀ `Ø˘X ∂`̀ `æ˘̆Ñ˘̆d …ò`̀ `«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô`̀ `̀ dG

DHOFAR~cCG »∏«é©dG ôªY º«μëdG ~ÑY

kÉØ°UGh ,í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y ∂æÑdG ô«°S

I~«édÉH 2015 ∫Ó˘N á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG ¬˘é˘FÉ˘à˘f

.Iõ«ªàªdGh

í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y
≈∏Y ºμdƒ°üM ºμd »æ©j GPÉe ¯

¢ù«˘FQ á˘Ä˘˘e π˘˘° aCG ~˘˘MG Iõ˘˘FÉ˘˘L

?»Hô©dG ºdÉ©dG »a …ò«ØæJ

ô˘̆˘̆j~˘̆˘̆≤˘̆˘̆J á˘̆˘̆˘HÉ̆˘̆˘̆ã˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘H Iõ˘̆˘̆˘FÉ̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘dG ¿CG »˘̆˘̆˘a ∂°T ’ -
ÉªH kG~L ¿hQƒîa øëfh ∂æÑdÉH πª©dG ≥jôa É¡dòÑj »àdG á∏°UGƒàªdG Oƒ¡édÉH ±GôàYGh
kG~L AG~©°S ÉæfCG Éªc ,áeOÉ≤dG IôàØdG ∫ÓN äGRÉéfE’G øe ~jõªdG ≥«≤ëàd ™∏£àfh √Éæ≤≤M
á°ù°SDƒªc √RGôHEGh QÉØX ∂æH ìÉéf ≈∏Y Aƒ° dG »≤∏J É¡fCG å«M IõFÉédG √òg ≈∏Y Éædƒ°üëd
√òg »a ácQÉ°ûª∏d ™∏£àfh ,á≤£æªdG »ah ¿ÉªY áæ£∏°S »a »aô°üªdG É́£≤dG »a I~FGQ

.kÉjƒæ°S õFGƒédG

Iõ«ªàe èFÉàf
?¿ÉªY áæ£∏°S »a »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

äÉÑ∏≤àd áé«àf á≤£æªdG »a ΩÉ©dG »dÉªdGh …OÉ°üàb’G ™°VƒdG äGô«¨J øe ºZôdG ≈∏Y -

∫ÓN kG~L I~«L èFÉàf Éæ≤≤M Éªc ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN √ƒªf QÉØX ∂æH π°UGh ,§ØædG QÉ©°SCG

∫ÉjQ äGQÉ«∏e 3^6 ƒëf ≈dEG Ωƒ«dG π°ü«d ∂æÑdG ∫ƒ°UCG ºéM OGR ~bh ,2016 øe ∫hC’G ™HôdG

ÉæeGõàdG ~cDƒf »aô°üªdGh »dÉªdG ́ É£≤dG »a π≤K É¡d á°ù°SDƒªc øëæa ôNBG ÖfÉL øeh ,»fÉªY

™jƒæJ ∫ÓN øe á∏MôªdG √òg »a á°UÉN »æWƒdG OÉ°üàb’G õjõ©àd áæ£∏°ùdG Oƒ¡L ºY~H

ácQÉ°ûªdGh ∫ÉªYC’G OGhQ ™«é°ûJh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ºYOh πN~dG QOÉ°üe

 äGQOÉÑªdG ∞∏àîe »a.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªH »æWƒdG OÉ°üàb’G õjõ©J É¡fCÉ°T øe »àdG¯
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 ~LÉe ∫OÉY ¿É«HƒH ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)AN BANKBOUBY:(âjƒμdG -

AÓª©dG ™e π°UGƒàdGh ∑ÉμàM’G øe ~jõªd ´hôØdG IOÉjR á«é«JGôà°SG Éf~ªàYG

¿É«HƒH ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûcAN BANKBOUBYâbÉa á≤≤ëªdG èFÉàædG ¿G ≈dG QÉ°TCGh ,kÉ«JÉe~Nh kÉ«LƒdƒæμJ õ«ªà∏d ºFGO »©°S øY ~LÉe ∫OÉY

.AÓª©dG ™e π°UGƒàdGh ∑ÉμàM’G øe ~jõªd ´hôØdG IOÉjR á«é«JGôà°SG OÉªàYG ≈dG kÉàa’ ,äÉ©bƒàdG



 h~ÑJ QÉ°ù«dG øeh …ôμa ºã«g ≈dG kÉK~ëàe ´Gõg ï«°ûdGPINGLOW

 ìÉæL)EAGLE HILLS(

Qƒ°üf ∫É°û«e ,»YQ~dG Üƒ∏©K øH ~ªëe ,º«cGh AÉah :QÉ°ù«dG øe

(ájQÉ≤©dG IQ~≤dG ìÉæL) √OƒY …OÉgh

áæjÉ£H AÓY (¥ôëªdG QÉjO) …OGƒãdG ∞°Sƒj ¿Gƒ∏©dG øj~dG ΩÉ°ùMh …~à¡e íeÉ°S :ø«ª«dG øe

ºfÉZ πHô°T ,»YQ~dG Üƒ∏©K øH ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

OƒªëªdG Oƒªëeh

…QƒN áØ«∏Nh ∑QÉÑªdG ~ªëe ,Qƒ°üf ∫É°û«e  :QÉ°ù«dG øe …QƒN êQƒL :QÉ°ù«dG øe  …õjõY OÉgôa

º«‚ ¢ùjQƒe ’QÉc :á«£¨J
IQÉeE’ …ò«Ø˘æ˘à˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘dG ¢ù«˘FQ ÖFÉ˘f ¿É˘«˘¡˘f ∫BG ~˘jGR ø˘H ´Gõ˘g ï˘«˘°ûdG ƒ˘ª˘°S í˘à˘à˘aG

~FÉ≤dG »ÑXƒHCG ~¡Y »dh ¿É«¡f ∫BG ~jGR øH ~ªëe ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ájÉYôH ,»ÑXƒHCG

»a »ÑXƒHCG Ö«μ°S »à«°S ¢Vô©e øe Iô°TÉ©dG IQh~dG äÉ«dÉ©a ,áë∏°ùªdG äGƒ≤∏d ≈∏YC’G

.É¡LQÉNh ádh~dG πNGO øe kÉ°VQÉY 90 ácQÉ°ûªH ,¢VQÉ©ª∏d »æWƒdG »ÑXƒHCG õcôe

 ï«°ûdG ôÑàYG á«MÉààa’G ¬àª∏c »ah¿É«¡f ∫BG ǴõgIOÉ¡°T áHÉãªH ƒg Ö«μ°S »à«°S ¢Vô©e ¿G{
≈∏Y »ÑXƒHCG »ah kÉeƒªY äGQÉeE’G »a ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG ¬«dG â∏°Uh …òdG ô«ÑμdG Qƒ£àdG ≈∏Y É¡H õà©f
πH ,Ö°ùëa »dÉªdGh …OÉ°üàb’G ÖfÉédG ≈∏Y ô°üà≤j ’ ¢Vô©ªdG Gòg ¿G iCGQh .z¢Uƒ°üîdG ¬Lh
.…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ∫Éée »a I~j~édG äGQOÉÑªdG ≥∏Nh ∫ƒ∏ëdG OÉéjGh QÉμàH’G õjõ©J »a kÉ° jCG ºgÉ°ùj

 ï«°ûdG ∫ÉLh¿É«¡f ∫BG ǴõgáëæLCG ≈∏Y …QÉ≤©dG ∫ÉéªdÉH ø«ªà¡ªdGh ø«dhDƒ°ùªdG øe O~Y ¬≤aGôj
 ¥ÓWEG ~¡°Th á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdGh äGQƒ£àdG ôNBG ≈dG ™ªà°SGh ¢Vô©ªdG ájQÉ≤Y ™jQÉ°ûe.I~Y

~jGR øH ´Gõg :¬àëæLCG ~≤ØJh z»ÑXƒHCG Ö«μ°S »à«°S{ ¢Vô©e íààaG

ájQÉ≤©dG ∫ƒ∏ëdG OÉéjGh QÉμàH’G õjõ©J »a ºgÉ°ùj πH »dÉªdGh …OÉ°üàbE’G ÖfÉédG ≈∏Y ô°üà≤j ’

äGQÉ``≤YCITY SCAPE ABU DHABI

 ,»YQ~dG Üƒ∏©K øH ~ªfi ,»YQ~dG …QƒN áØ«∏N :ø«ª«dG øe

(IQ~≤dG ìÉæL) Qƒ°üf ∫É°û«eh ¿É«¡f ∫BG ~jGR øH ´Gõg ï«°ûdG
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,á° jÉØdG ø«Y äGô«ëHh h~°S êGôHCGh »Ñ©°ûdG ¥ƒ°ùdG ,I~j~édG É¡©jQÉ°ûe øY »YQ~dG Üƒ∏©K øH ~ªëe á° HÉ≤dG IQ~≤dG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∞°ûc

I~«L ´É°VhC’Éa ,§ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ áé«àf ΩDhÉ°ûàdG Ω~Y ≈dG kÉ«YGO ,áªî° dG ájQÉ≤©dG IôØ£dÉH »ÑXƒHCG »a kG~j~ëJh äGQÉeE’G ádhO »a …ôéj Ée ∞°Uhh

.ø°üëªdGh ´ƒæàªdG äGQÉeE’G OÉ°üàbG kGQ~≤e ,kÉÑ∏°S ™a~dG äÉ«∏ªYh äÉ©«ÑªdG ôKCÉàJ ºdh

á«Yƒf á∏≤f
»a QÉ≤©dG ´É˘£˘b ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

»ÑXƒHCG IQÉeEG »ah kÉeƒªY äGQÉeE’G ádhO

?I~j~édG ø«fGƒ≤dG Qh~°U ~©H kÉ°Uƒ°üN

IQÉ˘eEGh I~˘ë˘à˘ª˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG äGQÉ˘̆eE’G á˘̆dhO ~˘̆¡˘̆°ûJ -
»a ,»°VGQCÓd IRÉàªe º«¶æJ á«∏ªY kG~j~ëJ »ÑXƒHCG
äÉYhô°ûªH ≥∏©àj Ée »ah .áªî°V ájQÉ≤Y IôØW πX
´hô˘̆°ûe ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆˘J O~˘̆˘°U »˘̆˘a ø˘̆˘ë˘̆˘æ˘̆˘a á˘̆˘° HÉ˘̆˘≤˘̆˘dG IQ~˘̆˘≤˘̆˘dG
≈dG IQÉeE’G êÉàëJ å«ëH ,IQÉeE’G »a »Ñ©°ûdG ¥ƒ°ùdG
çGôàdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ™jQÉ°ûªdG øe ´ƒædG Gòg πãe
,ÉfOG~LCGh ÉæFÉHBG øY √ÉæKQh …òdG π«°UC’G »JGQÉeE’G
™˘HÉ˘£˘H á˘«˘KGô˘J á˘ª˘°üH »˘Ø˘° J QÉ˘μ˘aCG ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆e
IQÉeE’ ájôjƒ£àdG ájDhôdG ™e ºé°ùæj åj~M …ô°üY
É˘̆æ˘̆à˘̆jDhQh É˘̆æ˘̆JÉ˘̆Mƒ˘̆ª˘̆W ¬˘̆JGP âbƒ˘̆dÉ˘̆H »˘̆Ñ˘̆∏˘̆jh ,»˘̆Ñ˘̆˘Xƒ˘̆˘HCG
ƒ˘gÉ˘e π˘c º˘j~˘≤˘Jh ,QÉ˘μ˘à˘H’Gh õ˘«˘ª˘à˘dG »˘a á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG
äÉ«dÉ©a ∫ÓN Éæ≤∏WCGh Gòg .™ªàéª∏d …ô°üYh π«°UCG
»˘̆à˘̆dG h~˘̆°ùdG êGô˘̆HCG ´hô˘̆°ûe Ö«˘̆μ˘̆°S »˘̆à˘̆«˘̆˘°S ¢Vô˘̆˘©˘̆˘e
≈dG ,AÓª©dGh øjôªãà°ùªdG øe kGô«Ñc kGO~Y âÑ£≤à°SG
´hô°ûe ƒgh á° jÉØdG ø«Y äGô«ëH ´hô°ûe ÖfÉL

.ø«©dG áæj~e »a ™≤j ¢UÉN »æμ°S
á˘∏˘≤˘f ≥˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a á˘˘° HÉ˘˘≤˘˘dG IQ~˘˘≤˘˘dG âë˘˘é˘˘f ~˘˘bh
πμ°ûJ ¿G πeCG ≈∏Y ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«Yƒf

.»æWƒdG OÉ°üàbE’G áeƒ¶æe øe kGAõL ácô°ûdG

ΩDhÉ°ûà∏d »YGO ’
´É£b ¿CG »a ø«jOÉ°üàbG AGôÑN …CGQ ¿ƒ≤aGƒJ πg ̄

áª¡ªdG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ~˘MCG ô˘Ñ˘à˘©˘j QÉ˘≤˘©˘dG

»a ,è«∏îdG ∫h~d ájõée ~FGƒY ô«aƒJ ¬fÉμeEÉH …òdGh

?§ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ πX

qπëj ¿G ¬fÉμeEÉH …QÉ≤©dG ´É£≤dG ¿G ~≤àYCG ’ -
ádhO ¿G º∏©dG ™e ,iôNC’G á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG ¿Éμe
ø˘«˘à˘e OÉ˘°üà˘bÉ˘H ™˘à˘ª˘à˘J I~˘ë˘à˘ª˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG äGQÉ˘̆eE’G

QÉ˘˘©˘˘°SCG ™˘˘LGô˘˘J á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f ΩDhÉ˘˘°ûà˘˘∏˘˘d »˘˘˘YGO ’h …ƒ˘˘˘bh
äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ô˘˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘J º˘˘˘dh I~˘˘˘«˘˘˘L ´É˘˘˘°VhC’É˘˘˘a ,§˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG
Iƒ˘˘YO É˘˘æ˘˘g »˘˘˘fô˘˘˘° ë˘˘˘jh ,kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°S ™˘̆ ˘a~˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Yh
≈dG ≥jƒ°ùàdG ∫Ééeh …QÉ≤©dG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG
á˘dhO OÉ˘ª˘à˘Y’ kGô˘̆¶˘̆f ,ç~˘̆ë˘̆j É˘̆ª˘̆H kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S ô˘̆KCÉ˘̆à˘̆dG Ω~˘̆Y
≈æªàf .kÉæ°üëeh kÉæeÉ°V kÉYƒæàe kGOÉ°üàbG äGQÉeE’G
Üò˘˘˘L π˘˘˘eÉ˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘j’G QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘NC’G kÉ˘˘˘ª˘˘˘FGO ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘˘J ¿G

.É¡LQÉNh ádh~dG πNGO øe øjôªãà°ùª∏d¯

»YQ~dG Üƒ∏©K øH ~ªëe:(I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ádhO - á° HÉ≤dG IQ~≤dG ácô°T)

äGQÉeE’G »a …ôéj Ée

»ÑXƒHCG »a kG~j~ëJh

áªî°V ájQÉ≤Y IôØW

äGQÉeE’G »a …ôéj Ée

»ÑXƒHCG »a kG~j~ëJh

áªî°V ájQÉ≤Y IôØW
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Tel: +971- 2-4185 300
Fax: +971-2-6776 628
e-mail: alwathba@awnic.com

Dubai Office
P.O Box: 6807 – Dubai – U.A.E
Tel: +971-4-2522 110 
Fax: +971-4-2522 113 
e-mail: dubai@awnic.com

Sharjah Office
P.O Box: 4131 – Sharjah – U.A.E
Tel: +971-6-569 4490
Fax: +971-6-569 4491
E-mail: sharjah@awnic.com

Al Ain Office
P.O Box: 15883 – Al Ain - U.A.E
Tel: +971-3-7640 888 
Fax:+971-3-7640 880 
e-mail: alain@awnic.com

شركــة الوثبــة الوطنيــة للتأمين



äGQÉ``≤Y

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 32

Farhad Azizi (CEO of Azizi Developments):

We believe in our projects

* What is the purpose behind your participa-

tion in City Scape Abu Dhabi?

- Our focus is to participate in most of the City
Scapes. Last year, we participated also in Abu
Dhabi City Scape, we aren’t a developer only of
Dubai but we also have projects in Abu Dhabi &
Ajman, as well as Sharjah and Al Ain.

* You have projects outside UAE, how do you

evaluate this experience?

- We have business in Germany (Frankfurt &
Munich), Kazakhstan, Paris, US, etc... These coun-
tries have a backward image of Dubai but now the
Western countries started seeing Dubai as a very
potential hub. We are opening offices in each of
these countries and we are inviting people to come
and see Dubai and witness how developed it has
become and thus they might start investing in it and
in this way, we will make profits.

* What are your future plans?

- We are expanding our company in Abu Dhabi,
we purchased a land in Ajman and we are dis-
cussing to purchase a land in Dubai. We are also
expanding our projects in UAE and our focus is to
have offices in all these countries as well as mak-
ing other countries know more about UAE in order
to come and invest in it.

* What are the main challenges you are facing?

- People are so uneducated about UAE and the
projects that take place in it. They don’t know the
rules of construction and how protected the
investor is, everything is secured. It is worth men-
tioning that we have sales office in Abu Dhabi.

* What makes you special and unique?

- We are a one stop shop, we are very transpar-

ent and we invest in our projects because we

believe in them. We usually put 30 percent of our

money in our projects.

A
zizi Developments is more than just a recognized leader in real estate

developments. The Company is devoted to the principle that everyone

deserves affordable, quality housing and is committed to working with

neighborhood leaders and government officials on broader community revi-

talization efforts. Azizi Developments believes that each and every project is

a portrait of the company as a whole; its mission is to autograph each real

estate venture with excellence. By merging the talents of seasoned profes-

sionals experienced in developments, construction, marketing, sales leasing

and management, Azizi Developments continues to establish itself as one of

Dubai’s leading real estate developers. Farhad Azizi, CEO of Azizi

Developments, brings over eight years of experience to the company. The

father of two holds a bachelor degree in international business and language

from University of Tulsa, Oklahoma, USA, and master’s in Business

Administration from Boston University, Massa chusetts. Previously he held

several positions, including the deputy CEO for Azizi Bank in Kabul,

President of Onyx Construction Company in Afghanistan and vice president

of Azizi Investments. His strong leadership, expertise and ability to dissipate

complex problems and align the organization’s strategy with a keen mind

helped Azizi Developments continue to demonstrate the scalability of their

businesses and opportunities in the local, regional and international mar-

kets. Mr. Azizi continues to make significant positive impact and strengthens

the company’s position and moves forward in the face of increasing chal-

lenges and competition. Al Bayan Magazine met Mr. Farhad Azizi and con-

ducted this interesting interview with him.





 »°Tƒ∏ÑdG  π«ªc ~ªMCG ∞«°S ¢S~æ¡ªdG

 QÉªãà°SEÓd ìƒªW ácô°T)AMOUHT:(äGQÉeE’G -

áªYGO äGQÉeE’G »a kÉãj~M IQOÉ°üdG ájQÉ≤©dG ø«fGƒ≤dG

´É£≤dG ôjƒ£àd

á˘cô˘°T »˘a ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ¢ù«˘˘FQ

 QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SEÓ˘˘d ìƒ˘˘˘ª˘˘˘WAMOUHT

π˘«˘ª˘˘c ~˘˘ª˘˘MCG ∞˘˘«˘˘°S ¢S~˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG

ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ∞˘˘˘°Uh »˘˘˘°Tƒ˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG

»˘a kÉ˘ã˘j~˘M IQOÉ˘˘°üdG  á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG

´É£≤dG ôjƒ£àd áªYG~dÉH äGQÉeE’G

™˘˘«˘˘ª˘˘˘L ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘d á˘˘˘¶˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘dGh

»˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ùà˘˘°S É˘˘¡˘˘˘fCGh ,±Gô˘˘˘WC’G

»˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG ¥ƒ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y ìÉ˘˘à˘˘Ø˘˘f’G

á˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG

ìÉéf kG~cDƒ˘e ,É˘¡˘«˘a á˘«˘bG~˘°üª˘dGh

äGRÉéfE’G ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a zìƒ˘ª˘W{

π˘ª˘©˘dG ø˘˘e äGƒ˘˘æ˘˘°S ô˘˘°ûY ∫Ó˘˘N

.É¡° ©H kGO~©e OÉédG

´É£≤∏d áªYGO ÚfGƒb
»a QÉ≤©dG ´É£≤d á«YGôdGh kÉãj~M IQOÉ°üdG ø«fGƒ≤dG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?äGQÉeE’G ádhO »a ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y É¡°SÉμ©fG i~e Éeh ,»ÑXƒHCG IQÉeEG

´É£≤dG ôjƒ£àd áªYG~dÉH kÉãj~M IQOÉ°üdG ájQÉ≤©dG ø«fGƒ≤dG ∞°Uh øμªj -

ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùeh ø˘̆«˘̆«˘̆Yô˘̆a ø˘̆jQƒ˘̆£˘̆e ø˘̆e ±Gô˘̆WC’G ™˘̆«˘̆ª˘̆L ¥ƒ˘̆≤˘̆ë˘̆d á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆dGh

¿ÉeC’G áLQO ™aôJ …QÉ≤©dG QÉªãà°S’G ôjƒ£J á«∏ªY ∫ÉªLE’ÉHh .ø««FÉ¡f

.á«LQÉîdG äGQÉªãà°S’G ÜòL ácôM ô«Ñc m~M ≈dG Ω~îj Ée ,¥ƒ°ùdG »a á≤ãdGh

»ÑXƒHCG ¥ƒ°S ≈∏Y ìÉàØf’G »a ºgÉ°ùà°S ø«fGƒ≤dG √òg ¿G …OÉ≤àYG »ah

»a ¢VƒîdG ≈∏Y Qƒ£ªdG ~YÉ°ù«°S Ée ,É¡«a á«aÉØ°ûdGh á«bG~°üªdG õjõ©Jh

äÉYhô°ûe ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d ø˘jQƒ˘£˘ª˘dG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘J OÉ˘é˘jG »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘«˘Yƒ˘f ™˘jQÉ˘°ûe

»àdG ∂∏J øY áØ∏àîe I~j~L πªY ¢Uôa OÉéjG øe ∂dP ≥aGôàj Ée ™e `ácôà°ûe

»a ºgÉ°ùà°S IQƒcòªdG ø«fGƒ≤dG ¿G ,∂dP ≈dG ±É° j ,kÉ≤HÉ°S ¥ƒ°ùdG É¡J~¡°T

.ájQÉªãà°S’G äÉcô°ûdG ≈∏Y ìÉàØf’G

≈∏Y IQ~≤dGh ¿ÉeC’ÉH ô©°ûj ≈ë°VCG ~≤a »FÉ¡ædG ôªãà°ùªdG ¢üN Ée »ah

.á«HÉÑ° dG øY I~«©H áaÉØ°Th áª¶æe IQƒ°U »a √QÉªãà°SG á©HÉàe

I~j~Y äGRÉéfG
±hô¶dG πX »a ºμJô«°ùe ¿ƒØ°üJ ∞«c ,ô°TÉ©dG Ég~«©H ìƒªW ácô°T πØàëJ ¯

?I~éà°ùªdG

¿G åÑd Ée øμd Éæ«dG áÑ°ùædÉH kÉª∏M ~©j áªî°V ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ¿Éc ,™bGƒdG »a -

äGRÉéfE’G øe ~j~©dG ≥«≤ëJ »a ácô°ûdG âëéf Ée~©H ,á≤«≤M ≈dG kÉægGQ ∫qƒëJ

IôjõL »a AGƒ°VC’G áæj~e ´hô°ûe É¡æe ,OÉédG πª©dG øe äGƒæ°S ô°ûY ∫ÓN

QõL ºgCG ºjôdG IôjõL øe áÄªdG »a 60 ôjƒ£J ≈∏Y ácô°ûdG πª©J å«M .ºjôdG

¿õjGQƒg{ ´hô°ûe Éæ≤∏WCG ô°TÉ©dG Éf~«©H ∫ÉØàM’G ™e kÉæeGõJh .»ÑXƒHCG IQÉeEG

äGQÉªãà°SG ÉæbÓWEG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,…QÉéJ ôNBGh »æμ°S êôH øe ¿ƒμàjh zQhÉJ

 .kGôNDƒe Égò«ØæàH ÉfCG~H ø«©dG á≤£æe »a áª¡e¯

ôYÉ°ûdG ôgÉe.O(øjôëÑdG - ¥ôëªdG QÉjO ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG):

á«b~æa ≥≤°Th á«æμ°S äG~Mh ~««°ûàH Éæ≤∏£fG

 kÉfhÉ©Jzõ∏«g π¨jEG{ ™e

…ò«Øæà˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ß˘M’

¥ô˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG QÉ˘̆ ˘̆ ˘jO á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°ûd

Al  MuharraqD i ya r

kÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘W ô˘˘˘YÉ˘˘˘°ûdG ô˘˘˘gÉ˘˘˘e .O

QÉ˘ª˘ã˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘©˘˘°SGh

á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘e »˘˘˘a …QÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG

≈˘˘dG ¥ô˘˘£˘˘Jh ,ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

»˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe

É˘¡˘FÉ˘æ˘H á˘«˘∏˘ª˘©˘H â≤˘∏˘£˘˘fG

zõ∏«g π¨jEG{ ™e ¿hÉ©àdÉH

 Eagle Hills≈˘dG kÉ˘˘à˘˘a’ ,

z»°SGôe Å˘WÉ˘°T{ ìÉ˘à˘à˘aG

»a ø«˘Ñ˘ZGô˘dG ΩÉ˘eCG kGô˘NDƒ˘e

.ÅWÉ°ûdG OÉ«JQG

QÉ≤©dG ≈∏Y Ö∏W
?øjôëÑdG áμ∏ªe »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

á©ØJôe »fÉμ°S OG~©J áÑ°ùf øjôëÑdG áμ∏ªe ÖYƒà°ùJ -

…QÉ˘≤˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘dG ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG ≈˘≤˘Ñ˘j Gò˘d ,É˘¡˘ª˘é˘ë˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e

ƒ˘g ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘dhO »˘a ô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG õ˘q«˘ª˘j É˘e ¿G É˘ª˘c .kÉ˘̆ª˘̆FGO kÉ˘̆©˘̆Ø˘̆Jô˘̆e

≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,»˘∏˘ë˘ª˘dG Ö∏˘£˘dGh Ö°SÉ˘æ˘à˘j …ò˘dG è˘à˘æ˘ª˘dÉ˘H ¬˘à˘̆aô˘̆©˘̆e

»a »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ÉjÉYôd Iô«Ñc äGQÉªãà°SG OƒLh

øe .…ô£≤dG OÉ°üàbE’G ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æJ »àdGh ,…QÉ≤©dG ´É£≤dG

≈∏Y Ö∏£dG »a kGôªà°ùe kÉYÉØJQG ~¡°ûJ á«æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG ¿EÉa Éæg

.âHÉK ¬Ñ°T πμ°T »ah …QÉ≤©dG QÉªãà°S’G

á«b~æa ≥≤°Th á«æμ°S äG~Mh
™e ¿hÉ©àdG ~©H z¥ôëªdG QÉjO{ ´hô°ûe Ég~¡°T »àdG äGQƒ£àdG »g Ée ¯

?zõ∏«g π¨jEG{ ácô°T

ájQÉªãà°SG ácGô°T áHÉãªH ƒg zõ∏«g π¨jEG{ ácô°T ™e ¿hÉ©àdG -

kÉYhô°ûe ¿hÉ©àdG Gòg ôKEG Éæ≤∏WCG ~≤a ,É¡©e πeÉ©àdÉH ±ô°ûdG Éædh

É˘æ˘≤˘∏˘£˘fGh º˘î˘°V …QÉ˘é˘J ™˘ª˘é˘e ø˘ª˘°V á˘«˘æ˘μ˘˘°S ≥˘˘≤˘˘°T ø˘˘Y IQÉ˘˘Ñ˘˘Y

,á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬æe AÉ¡àf’G πeCG ≈∏Y AÉæÑdG á«∏ª©H

áÄªdG »a 95 ™«H ºJ ~bh ≥≤°ûdG øe kGO~Y º° j êôH ≈dG áaÉ°VE’ÉH

äG~MƒdG øe »aÉ°VEG O~Y ¥ÓWEG á«fÉãdG á∏MôªdG πª°ûà°Sh .É¡æe

øª°V á«b~æØdG ≥≤°ûdG øe kGO~Y ÉæbÓWEG ,∂dP ≈dG ±É° j .á«æμ°ùdG

zG~˘«˘˘a{ á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘eÓ˘˘©˘˘dG IQGOEÉ˘˘Hh zø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG »˘˘°SGô˘˘e{ ´hô˘˘°ûe

á«∏ª©H kÓ©a ÉfCG~H ~bh ,äGƒæ°S çÓK ƒëf AÉæÑdG á«∏ªY ¥ô¨à°ùà°Sh

.AÉæÑdG

ø«ÑZGôdG ΩÉeCG z»°SGôe ÅWÉ°T{ kGôNDƒe ÉæëààaG ,iôNCG á¡L øe

ájÉ¡f á∏£Y á«° ªàd πãeC’G QÉ«îdG ~©j …òdG ÅWÉ°ûdG OÉ«JQG »a

.´ƒÑ°SC’G¯
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I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G -»ÑX ƒHCG -Ö«μ°S »à«°S ¢Vô©e ∫ÓN

áYƒæàe ¢VhôY
…QÉ≤©dG ´É£≤dG ™bGh ¿hCGô≤J ∞«c ¯

»˘˘˘Ñ˘˘˘X ƒ˘˘˘HGh É˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘˘Y äGQÉ˘˘˘˘e’G »˘˘˘˘a

?G~j~ëJ

ájôb ´hô°ûe ≈∏Y õ«côàdG π° Øf ,ÉeƒªY -

∫ÉÑ˘b’É˘a ,QGƒ˘ë˘∏˘d »˘°ù«˘FQ iƒ˘à˘ë˘ª˘c ¿É˘°Sô˘Ø˘dG

á˘Yƒ˘æ˘à˘e É˘°Vhô˘Y É˘æ˘ª˘j~˘≤˘J π˘©˘Ø˘H ,ô˘«˘Ñ˘˘c É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y

Éæªb ~bh ,»∏jƒªàdG QÉéj’Gh ∂q∏ªàdG ø«H ´RƒàJ

»˘à˘˘«˘˘°S ¢Vô˘˘©˘˘e{ »˘˘a äÉ˘˘°Vhô˘˘©˘˘dG √ò˘˘g ìô˘˘£˘˘H

.z2016 »ÑX ƒHG Ö«μ°S

»∏jƒªàdG QÉéjE’ÉH ∂∏ªJ
?¿É°SôØdG ájôb õq«ªj …òdG Ée ¯

Ö∏˘b »˘a õ˘«˘ª˘e ™˘bƒ˘e  ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b á˘˘jô˘˘≤˘˘dG -

ø˘ª˘° à˘J á˘∏˘eÉ˘μ˘̆à˘̆e á˘̆jô˘̆b »˘̆gh ,á˘̆Ø˘̆«˘̆∏˘̆N á˘̆æ˘̆j~˘̆e

º° jh ôjƒμ°S ¿hÉJ º°SG πªëj ÉjQÉéJ É©ªée

á«ªdÉ©dG äÉcQÉªdGh ájQÉéàdG ≥aGôªdG øe GO~Y

.™ªéªdG ¿Éμ°Sh QGhõdG äÉLÉ«àMG Ω~îJ »àdG

äG~˘̆Mƒ˘̆dG ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆à˘̆ ˘e á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e º˘̆ ˘° J É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c

äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘Ñ˘˘∏˘˘J »˘˘à˘˘dG ,á˘˘«˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘°ùdG

≥≤°ûdG øe GA~H ,äÓFÉ©dG äÉÑ∏£àeh ájô°ü©dG

ΩÉ˘˘˘é˘˘˘M’G äGP π˘˘˘∏˘˘˘Ø˘˘˘dG ≈˘˘˘dG ’ƒ˘˘˘°Uh ,á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘°ùdG

á˘Yƒ˘ª˘é˘e ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆jô˘̆≤˘̆dG π˘̆ª˘̆à˘̆°ûJ É˘̆ª˘̆c .Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG

á«μ«°SÓμdGh ájô°ü©dG äÉ°VÉjôdG øe á©°SGh

»˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG ¿É˘˘°Sô˘˘Ø˘˘dG ™˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ø˘˘ª˘˘°V I~˘˘jô˘˘Ø˘˘dG

.ájô≤dG øY IOh~©e ≥FÉbO ~©Ñj …òdG »dh~dG

∞dG 15 É° jG ájô≤dG ´hô°ûe º° j ∂dP ≈dG

πªëJ »àdG ájQÉéàdG äÉMÉ°ùªdG øe ™Hôe ôàe

∫É˘˘ë˘˘ª˘˘dG í˘˘à˘˘Ø˘˘à˘˘°S å«˘˘M zô˘˘jƒ˘˘˘μ˘˘˘°S ¿hÉ˘˘˘J{ º˘˘˘°SG

É° jG áªKh .ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN É¡HGƒHG ájQÉéàdG

ø˘e ¥~˘æ˘a ÖfÉ˘L ≈˘dG z¢ùæ˘«˘˘Ñ˘˘°S{ âcQÉ˘˘eô˘˘Hƒ˘˘°S

ô¡°T »a ¬ª°SG øY ø∏©æ°S Ωƒéf á°ùªîdG áÄa

440 ´hô˘˘°ûª˘˘dG º˘˘° jh π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG (ƒ˘˘˘jÉ˘˘˘e) QÉ˘˘˘jG

4h áaôZ øe áØdDƒe kÉ≤≤°T πª°ûJ á«æμ°S I~Mh

øe á©°SGh áYƒªéªH ´hô°ûªdG õ«ªàjh ,±ôZ

á∏°üØæªdG ¬Ñ°T π∏ØdGh z¢ShÉg ¿hÉàdG{ ∫RÉæe

¿É˘°Sô˘Ø˘dG á˘jô˘b â°Vô˘Y ~˘bh ,É˘¡˘JGò˘H á˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dGh

á©°SGh áYƒªée ¢Vô©ªdG »a É¡MÉæL øª°V

øjôªãà°ùª∏d áë«àe ágQÉØdG á«æμ°ùdG π∏ØdG øe

ájQÉ≤©dG äG~MƒdG ≈bQG AGô°Th áæjÉ©e á°Uôa

ÉæMôW øjòdG ¿h~«MƒdG ÉæfG Éªc .»ÑX ƒHG »a

 .z∂q∏ªàJ ≈àM ôLCÉà°SEG{ G~j~L Éeƒ¡Øe

QÉªãà°SÓd á«FÉæãà°SG ¢Uôa
äÉe~N øe IOÉØà°S’G …QÉ°ûdG ¿ÉμeÉH πgh ̄

?»°VÉjôdG ¿É°SôØdG ™éàæe

º¡àYÉ£à°SÉHh ¢UÉN ô©°S ájô≤dG ¿Éμ°ùd -

º¡fƒc º˘μ˘ë˘H ™˘é˘à˘æ˘ª˘dG äÉ˘e~˘N ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G

.√QGƒéH ¿ƒæ£≤j

Ωƒ¡Øe øª°V áMhô£ªdG π∏ØdG O~Y ≠∏Ñj ºc ¯

?z∂q∏ªàJ ≈àM ôLCÉà°SEG{

ƒgh ¢Vô©ªdG »a GOh~ëe GO~Y Éæ°VôY -

.Ó«a 50

…QÉ˘≤˘©˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ™˘e ¿ƒ˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

ø˘jQƒ˘£˘e º˘μ˘fƒ˘c º˘μ˘ë˘H »˘Ñ˘X ƒ˘HG »˘a ~˘˘j~˘˘é˘˘dG

?ø«jQÉ≤Y

¢üæ˘j »˘à˘dG ô˘«˘˘HG~˘˘à˘˘dGh äGAGô˘˘L’É˘˘H Ωõ˘˘à˘˘∏˘˘f -

¿ƒ˘Hõ˘dG í˘æ˘e »˘a º˘gÉ˘°ùj É˘ª˘Hh ,¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG É˘¡˘̆«˘̆∏˘̆Y

´hô°ûªdG ¿CG ≈dG ¿ÉæÄªW’Gh á≤ãdG øe ~jõªdG

.¬d §£îe ƒg Éªc òØæ«°S

øe ~jõªdG ºj~≤àd ∑ƒæÑdG ™e ¿ƒfhÉ©àJ πg ¯

?øFÉHõ∏d äÓ«¡°ùàdG

∫Ó˘˘¡˘˘˘dG ±ô˘˘˘°üe ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘f ~˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H -

ø˘e ~˘jõ˘e ™˘e åë˘Ñ˘˘fh ,»˘˘eÓ˘˘°S’G ±ô˘˘°üª˘˘dGh

.á«aÉ°VG äÓ«¡°ùJ ô«aƒàd ∑ƒæÑdG¯

»°ù«Ñ≤dG ~«ªM ~°TGQ:(»dh~dG »°VÉjôdG ¿É°SôØdG ™éàæe ΩÉY ôj~e)

¿É°SôØdG ájôb »a á«æμ°ùdG äG~Mƒ∏d z∂q∏ªàJ ≈àM ôLCÉà°SEG{ áe~N Éf~j~L

»˘°VÉ˘jô˘dG ¿É˘°Sô˘Ø˘dG ™˘é˘à˘æ˘˘e ~˘˘©˘˘j

≥FÉbO 10 áaÉ°ùe ~©Ñj …òdG »dh~dG

,»dh~dG »Ñ˘Xƒ˘HCG QÉ˘£˘e ø˘Y IQÉ˘«˘°ùdÉ˘H

»˘Ñ˘ë˘ª˘d »˘ª˘dÉ˘©˘dG RGô˘£˘˘dG ø˘˘e á˘˘¡˘˘Lh

.äÉ°VÉjôdG ´GƒfCG ∞∏àîe

~˘«˘ª˘M ~˘°TGQ ™˘é˘à˘æ˘ª˘dG ΩÉ˘Y ô˘j~˘e

É˘¡˘e~˘b ¢Vhô˘Y ø˘Y ∞˘°ûc »˘˘°ù«˘˘Ñ˘˘≤˘˘dG

Ö«μ°S »à«°S{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∫ÓN

¬ãj~˘M »˘a ∫hÉ˘æ˘Jh ,z2016 »˘Ñ˘Xƒ˘HCG

™jQÉ˘°ûª˘dG zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ≈˘dG

¿É˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘b »˘˘˘˘a I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG

á˘«˘MÉ˘«˘°ùdGh á˘«˘æ˘μ˘°ùdG É˘˘¡˘˘°üFÉ˘˘°üNh

ôLCÉà°SEG{ áe~N øY kÉØ°TÉc ,á«¡«aôàdGh

√ò˘g ≥˘aGô˘eh äG~˘Mƒ˘d z∂˘q∏˘ª˘à˘J ≈˘à˘M

øe ~jõe ™e åëH ≈dG kÉàa’ ,™jQÉ°ûªdG

á˘«˘aÉ˘°VEG äÓ˘«˘¡˘°ùJ ô˘«˘aƒ˘˘à˘˘d ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

.øjôªãà°ùª∏d
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zájQÉ≤©dG …õjõY{¿ÉLôØdG »a ÉYhô°ûe 24 ôjƒ£J øY ø∏©J

:…õjõY OÉgôa2020 ∫ƒ∏M »a á«b~æah á«æμ°S I~Mh 3500 ∞«° à°S

…ò˘̆˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆YG
ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d …õ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘Y{ á˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆°ûd

 z…QÉ˘≤˘©˘dG…õjõY OÉgô˘aøY
24 ¥Ó˘˘˘˘WG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG ΩGõ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘YG
á˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°V É˘˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘˘°ûe
á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆LG á˘̆ª˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘H z¿É˘̆ ˘Lô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG{
.ºgQO äGQÉ«∏e 4^5 ≈dG π°üJ

 í˘̆˘̆˘̆˘°VhGh…õjõY√ò˘̆˘̆˘̆˘g ¿G{
3500 ∞«° à°S äÉYhô°ûªdG
»˘̆˘a á˘̆˘̆«˘̆˘̆b~˘̆˘̆æ˘̆˘̆ah á˘̆˘̆«˘̆˘̆æ˘̆˘̆μ˘̆˘̆°S I~˘̆˘̆Mh
¿G ÉØ«° e ,z2020 áæ°S ∫ƒ∏M
äG~˘̆˘̆˘Mƒ˘̆˘̆˘dG √ò˘̆˘̆˘g ≈˘̆˘̆˘dhG º˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆°ùJ
ø˘̆e ådÉ˘̆ã˘̆dG ™˘̆Hô˘̆dG ∫Ó˘̆˘N º˘̆˘à˘̆˘«˘̆˘°S
,I~Mh 543 ≠∏ÑJh πÑ≤ªdG ΩÉ©dG
¥OÉ˘̆˘æ˘̆˘Ø˘̆˘∏˘̆˘d ¢ùj~˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆c{ ≈˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆à˘̆˘̆°S

.É¡JQGOG zäÉ©éàæªdGh
¿ƒ«∏e 460 áª«≤H z¢ùj~fÉc{ á«b~æØdG ≥≤°û∏d ∫hC’G É¡Yhô°ûe ácô°ûdG â≤∏WCGh
»a z¿ÉLôØdG{ ™ªée »a zÉ«°SÉcCG ¢ùj~fÉc{h zôà°SCG ¢ùj~fÉc{ ø«LôH øª° àjh ,ºgQO
ôjƒ£àdGh AÉ°ûfE’G øe áØ∏àîªdG É¡∏MGôªH IO~©àªdG É¡©jQÉ°ûe áª«b ∂dòH ™ØJôàd ,»HO

 .ºgQO äGQÉ«∏e 6^2 ≈dEG
 ∫Ébh…õjõY∫ƒNO ~cDƒJ z¢ùj~fÉc{ ´hô°ûªH IOƒ°UôªdG äGQÉªãà°S’G áª«b ¿G

¬fCG kGôÑà©e ,»HO »a áaÉ«° dG ¥ƒ°S »a äÉÑKh Iƒ≤H z…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d …õjõY{ ácô°T
I~©d á«æμ°ùdG ™jQÉ°ûªdG »a ô«°ü≤dGh πjƒ£dG ø«j~ªdG ≈∏Y QÉªãà°SÓd π° aC’G âbƒdG
øe ìÉ«°ùdG O~Y áØYÉ° ªd Iô«Ñc §£N É¡j~d »HO áeƒμM ¿CG É¡àe~≤e »a »JCÉj ÜÉÑ°SCG

 .ΩGƒYCG 10 øe ÉgG~e Üô≤j Iôàa »a Éfƒ«∏e 20 ≈dEG 10
´É£b »a Éª«°S ’ ,ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øe ~j~©dG íàØj ´hô°ûªdG ¿G ±É°VGh
øjôà°ûª∏d áÑ°ùædÉH 2020 ƒÑ°ùcEG ¢Vô©e øe á«HÉéj’G äÉ©bƒàdG ≈dG áaÉ°VG áaÉ«° dG
ìhGôàJ ÉæFÓª©d z¢ùj~fÉc{ ´hô°ûe »a á«FÉæãà°SG äG~FÉY É©bƒàe ,äGQÉ≤©dG ∫Éée »a
.äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S Éª¡H ≈¶ëJ øjò∏dG ôj~≤àdGh áfÉμªdG ™e ∂dPh áÄªdG »a 12h 10 ø«H

 ±É˘˘°VGh…õjõYø˘«˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG ø˘e π˘μ˘d ¿É˘ë˘ª˘°ùJ zÉ˘«˘°SÉ˘cCGh ô˘à˘̆°SCG ¢ùj~˘̆fÉ˘̆c{ ¿G :
.¬JÉμ∏àªe IQGO’ ácô°ûdG äÉe~N øe IOÉØà°S’G hG ¬JÉμ∏àªe ô«LCÉàH øjôªãà°ùªdGh

 í˘˘˘°VhGhOÉgôaá˘MGô˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sh π˘˘c ™˘˘e º˘˘é˘˘ë˘˘dG á˘˘≤˘˘F’h Iõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘e äG~˘˘Mh Ωq~˘̆≤˘̆f{ :

ô©°ùH kÓeÉc kGõ«¡éJ Iõ¡éeh á°ThôØe á«b~æa ≥≤°T »gh ,Ωƒéf 4 ¥OÉæa iƒà°ùªH

 .ºgQO ∞dCG 433 øe §≤a CG~ÑJ z¢ùj~fÉc{ »a äÉgƒjOƒà°SC’G ¿CG Éªc ,kG~L ∫ƒ≤©e

ƒjOƒà°SG á≤°T 160 ø«H ´RƒàJ ,IôNÉa á≤°T 227 ƒëf zôà°SCG ¢ùj~fÉc{ º° Jh

zÉ«°SÉcCG ¢ùj~fÉc{ º° j Éªæ«H ,Ωƒf »àaô¨H ≥≤°T 9h I~MGh Ωƒf áaôZ äGP á≤°T 58h

.I~MGh Ωƒf áaô¨H á≤°T 80h ƒjOƒà°SG á≤°T 236  πª°ûJ ,á«æμ°S I~Mh 316

≥≤°ûdG äÉMÉ°ùe ìhGôJh .Éjƒ∏Y É≤HÉW 11h »°VQG ≈æÑe øe ø«LôÑdG Óc ¿ƒμàjh

ìhGôJh ºgQO ∞dG 433 øe ƒjOƒà°S’G áª«b CG~ÑJh ,á©Hôe kÉe~b 1380 ≈dG 440 øe

≥≤°ûdG ÉeG .ºgQO ¿ƒ«∏eh ºgQO ∞dG 800 ø«H I~MGƒdG ΩƒædG áaôZ äGP ≥≤°ûdG áª«b

.ºgQO ¿ƒ«∏e 1^2 ƒëf É¡àª«b ≠∏Ñàa ,Ωƒf »àaô¨H

 Üô˘˘˘YGh…õjõY¿Gh ,2019 ΩÉ˘©˘˘dG »˘˘a ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘H iƒ˘˘bG ¥ƒ˘˘°S äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘H ¬˘˘à˘˘≤˘˘K ø˘˘Y

øY èàæà°S »àdG ∫É¨°T’Gh QÉ©°S’Gh ƒªædG øe ¿h~«Øà°ù«°S ø«jQÉ≤©dG øjôªãà°ùªdG

ΩÉ©dG »a á«HÉéj’G äGRGôa’G QÉÑàY’G »a òNC’G ™e{ :∫Ébh .2020 ƒÑ°ùcEG ¢Vô©e

Ωƒ˘≤˘J …QÉ˘≤˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘∏˘d …õ˘jõ˘Y á˘cô˘°T ¿EÉ˘a ,á˘©˘bƒ˘à˘ª˘̆dG Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG äG~˘̆FÉ˘̆©˘̆dGh 2020

.zÉ¡FÓª©d I~FÉØdG øe Q~b ôÑcG ø«eCÉJ ±~¡H ™jQÉ°ûªdGh äGAÉ°ûf’G ™jô°ùàH

äGQÉ``≤Y

ô≤°U Oƒ∏c…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d …õjõY ≈dG º° æj

 ~˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘«˘˘©˘˘J º˘˘JOƒ∏c

 ô˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘°UÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆bG Gô˘̆˘̆j~˘̆˘̆˘e

á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘̆°T »˘̆˘̆˘̆a äÉ˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆d

…QÉ˘≤˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘̆∏˘̆d …õ˘̆jõ˘̆Y

(AZIZI DEVELOPMENTS).

 ™`````à˘ª˘à˘jhô```≤°UIô`````ÑîH

≈dG ~àªJ á∏jƒWáæ°S 17

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ∂dPh …QÉ˘≤˘©˘dG ≥˘jƒ˘°ùà˘dGh ™˘«˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a

á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘dG ¬˘˘eÉ˘˘ª˘˘° fG ¿G »˘˘a ∂°T ’h .º˘˘dÉ˘˘©˘˘dGh á˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

¢ùμ©æ«°S ,I~«édG á©ª°ùdG äGP …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d …õjõY

.É¡d áaÉ° e áª«b

…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d …õjõY ácô°T »a äÉ©«ÑªdG º°ùb πªY ≥jôa

 ô¡¶jhô≤°U Oƒ∏c §°SƒdG »a

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 36

 äÉ©«ÑªdG ≥jôa ™e ´ÉªàLG »a ô≤°U Oƒ∏c

…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d …õjõY ácô°T ‘





 ¥ÉØf’G ~«°TôJ »a πëdG
ò˘˘æ˘˘e ¿ƒ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘j ¿ƒ˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ¿ƒ˘˘æ˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh

¿h~éj Óa  ,á«f~àªdG ºgQƒLCG IOÉjõH äGƒæ°S

∂dP ¿CG á˘˘©˘˘jQP âë˘˘J á˘˘∏˘˘WÉ˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dGh ¢ aô˘˘˘dG ’EG

.OÉ°üàb’G Qô° J ≈dEG …ODƒ«°S

»a ø«dhDƒ°ùªdG ¿G ™bGƒdG ø«Ñj πHÉ≤ªdG »ah

.ÜÉ˘̆°ùM Ó˘̆H á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG ∫Gƒ˘̆e’G ¿ƒ˘̆≤˘̆Ø˘̆æ˘̆j ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d

QÉ˘é˘˘Ä˘˘à˘˘°SEG á˘˘Ø˘˘∏˘˘c â¨˘˘∏˘˘H ∫É˘˘ã˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘©˘˘a

≥HÉ°ùdG ájQƒ¡ªédG ¢ù«Fôd á°UÉîdG äGôFÉ£dG

¿Éª«∏°S ∫É°û«e2012h 2008 »eÉY ø«H

 .Iô«d äGQÉ«∏e 4 áHGôb

¢ù«˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG äGRÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘e’G ∫ƒ˘˘˘˘˘˘Mh

…ò˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘dG ø˘«˘̆Ñ˘̆j á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG á˘̆jQƒ˘̆¡˘̆ª˘̆é˘̆dG

»fÉæÑ∏dG Qƒà°S~dG øe 63 IOÉªdG ¿G √ÉæjôLCG

ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ äÉ°ü°üîe ¿CG ≈∏Y ¢üæJ

’h É¡JOÉjR RƒéJ ’h ¿ƒfÉb ÖLƒªH  O~ëJ

≈˘°VÉ˘≤˘à˘j º˘μ˘a  .z¬˘à˘j’h I~˘e á˘∏˘«˘̆W É˘̆¡˘̆°UÉ˘̆≤˘̆fEG

 ?ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ

ôHÉL ø«°SÉj ÖFÉædG
 ÖFÉ˘æ˘˘dG ≥˘˘∏˘˘©˘˘jôHÉL ø«˘°SÉ˘jÖJGQ ≠˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘j{ :

∞˘dG 750h kÉ˘˘fƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 18  á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG ¢ù«˘˘FQ

~˘̆«˘̆cCÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H ø˘̆μ˘̆dh  ,ÖJGô˘̆c Gò˘̆g ,É˘̆jô˘̆ ˘¡˘̆ ˘°T Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘d

≈£îàJ »æWh ™bƒe »g ájQƒ¡ªédG á°SÉFQ

,z¢ù«FQ áeÉîØc ∂dPh ¬ÑJGQ ô«ãμH ôãcCG ¬JÉ≤Øf

äÉ≤ØædG øe ∞«ØîàdG ¿ÉμeE’ÉH{ ¬fCG ≈dEG Éàa’

øe ∂dP ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ …CG OGQCG ∫ÉM »a

…CG ôaÉ°ùj ¿CG øe ’~Ña .¥ÉØfE’G ~«°TôJ ∫ÓN

≠dÉÑe ∞∏μj ~b  ,ô«Ñc ~ah ™e »ª°SQ ∫hDƒ°ùe

∂dòHh ~aƒdG AÉ° YCG O~Y ¢ «ØîJ Éææμªj ,á∏FÉW

¿CG É˘æ˘«˘∏˘Y É˘ª˘c ,~˘aƒ˘dG ô˘̆Ø˘̆°S ∞˘̆«˘̆dÉ˘̆μ˘̆J ø˘̆e ¢ Ø˘̆î˘̆f

.záéàæªdGh ájQhô° dÉH  äGQÉjõdG ô°üëf

?AÉ°SDhôdG ÖJGhQ »g ºc
63 º˘˘bQ ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ¢üæ˘˘j ΩÉ˘˘bQ’G á˘˘¨˘˘d »˘˘˘ah

≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG  2008  ∫hC’G ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘c 31 ï˘˘˘jQÉ˘˘˘˘J

É¡JÉ° jƒ©˘Jh á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG äÉ˘°ü°üî˘ª˘H

¢ù«˘̆ ˘FQ äÉ˘̆ ˘° jƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘Jh äÉ˘̆ ˘°ü˘̆ q̆°üî˘˘˘˘e ¿CG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

,kÉqjô¡°T Iô˘«˘d ¿ƒ˘«˘∏˘e 12^5 ≠˘∏˘Ñ˘J á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dG

11^8 ≈˘∏˘˘Y ÜGƒ˘˘æ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ π˘˘°üë˘˘jh

ºdÉ©dG »a ≈∏YC’G ø«H øe ø««fÉæÑ∏dG ø«dhDƒ°ùª∏d äÉ° jƒ©Jh äÉ°ü°üîe

Ú≤HÉ°ùdGh ø««dÉëdG ÜGƒædGh AGQRƒdGh AÉ°SDhô∏d áæjõîdG É¡©a~J »àdG ∫GƒeC’G

»fÉæÑd ∞dG 93 `d ≈fOC’G ~ëdG ÖJGQ ∫OÉ©J
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Gô¶f ,á«∏°VÉØJ äGõ«ªH ™àªàj É«dGôà°SGh G~æμc á«ÑæL’G ¿G~∏ÑdG ¢ ©H QGôZ ≈∏Y ƒ¡a  .z......IOÉ©°ùdG πeÉc  ¿ÉæÑd »a ÖFÉædG IOÉ©°S{ ¿EG ∫ƒ≤dG øμªj

.É©e áëjôeh áëHôe ¿ÉæÑd »a áHÉ«ædG áØ«Xh âëÑ°UCG ≈àM √É°VÉ≤àj …òdG ôL’G ≥ëà°ùj hG ôcòj πª©H Ωƒ≤j ¿G ¿hO øe É«dÉ«N GôLCG ¬«°VÉ≤àd

»fÉãdG øjô°ûJ 5 »a »HÉ«ædG ¢ù∏éª∏d ~j~ªàdG ~©H É°Uƒ°üN  ,Iô«NC’G áfhB’G »a ¿ÉæÑd »a ÜGƒædGh AGQRƒdG »°ù∏ée AÉ° YCG ÖJGhQ É¡JQÉKCG  z∫~édG øe ádÉM{

ájGQ âëJ ájƒ° æªdG äÉ«©ªédG º¡æeh - ¢ ©ÑdG ÉgGôj äGQÉ«∏ªdG ≈£îàJ »àdGh »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG AÉ° Y’ IOƒ°UôªdG á«dÉªdG äÉ°ü°üîªdG ¿CG å«M ,2014

. AGQRƒdGh ÜGƒædG äÉLÉ«àMEG á«£¨àd IQhô°V ôNB’G ¢ ©ÑdG ÉgôÑà©j Éª«a  ,™ªàéª∏d áeÉY äÉe~N ¿ƒe~≤j ºgQÉÑàYÉH á≤ëà°ùe ô«Z -»f~ªdG ∑GôëdG

»eƒμëdG ÉjGô°ùdG  …Qƒ¡ªédG ô°ü≤dG

äÉ``«fÉ``æÑd

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

R qƒ› ¿RÉe :OG~YEG ≥«≤–

πÑb øe GQÉÑàYGøe GQÉÑàYG

1991/1/11991/1/11991/12/1

äÉ°ü°üîe157,037251,260345,482

π«ãªJ300,000480,000660,000

∞JÉgh IQÉ«°S ¢ jƒ©J215,000344,000473,000

ô°S ø«eCGh ≥FÉ°S ¢ jƒ©J215,000344,000473,000

´ƒªéªdG887,0371.419,2601,951,482

(2 ∫h~L) ÖFÉf πμd IO~ëªdG äÉ° jƒ©àdGh äÉ°ü°üîªdG áª«b

¯ ¯ ¯
.∫.∫ QÉ«∏e 100
AÉ°SDhô∏d ™a~J

ÜGƒædGh AGQRƒdGh
Ú≤HÉ°ùdGh Ú«dÉ◊G

zádÉHR{ ~∏ÑdGh Éjƒæ°S
¯ ¯ ¯
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.¬JGP ≠∏ÑªdÉH áeƒμëdG ¢ù«FQ ¬∏KÉªjh ,kÉfƒ«∏e

ø˘e ,Iô˘«˘d ¿ƒ˘«˘∏˘˘e 11 á˘˘eC’G ÖFÉ˘˘f ≈˘˘°VÉ˘˘≤˘˘à˘˘jh

áq«YÉªàLG I~YÉ°ùe Iô«d ¿ƒ«∏e 2^5 É¡æª°V

¬˘̆ ˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘̆ ˘°ü˘̆ ˘̆ ˘q°üî˘̆ ˘̆ ˘̆e q¿C’ ,ÜGƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘e

¿ƒfÉ≤dG »a IOq~ëªdG áq«°SÉ°S’G ¬JÉ° jƒ©Jh

`H »Øàμ«a ôjRƒdG ÉeCG .Iô«d ø«jÓe 8^5 »g

kÉqjQGRh kÉÑ°üæe ÖFÉædG ≈dƒJ GPGh .ø«jÓe 8^6

.ø«ÑJGQ ø«H ™ªédG ¬d q≥ëj Óa

π˘FÉ˘°Sh É˘¡˘JOQhCG »˘à˘dG ΩÉ˘bQ’G É˘æ˘Ø˘bƒ˘̆à˘̆°ùJh

IQGRh ∫hG~˘˘L ≈˘˘dEG É˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf »˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘YG

»àdG ÖJGhôdG áª«b ≠∏ÑJ{  : É¡«a AÉLh á«dÉªdG

,¿ƒ«dÉëdG ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ¿ƒdhDƒ°ùªdG ÉgÉ°VÉ≤àj

,á˘jQƒ˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘FQ ,çÓ˘˘ã˘˘dG äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG »˘˘a

kGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 41ÜGƒ˘̆æ˘̆dG ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e ,AGQRƒ˘̆ ˘dG ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘YRƒ˘˘˘e .kÉ˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘°S Iô˘˘˘«˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 893h

:»JB’G πμ°ûdG

750h kÉ˘fƒ˘«˘˘∏˘˘e 18 :á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG ¢ù«˘˘FQ -

kÉjƒæ°S Iô«d ¿ƒ«∏e 225 …CG ,kÉjô¡°T Iô«d ∞dCG

.(Éjƒæ°S Q’hO ∞dCG 150)

737h kÉfƒ«∏e 17 :ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ -

∞dCG 844h kÉfƒ«∏e 212  …CG , Éjô¡°T Iô«d ∞dG

.(kÉjƒæ°S Q’hO ∞dCG 140) kÉjƒæ°S Iô«d

737h kÉfƒ«∏e 17 :AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ -

∞dCG 844h Ékfƒ«∏e 212  …CG ,kÉjô¡°T Iô«d ∞dCG

.(kÉjƒæ°S Q’hO ∞dCG 140) kÉjƒæ°S Iô«d

Iô˘˘˘«˘˘˘d ∞˘˘˘dG 937h É˘˘˘fƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 12 :ô˘˘˘jRƒ˘˘˘dG -

∞dCG 244h kÉfƒ«∏e 155 ∫OÉ©j Ée hCG ,Éjô¡°T

.kÉjƒæ°S Iô«d

Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘d ∞˘̆˘dCG 750h kÉ˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e 12 :ÖFÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG -

.kÉjƒæ°S  Iô«d ¿ƒ«∏e 153 …CG  ,kÉjô¡°T

Iô«d QÉ«∏e 41 `dG ≠∏Ñe ~¡°ûe πªàμj »ch

,Éjƒæ°S º˘¡˘«˘dhDƒ˘°ùª˘d ¿ƒ˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¬˘©˘a~˘j …ò˘dG

kÉ˘jQƒ˘˘°U ƒ˘˘dh) º˘˘¡˘˘JÉ˘˘ª˘˘¡˘˘e ¿ƒ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘j ø˘˘jò˘˘dGh

¿CG ≈dEG ô«°ûf ¿CG ~H ’ ,(ÜGƒædG ¢ ©H ∫Éëc

Éjô¡°T ÉÑJGQ ≈°VÉ≤àj ’ RQ’G OÓH »a ÖFÉædG

- á˘˘˘˘jô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T äÉ˘˘˘˘° jƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh äÉ˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘e π˘˘˘˘H

πH á«∏μ°T ádCÉ°ùe Éæg ¢ù«d á«ª°ùàdG ±ÓàNGh

kÉØXƒe ¿Éc GPEG ÖFÉæ∏d øμªj PEG - áª¡e ádCÉ°ùe

ø˘«˘H ™˘ª˘é˘j ¿CG kG~˘YÉ˘≤˘à˘̆e kÉ˘̆jô˘̆μ˘̆°ùY hCG kG~˘̆YÉ˘̆≤˘̆à˘̆e

¬˘JÉ˘° jƒ˘©˘Jh ¬˘JÉ˘°ü°üî˘eh …~˘YÉ˘≤˘̆à˘̆dG ¬˘̆Ñ˘̆JGQ

 AGƒ∏dG kÓãe ,áHÉ«ædG »aÖ«£îdG »eÉ°S™ªéj

~˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘e §˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆° c …~˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ¬˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆JGQ ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H

.≥HÉ°S ÖFÉæc ¬JÉ° jƒ©Jh ¬JÉ°üq°üîeh

äGAÉØYGh á«FÉØ°ûà°SG äÉ˘ª˘j~˘≤˘J
!á«côªLh á«Ñjô°V

˜á˘˘HÉ˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG ø˘˘˘e kÉ˘̆ ˘° jCG ÖFÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùj

i~˘MEG ™˘e AÉ˘Ø˘°ûà˘°SG ~˘≤˘Y ÖLƒ˘ª˘˘H á˘˘«˘˘fÉ˘˘é˘˘ª˘˘dG

Gò˘g á˘ª˘«˘b Os~˘°ùJh á˘°UÉ˘î˘dG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

.ÜGƒædG ¢ù∏ée áfRGƒe øe ~≤©dG

˜AGô°T á«HÉ«f IQhO πc »a ÖFÉæ∏d ≥ëj

≈≤Ñ˘Jh á˘«˘cô˘ª˘é˘dG Ωƒ˘°Sô˘dG ø˘e IÉ˘Ø˘©˘e IQÉ˘«˘°S

 .¬ª°SG ≈∏Y âeGO Ée ∂dòc

˜∫ƒ°üëdG øe ¬æuμªj ¢UÉN ôØ°S RGƒL

∫h~˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ≈˘dEG ∫ƒ˘˘NO äGô˘˘«˘˘°TCÉ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y

Gò˘g »˘a IOƒ˘≤˘©˘ª˘dG äÉ˘«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JÓ˘̆d kÉ˘̆©˘̆Ñ˘̆J) kÉ˘̆fÉ˘̆é˘̆e

.(á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ∫h~dGh ¿ÉæÑd ø«H ∫ÉéªdG

˜ádh~dG øeCG RÉ¡L øe ájÉªë∏d ¿É≤aGôe

.á˘˘«˘˘æ˘˘eC’G IQhô˘˘° dG â° à˘˘bG GPEG ô˘˘˘ã˘˘˘cCG É˘˘˘ª˘˘˘HQh

á˘jÉ˘ª˘ë˘dGh á˘«˘°üî˘°ûdG á˘≤˘aGô˘ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J á˘̆«˘̆ ˘̈̆H

ø˘̆jò˘̆g á˘̆Ø˘̆∏˘̆ ˘c Q~˘̆ ˘≤˘̆ ŏJh ,¬˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dh ¬˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘eC’G

∞°üfh ø«fƒ«∏e øY π≤j ’ ÉªH øjô°üæ©dG

.Iô«d ¿ƒ«∏e

˜§˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG ¿Gô˘˘«˘˘W á˘˘cô˘˘˘°T Ω~˘˘˘≤˘˘˘J

.áÄªdÉH 50 ≈dG π°üJ ÜGƒæ∏d äÉeƒ°ùM

˜ .ÜGƒædG ¢ù∏éªH ≈æÑe »a π≤à°ùe Öàμe

˜¿ƒ«∏e 150 -100 áª«≤H …ƒæ°S OÉªàYG

∫É˘̆ ˘̈̆°TC’G IQGRh ø˘̆ª˘̆°V ~˘̆°Uô˘̆ oj ÖFÉ˘̆f π˘̆˘μ˘̆˘d Iô˘̆˘«˘̆˘d

å«˘̆M ÖFÉ˘̆æ˘̆dG á˘̆aô˘̆©˘̆ª˘̆H ±ô˘̆°ü˘̆ ojh (âaR)á˘̆eÉ˘̆˘©˘̆˘dG

™jQÉ°ûe hCG ~MGh ´hô°ûe ≈∏Y É¡©jRƒàH Ωƒ≤j

.I~Y
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»HÉ«ædG ¢ù∏éªdG

á«gÉªdGájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ¢ù∏ée ¢ù«FQ¢ù∏ée ¢ù«FQ  AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQÖFÉædG ôjRƒdGÖFÉædG ô«Z ôjRƒdGÖFÉædG

ÜGƒædGÖFÉædG AGQRƒdGÖFÉædG ô«Z

äÉ°ü°üîªdG4^500^0003^500^0003^500^0003^500^0003^000^0003^000^0003^000^000

π«ãªàdG ¢ jƒ©J4^500^0003^400^0003^400^0003^400^0001^500^0001^500^0001^500^000

IQÉ«°ùdG ¢ jƒ©J-1^125^0001^125^0001^125^0001^125^0001^125^000-

∞JÉgh IQÉ«°S ¢ jƒ©J--1^800^0001^800^000--1^500^000

ô°S ø«eCGh ≥FÉ°S ¢ jƒ©J-1^800^000----1^500^000

äÉØjô°ûJ ¢ jƒ©J3^500^0002^000^0002^000^0002^000^0001^500^0001^500^0001^000^000

´ƒªéªdG12^500^00011^825^00011^825^00011^825^0008^625^0008^625^0008^500^000

É¡JÉ° jƒ©Jh áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG äÉ°ü°üîe



 ø«≤HÉ°ùdG ÜGƒædG äÉ° jƒ©Jh äÉ°ü°üîe
á˘̆ ˘«˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG{ á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T É˘̆ ˘¡˘̆ ˘J~˘̆ ˘YCG á˘̆ ˘°SGQO ~˘̆ ˘«˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆Jh

¿CÉH  2012 ΩÉ©dG »a  IQOÉ°U zäÉeƒ∏©ª∏d

äÉ˘̆° jƒ˘̆©˘̆J ∂dò˘̆c ≈˘̆°VÉ˘̆≤˘̆à˘̆j ≥˘̆HÉ˘̆°ùdG ÖFÉ˘̆æ˘̆ ˘dG

¬JÉah ~©H πH ’ .IÉ«ëdG i~e äÉ°ü°üîeh

áÄØdG √ògh .¬à∏FÉY ≈dG ¬ÑJGQ Ögòj PEG ,kÉ° jCG

äÉ˘°ü°üî˘e ø˘e á˘Ä˘ª˘˘dG »˘˘a 55 ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘°üë˘˘J

»˘≤˘H ∫É˘M »˘a ,á˘£˘∏˘°ùdG »˘˘a Oƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG ÖFÉ˘˘æ˘˘dG

65h ,á∏eÉc á«HÉ«f IQhO ¿ÉªdôÑdG »a ÖFÉædG

áÄªdG »a 75h ø«à«HÉ«f ø«JQhO øY áÄªdG »a

»aƒJ GPEGh .¥ƒa Éeh á«HÉ«f äGQhO çÓK øY

≈° eCG ¬fCÉc ôÑoàYG ≈dhC’G ¬JQhO AÉæKCG ÖFÉædG

GƒÑîoàfG øjòdG ÜGƒædG ôÑoàYG ~bh  .äGQhO çÓK

1992 ΩÉ˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘M Ghô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SGh 1972 ΩÉ˘˘˘˘˘Y

 .á«HÉ«f äGQhO 3 Gƒ° eCG º¡fCÉch

310 AÉ«MC’G ø«≤HÉ°ùdG ÜGƒædG O~Y ≠∏Ñjh

ÜGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘°SCG ø˘˘˘˘e kÉ˘̆ ˘̆° jCG ô˘̆ ˘̆°SoCG 103 ∑É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘gh

ÜGƒædG O~Y ÉæØ°VCG GPEGh .ø«aƒàªdG ø«≤HÉ°ùdG

ÜGƒ˘æ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ¿ƒ˘μ˘˘j 128 ƒ˘˘gh ø˘˘«˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG

541 º˘¡˘à˘Ø˘∏˘̆c »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG Ö©˘̆°ûdG ™˘̆a~˘̆j ø˘̆jò˘̆dG

á˘Ø˘∏˘c ÖJô˘à˘J á˘«˘HÉ˘«˘f äÉ˘HÉ˘î˘à˘fG π˘c ™˘eh .kÉ˘Ñ˘FÉ˘f

º˘̆ ˘g~˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘d mÜGƒ˘˘˘f IQÉ˘˘˘°ùN á˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘f á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘e

 :ø«≤HÉ°S ÜGƒf ≈dEG º¡dƒëJh

˜á˘̆Ø˘̆∏˘̆μ˘̆dG â ˘̈̆∏˘̆H 1992 ΩÉ˘̆Y äÉ˘̆HÉ˘̆î˘̆˘à˘̆˘fG »˘̆˘a

ø˘«˘≤˘HÉ˘°S kÉ˘HGƒ˘f Gƒ˘ë˘Ñ˘°UCG ø˘jò˘dG ÜGƒ˘æ˘∏˘d á˘̆jô˘̆¡˘̆°ûdG

.kÉjô¡°T Iô«d ¿ƒ«∏e 584 äÉHÉîàf’G ~©H

˜áØ∏μdG â¨∏H 1996 ΩÉY äÉHÉîàfG »a

.kÉjô¡°T Iô«d ¿ƒ«∏e 284

˜áØ∏μdG â¨∏H 2000 ΩÉY äÉHÉîàfG »a

.kÉjô¡°T Iô«d ¿ƒ«∏e 277

˜áØ∏μdG â¨∏H 2005 ΩÉY äÉHÉîàfG »a

 .kÉjô¡°T Iô«d ø«jÓe 410

˜áØ∏μdG â¨∏H 2009 ΩÉY äÉHÉîàfG »a

 .Éjô¡°T Iô«d ¿ƒ«∏e 269

øe ÉgÉ°VÉ≤àj »àdG á«dÉªLE’G áª«≤dG q¿CG …CG

á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f º˘˘gô˘˘°SCG hCG ø˘˘«˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S kÉ˘̆HGƒ˘̆f Gƒ˘̆ë˘̆Ñ˘̆ ˘°UCG

-2000 -1996 -1992 ΩGƒYCG äÉHÉîàfG

á©HQGh áFÉªfÉªKh kGQÉ«∏e ≠∏ÑJ 2009h 2005

±É° J ,kÉjô¡°T á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e øjô°ûYh

»˘a ø˘«˘≤˘HÉ˘̆°S kÉ˘̆HGƒ˘̆f Gƒ˘̆ë˘̆Ñ˘̆°UCG ø˘̆e á˘̆Ø˘̆∏˘̆c É˘̆¡˘̆«˘̆dEG

á˘̆Ø˘̆∏˘̆μ˘̆dG π˘̆°üà˘̆d 1972 ΩÉ˘̆Y π˘̆Ñ˘̆b äÉ˘̆HÉ˘̆î˘̆à˘̆f’G

ø«≤HÉ°ùdG ÜGƒæ∏d 2012 ΩÉ©dG ≈àM á«dÉªLE’G

 .kÉjƒæ°S Iô«d QÉ«∏e 28 ƒëf ≈dEG º¡JÓFÉY hCG

¢ù∏éeh ájQƒ¡ªédG AÉ°SDhQ ≈°VÉ≤àj ∂dòch

»˘̆a 75 ≈˘̆dGƒ˘̆M ¿ƒ˘̆≤˘̆HÉ˘̆°ùdG á˘̆eƒ˘̆˘μ˘̆˘ë˘̆˘dGh ÜGƒ˘̆˘æ˘̆˘dG

ø«M É¡fƒ°VÉ≤àj GƒfÉc »àdG º¡ÑJGhQ øe áÄªdG

√ò˘̆˘̆˘g π˘̆˘̆˘°üJh .º˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘JÉ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘e ¿ƒ˘̆˘̆˘°SQÉ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆j Gƒ˘̆˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆˘̆c

30 ≈˘dGƒ˘M ≈˘dG zäÉ˘° jƒ˘©˘̆à˘̆dGh äÉ˘̆°ü°üî˘̆ª˘̆dG{

¿ƒ˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ™˘a~˘j ,»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh .kÉ˘jƒ˘æ˘°S Iô˘«˘̆d QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e

ø«aƒàªdG äÓFÉ©dh ø«≤HÉ°ùdG AÉ°SDhôdGh ÜGƒæ∏d

. kÉjƒæ°S Iô«d QÉ«∏e 58 ≈dGƒM º¡æe

≈dGƒM ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ™a~j ,áé«àædÉHQÉ«∏e 100 

AÉ˘̆˘̆°SDhô˘̆˘̆∏˘̆˘̆d É˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘°S (Q’hO ¿ƒ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘e 65) Iô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘d

.ø˘̆˘̆«˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘HÉ˘̆˘̆˘°ùdGh ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘dG ÜGƒ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘dGh AGQRƒ˘̆˘̆˘dGh

~˘̆˘YÉ˘̆˘≤˘̆˘J äÉ˘̆˘° jƒ˘̆˘©˘̆˘J ≠˘̆˘∏˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆g ≈˘̆˘̆dEG ±É˘̆˘̆° jh

≈dGƒM ¿ÉæÑd »a ôLC’G §°Sƒàe ≠∏Ñjh .áªî°V

ø«dhDƒ°ùªdG ÖJGhQ ¿CG »æ©j ÉªH ,Q’hO 700

»fÉæÑd ∞dCG 93 ≈dGƒM QƒLCG …RGƒJ.

¿ƒfÉ≤dG áØ∏ch OƒLƒdG Ω~©æe ΩÉ¶f
 Q’hO ∞dG 200h ¿ƒ«∏e ~MGƒdG

,ÜGƒ˘̆æ˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆e á˘̆fRGƒ˘̆e ¿EÉ˘̆a Ωƒ˘̆ª˘̆©˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Yh

ô°SCGh ø«≤HÉ°ùdG ÜGƒædG ÖJGhQh äÉ°ü°üîeh

äGQGRh 7 äÉ≤Øf ´ƒªée ∫OÉ©J º¡æe ø«aƒàªdG

,á˘̆˘̆°VÉ˘̆˘̆jô˘̆˘̆dGh ÜÉ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°ûdG ,á˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆°üdG äGQGRh »˘̆˘̆˘g

.ΩÓYE’Gh , áMÉ«°ùdG ,áaÉ≤ãdG ,áÄ«ÑdG

Gƒ©aO ø««fÉæÑ∏dG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJ Éªc

266) .∫.∫ QÉ˘«˘∏˘e 400 ƒ˘ë˘f º˘¡˘˘Hƒ˘˘«˘˘L ø˘˘e

139 ∫~©ªH ÜGƒædG ¢ù∏éªd (Q’hO ¿ƒ«∏e

5 ∫ÓN ¢ù∏éªdG ~≤©j »μd kÉ«eƒj Q’hO ∞dCG

ôbCG á«©jô°ûJ á°ù∏L 16 ô¡°TCG 3h äGƒæ°S

ôbCG ¿ƒfÉb πc áØ∏c ¿G …CG kÉfƒfÉb 218 É¡dÓN

√òg πch »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^2 â¨∏H

º˘˘¡˘˘æ˘˘e O~˘˘©˘˘d äÉ˘˘° jƒ˘˘©˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘°ü°üî˘˘ª˘˘dG

…òdG ÖFÉædG ¿ÉeôM ºàj ’ nº∏a .zπªY ¿hO{

?√ôLCG øe πª©j ’

:QGRÉY QÉ˘«˘H …OÉ˘°üà˘bE’G ô˘«˘Ñ˘î˘dG
á˘aÉ˘≤˘K »˘a G~˘L Iô˘«˘£˘N á˘∏˘˘Mô˘˘e

 á«©ªàéªdG ≈æÑdG

∫ƒ˘≤˘j ô˘cò˘˘dG á˘˘Ø˘˘fB’G ΩÉ˘˘bQC’G ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘≤˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘Jh

 Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘dGQGRÉ˘Y QÉ˘«˘H¿hDƒ˘˘°ûdG »˘˘a ô˘˘«˘˘Ñ˘˘î˘˘dG

áeƒ¶æªdG √òg{ : á«°SÉ«°S ƒ«édGh ájOÉ°üàb’G

Ö°SÉμe É¡æe  ´õàæJ ¿G ∂d øμªj ’ á«°SÉ«°ùdG

»g É¡Ñ°SÉμe ¿CÉH ∂YÉæbEG ≈∏Y IQ~b É¡j~d ¿C’

¬˘d É˘¡˘ª˘Lô˘à˘˘J å«˘˘M ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘e~˘˘N π˘˘LG ø˘˘e

á«∏ªY √òg »dÉàdÉHh  ,á«°üî°ûdG äÉe~îdÉH

É˘˘≤˘˘ah ∑ô˘˘ë˘˘à˘˘j ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘e π˘˘X »˘˘a G~˘˘L I~˘˘≤˘˘˘©˘˘˘e

ôe’G ájÉ¡f »a ∫ƒëàJ »àdG á«dÉªdG á«æFÉHõ∏d

 .zá«°SÉ«°S á«æFÉHR ≈dG

Ω~˘̆≤˘̆f ¿CG É˘̆æ˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆j ’ Gò˘̆g ™˘̆bGƒ˘̆dGh É˘̆æ˘̆fCG{ ~˘̆cDƒ˘̆˘jh

á˘̆bhQCG »˘̆a É˘̆¡˘̆˘fƒ˘̆˘b~˘̆˘°üj º˘̆˘g äÉ˘̆˘MGô˘̆˘à˘̆˘bEG ÜGƒ˘̆˘æ˘̆˘∏˘̆˘d

¢ «ØîJ á«∏ª©H ¿ƒ«æ©ªdG ºgh »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG

.záØ∏àîe áaÉ≤K Ö∏£àJ á«∏ªY É¡fC’ ,ÖJGhôdG

 ºàNQGRÉYøjQÉ°ûà°ùªdG ~«©°U ≈∏Y :kÓFÉb
»˘˘˘a QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°ùª˘˘˘H ÖFÉ˘˘˘æ˘˘˘dG hG ô˘˘˘jRƒ˘˘˘∏˘˘˘˘d ≥˘˘˘˘ë˘˘˘˘j ’
AGQRƒ˘dG ¢ ©˘H ¿CG iô˘f É˘æ˘˘à˘˘H É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘d  ,¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG
ä’Éée 6 »a øjQÉ°ûà°ùe 6 ≈dGƒM ~ªà©j
ø˘e ∫Gƒ˘M’G π˘c »˘a ÖJGô˘dG ¿ƒ˘μ˘˘jh á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e

.IQGRƒdG áfRGƒe¯

äÉ``«fÉ``æÑd

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 40

�

 AGQRhh ÜGƒfÉ¡æY Gƒq∏îJ hG º¡ÑJGhQ Gƒ° ØN iôNG ∫hO »a

≈∏Y 2011QGPBG 12 »a »HÉ«ædG ¬°ù∏ée ä qƒ°U §Øæ∏d áéàæªdG ¿G~∏ÑdG ºgCG øe ∞qæ°üj …òdG ¥Gô©dG

áÑ°ùæH AGQRƒdG ¢ù∏éeh ÜGƒædG ¢ù∏éeh  ájQƒ¡ªédG AÉ°SDhQ äÉ°ü°üîeh ÖJGhQ ¢ ØN ¿ƒfÉb

40 RhÉéàJ áÑ°ùæH ÜGƒædG ¢ù∏ée ƒ° Yh ôjRƒdG äÉ°ü°üîeh ÖJGQ ¢ «ØîJh  ,áÄªdG »a 50 RhÉéàJ

ÖJGhQ áeƒμëdG â° ØN ¿OQ’G »ah  .AÉæÑdGh QÉªYE’G ´É£≤d ∫Gƒe’G √òg ¢ü«°üîàd ∂dPh ,áÄªdG »a

»ah  ,Éª¡«ÑJGQ øY áeƒμëdG ¢ù«FQh »fÉfƒ«dG ¢ù«FôdG ≈∏îJ Éª«a ,áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH É¡FGQRh

OÓÑdÉH âØ°üY »àdG ájOÉ°üàb’G áeRC’G ôKEG  ΩÉY I~ªd º¡ÑJGhQ ¢ Ñb øY ∞bƒàdG É¡HGƒf Qôb G~ædRƒ«f

 á«dÉªdG ôjRh Ö°üæe É° jCG π¨°T …òdGh »dÉ£jE’G AGQRƒdG ¢ù«FQ ≈∏îJ Éªc  ,2009  ΩÉY»àfƒe ƒjQÉe

.á«dÉªdG áeRC’G áHQÉëªd ¬à£N øª°V ∂dPh  ,hQƒj 18500 ≠dÉÑdGh ôjRƒc …ô¡°ûdG ¬ÑJGQ øY







záeôμdG êÉàfEG{ ∫ƒM πªY á°TQh »a Oƒëd
»fÉæÑ∏dG ò«ÑædG Ωƒj I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a º¶æ«°S

:…hÉ°T ôaÉXò«Ñæ∏d IQ~°üªdG ºdÉ©dG »a ≈dhC’G ¿G~∏ÑdG øe ¿ÉæÑd

záeôμdG êÉàfG á∏°ù∏°S{ ¿Gƒæ©H á∏MR »a πªY á°TQh ähô«H »a ø«°S~æ¡ªdG áHÉ≤f âª¶f
 áYGQõdG ôjRh ájÉYôHÖ«¡°T ΩôcCG IQGRƒ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdÉH kÓãªeOƒëd ¢ùjƒd™e ¿hÉ©àdÉHh

 ò«ÑædGh áeôμ∏d »fÉæÑ∏dG OÉëJ’GLUV á«dh~dG á«ªæà∏d á«cô«eC’G ádÉcƒdGhUSAID.
 ¢ù«FQ ∫hÉæJ ¬à∏NG~e »aLUV…hÉ°ûdG ôaÉX≈∏Y ¬à«ªgCGh »fÉæÑ∏dG ò«ÑædG ´É£b

Iƒbh á«ªdÉ©dG á°ùaÉæªdG »a ¿ÉæÑd IQ~b ≈dG kGô«°ûe ,á«YGQõdGh ájOÉ°üàbE’G äÉjƒà°ùªdG
 .…ƒ«ëdG èàæªdG Gò¡d ôj~°üàdG

ò«ÑædG ¿G kG~cDƒe ,ò«Ñæ∏d IQ~°üªdG ºdÉ©dG »a ≈dhC’G ¿G~∏ÑdG øe ~©j ¿ÉæÑd ¿G ≈dG âØdh
8 èàfCGh ºdÉ©dG »a kG~∏H 32 øe ôãcCG ≈dG ¿ÉæÑd Q~°üj PEG ,QƒªîdG ô¡°TCG øe »fÉæÑ∏dG

.áæ«æb ø«jÓe
 ≈≤dCGhOƒëd ôjRƒdG áª∏cÖ«¡°TÉ¡ª«¶æJ ôÑY IQGRƒdG ¬à≤≤M …òdG ìÉéædÉH kGôcòe

≈dG ¿ÉæÑd π≤f …òdGh 2014 ΩÉY ø«dôHh 2013 ΩÉY ¢ùjQÉH »a »fÉæÑ∏dG ò«ÑædG ΩÉjC’
áMGƒc ,ÉfOÓÑd ájQÉ° ëdG IQƒ°üdG ô¡XCGh ò«Ñæ∏d áéàæªdG ∫h~dG ø«H áe~≤àe áÑJôe
ò«ÑædG Ωƒ«d IQGRƒdG º«¶æJ iô°ûH ºμ«dG ±õæd Ωƒ«dG á°UôØdG ºæà¨fh .õ«ªàdGh ´ƒæà∏d
ô˘jƒ˘£˘à˘d ¬˘«˘∏˘Y ∫ƒ˘©˘j …ò˘dGh 2016 á˘æ˘°ùd á˘«˘cô˘«˘eC’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG »˘˘a »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG

.ÉHhQhCG »a ºJ Ée QGôZ ≈∏Y á«cô«eC’G IQÉ≤dG »a »fÉæÑ∏dG ò«ÑædG ≥jƒ°ùJ
IQGRh áªgÉ°ùªd ¿Éc …òdGh ¿ÉæÑd »a ò«ÑædGh áeôμdG ~¡©e AÉ°ûfEG Iƒ£îH OÉ°TCGh
äÉbÉW øe ¬fõàîj ÉªH ,ô«ãμdG ¬æe ô¶àæj …òdGh QƒædG √QÉ°üHEG »a ô«ÑμdG Qh~dG áYGQõdG

.»fÉæÑ∏dG ò«ÑædG ≥jƒ°ùJh êÉàfEG º«¶æJ á«∏ªY »a ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG øe

 :≠fƒj ~fG â°ùfQG∫~©e áÄªdG »a 51

ähô«H »a ¥OÉæØdG ∫É¨°TEG

AGOCG ∫ƒ˘̆ ˘̆M ≠˘̆ ˘̆fƒ˘̆ ˘̆j ~˘̆ ˘̆fG â°ùfQG ô˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘J QÉ˘̆ ˘̆ ˘°TCG
á≤£æe »a Ωƒéf á°ùªîdGh á©HQC’G áÄa ¥OÉæØdG
∫É˘̆ ˘̈̆°TEG ∫~˘̆©˘̆e ¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆ ˘fG ≈˘̆ ˘dG ,§˘̆ ˘°ShC’G ¥ô˘̆ ˘°ûdG
≈˘∏˘Y á˘jƒ˘Ä˘e •É˘≤˘˘f ¢ùª˘˘î˘˘H ähô˘˘«˘˘H »˘˘a ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG
QGPBG ô¡°T ∫ÓN áÄªdG »a 51 ≈dG …ƒæ°S ~«©°U

.2016 ΩÉ©dG øe
á˘aô˘˘©˘˘J §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e ™˘˘LGô˘˘J ≈˘˘dG ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG âØ˘˘dh
…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdG »a 16^4 áÑ°ùæH áaô¨dG
â° Ø˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘fG É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘c .kÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eCG kGQ’hO 133 ≈˘̆ ˘̆ ˘̆dG
áÑ°ùæH IôaGƒàe áaôZ πc øY á≤≤ëªdG äGOGôj’G

.kÉ«cô«eCG kGQ’hO 68 ≈dG áÄªdG »a 24^3

 zOÉ°üàbE’G{ÜÉë°UCG QòëJ

QÉ©°SC’ÉH ÖYÓàdG øe íHÉ°ùªdG

OÉ˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘bE’G IQGRh äQò˘˘˘˘˘˘˘M

º˘°Sƒ˘˘e ÜGô˘˘à˘˘bG ™˘˘e IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh

øe íHÉ°ùªdG ÜÉë°UCG ∞«°üdG

∫ƒ˘˘˘˘N~˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘H ÖYÓ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

»˘à˘dG á˘«˘FGò˘¨˘dG OGƒ˘ª˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SCGh

Oq~°ûàà°S É¡fCG áæ∏©e ,É¡«a ´ÉÑJ

âYOh ,ø«ØdÉî˘ª˘dG á˘Ñ˘bÉ˘©˘e »˘a

™˘aQ IQhô˘°V ≈˘dG ø˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG

.1739 ≈∏Y ihÉμ°ûdG

:QƒYÉa ƒHG ôjRƒdGøWGƒªdG ≈∏Y ô«aƒà∏d AGh~dG »a ôaƒdG

¿Éª° dG ¥h~æ°U »a õéY ~°ùd ¢ù«dh

á˘ë˘°üdG ô˘jRh ∫hÉ˘æ˘̆J
 áeÉ©dGQƒYÉa ƒHCG πFGh

»˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°U ô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘e »˘˘˘a
IQGRƒ˘˘˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘˘˘˘a √~˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y
É¡«fÉ©j »àdG äÓμ°ûªdG
¿É˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘° dG ¥h~˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘°U
≈dG ¥ô£Jh ,»YÉªàL’G
»˘˘˘˘a π˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘dG
55 ≠dÉÑdGh AGh~dG ô©°S
kÉ˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘°S Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘e

¢ù«dh øWGƒªdG ≈∏Y ô«aƒà∏d ôaƒdG Gòg …ODƒj ¿CÉH kÉÑdÉ£e ,≈fOCG ~ëc
.¥h~æ°üdG »a õéY ~°S ≈dG

 ∫CÉ°ShQƒYÉa ƒHCGádh~dG Ö«L »a ¬©°Vh Öéj ôaƒdG Gòg ¿G πg
ø˘e á˘jhOC’G á˘«˘£˘¨˘J á˘Ø˘∏˘μ˘J ¿G ±OQCGh ,?ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG ¬˘˘æ˘˘e ~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùj ΩCG

 áëjô°ûdGEø«jÓe 9 áª«≤H »g Iô«d ∞dCG 650 Égô©°S ¥ƒØj »àdG
¿Éª° dG ≈≤Ñ«°S ,Q’hO ¿ƒ«∏e 55 ¿Éª° dG ôah ¿G ÉªHh ,Q’hO
QGô≤dG PÉîJG ¿Éª° dG IQGOEG ¢ù∏ée øe kÓeBG Q’hO ¿ƒ«∏e 46 kÉëHGQ
»fÉæÑ∏dG øWGƒª∏d kGQh~¡e kÉ≤M Gòg ¿G kG~cDƒe ,á«HÉéjEÉH πeÉ©àdGh
ádCÉ°ùªdG ¢VôY ≈dG ~ª©«°S ¬fEÉa ,ÜhÉéàdG Ω~Y ∫ÉM »a ¬fCG ~cCGh

.øWGƒª∏d »ë°üdG øeC’G ¢ùªj ¬fƒc AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈∏Y

 :ÊÉÑb ÖFÉædGô«°ùdG áeRCG

3 ¥ƒØJ ÉgôFÉ°ùNh ºbÉØJ ≈dG

?!Q’hO äGQÉ«∏e

∫É˘˘˘¨˘˘˘°T’G á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘˘d ¢ù«˘˘˘˘FQ ™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘J

√É˘˘«˘˘ª˘˘dGh á˘˘bÉ˘˘£˘˘dGh π˘˘≤˘˘æ˘˘˘dGh á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG

 ÖFÉædG á«HÉ«ædG»fÉÑb ~ªëeºbÉØJ

ô«°ùdG ´É£b áØ∏μJ Qq~bh ,ø«æWGƒª∏d kÉLÉYRG ôãcC’G íÑ°üàd ô«°ùdG áeRCG

âbh ™˘«˘«˘° J AGô˘L ô˘FÉ˘°ùî˘dG ø˘˘e Q’hO äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e á˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG ¥ƒ˘˘Ø˘˘j É˘˘ª˘˘H

™°Vh »g ºgC’G á£≤ædG ¿G iCGQh ,º¡∏ªY øY ºgôNCÉJh ø«æWGƒªdG

∂æÑdG ™e πª©dG ÉfCG~H ~bh ,á∏YÉa á£N ¿hO πM ’ ¿C’ ΩÉ©dG π≤æ∏d á£N

≈dG 3 øe êÉàëJ »dh~dG ∂æÑdG É¡dƒªjh ÉgOƒ≤j ΩÉY π≤f á£îd »dh~dG

áeRCG QGôªà°SG πªëJ ~∏ÑdG ™«£à°ùj π¡a ,kÉ©bGh kGôeCG íÑ°üàd äGƒæ°S 4

.?OÉ°üàbE’G ≈∏Y É¡°SÉμ©fGh á∏ëØà°ùªdG ô«°ùdG

:»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°UƒªædG áÄªdG »a ~MGh

2016 »a »fÉæÑ∏dG …OÉ°üàbE’G

»fÉæÑ∏dG …OÉ°üàbE’G ƒªæ∏d ¬JGôj~≤J »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ôjô≤J ¢ ØN

.≥HÉ°ùdG √ôjô≤J »a áÄªdG »a 2^5 øe 2016 »a áÄªdG »a ~MGh ≈dG

»a 2 ≈dG ¿ÉæÑd »a »≤«≤ëdG ƒªædG áÑ°ùf ™ØJôJ ¿G ¥h~æ°üdG ™bƒJh

.2021 áæ°S áÄªdG »a 3 ≈dG ™ØJôJh Oƒ©àd 2017 áæ°S áÄªdG

»a ™LGôàdG ôªà°ùj ¿G ~≤ædG ¥h~æ°U ™bƒJ ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH

»a 21^3 ≈dG π°ü«d 2016 ΩÉ©dG ∫ÓN …QÉédG ÜÉ°ùëdG õéY

.»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG

äÉ``«fÉ``æÑd

 Oƒëd ¢ùjƒd

áYGQõdG  IQGRh ΩÉY ôj~e

…hÉ°ûdG ôaÉX

 ¢ù«FQLUV
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 :¢SÉæ°ùf ¬«LhQádÉ£ÑdGh ô≤ØdG áëaÉμe i~©àJ á«ªæàdG

áHÉbôdGh ò«ØæàdGh §«£îàdG è¡f ≈∏Y Ωƒ≤Jh

¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FQ ÖdÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘W
»fÉæÑ∏dG »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G
¢ùdÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆FQ ÖFÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆fh
á«Hô©dG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàbE’G

¢SÉæ°ùf ¬«LhQ»àdG áª∏μdG »a
ôªJDƒªd 43 `dG IQh~dG ∫ÓN ÉgÉ≤dCG
,Iô˘̆ ˘̆gÉ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆ ˘a »˘̆ ˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG
»˘˘a »˘˘f~˘˘ª˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘H
»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh …OÉ˘˘°üà˘˘b’G QGƒ˘˘ë˘˘dG
QÉgOR’G ôjƒ£J »a ΩÉ¡°SE’G ±~¡H
É˘˘æ˘˘JÉ˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a ¿É˘˘˘eC’G ~˘˘˘«˘˘˘Wƒ˘˘˘Jh

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàbE’G äÉØ∏ªdG áHQÉ≤e »a »∏ª©dGh »ª∏©dG è¡ædG õjõ©Jh
 ôÑàYGh¢SÉæ°ùfádÉ£ÑdGh ô≤ØdG áëaÉμe i~©àj á«ªæàdG ´ƒ°Vƒe ¿G{

è¡f ≈∏Y Ωƒ≤j ƒgh ,ÜÉgQE’Gh ∞æ©dG ∫É°üÄà°SGh OÉ°ùØdGh ±õædG äÉØ∏eh
õjõ©Jh äGhOC’Gh ≈æ˘Ñ˘dG åj~˘ë˘Jh Öbô˘à˘dGh á˘HÉ˘bô˘dGh ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dGh §˘«˘£˘î˘à˘dG

.z…ô°SC’G §HGôdG

QÉéàdG á«©ªLQhÉfi 5 ≥∏£J

á«cÓ¡à°SE’G ácôëdG ¢TÉ©fE’

™e Iƒ∏N Ég~≤Y ~©H ähô«H QÉéJ á«©ªL äO~M

á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘≤˘˘fh ¿É˘˘é˘˘dh äÉ˘˘«˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L

OÉ°üàbE’G AGôÑNh á«MÉ«°ùdG äÉHÉ≤ædG øe áYƒªéeh

ä’hÉ˘˘W ô˘˘Ñ˘˘Y âMô˘˘W äÉ˘˘°TÉ˘˘≤˘˘æ˘˘∏˘˘d QhÉ˘˘ë˘˘e  á˘˘°ùª˘˘N

á«cÓ˘¡˘à˘°SE’G á˘cô˘ë˘dG ¢TÉ˘©˘fEG »˘a ~˘YÉ˘°ùJ Iô˘j~˘à˘°ùe

 á«©ªédG ¢ù«FQ É¡°üîd¢SÉª°T ’ƒ≤f™e äÉbÓ©dÉH

Ωƒ˘°Sô˘̆dGh ÖFGô˘̆° dG ,±QÉ˘̆°üª˘̆dGh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J è˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘Hh ¿É˘˘˘ª˘˘˘° dG ,äÉ˘˘˘eGô˘˘˘¨˘˘˘dGh á˘˘˘j~˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG

,á˘jQÉ˘é˘à˘dG ¥Gƒ˘°SC’G §˘«˘°ûæ˘J á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ,QÉ˘NO’G

.πª©dG ¥ƒ°S ≈∏Y ¬JÉ°SÉ©fGh …Qƒ°ùdG Aƒé∏dG
QÉ°TCGh¢SÉª°TäÉ¡édG πc IQÉjõH Ωƒ≤æ°S ÉæfG{ ≈dG

äÉ«°UƒàdGh QÉμaC’Gh èFÉàædG ìô£d á«æ©ªdG á«ª°SôdG
øª°V É¡LGQOEG ≈∏Y πª©dGh ,Iƒ∏îdG øY äQ~°U »àdG

.zá«æ©ªdG äÉ¡édG ∂∏J äÉeÉªàgG äÉjƒdhCG

 »côc ~ªëe .O º«ª©JÇQGƒ£dG ΩÉ°ùbCG »a ø«fƒª° ªdG áédÉ©e á«dBG ∫ƒM

»YÉªàL’G ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°ü∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG Q~°UCG
 Qƒ˘à˘˘c~˘˘dG»côc ~˘ª˘ë˘eìô˘˘°T 1202 º˘˘bô˘˘dG âë˘˘J kÉ˘̆ª˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘J

äÉ«Ø˘°ûà˘°ùª˘dGh ø˘«˘fƒ˘ª˘° ª˘dG ≈˘∏˘Y Öé˘j »˘à˘dG á˘«˘dB’G ¬˘Ñ˘Lƒ˘ª˘H
OGOôà°SG øe ø«fƒª° ª∏d kÉæ«μªJ ÇQGƒ£dG º°ùb »a ÉgOÉªàYG
≈˘∏˘Y ∂dPh .ÇQGƒ˘£˘dG º˘°ùb »˘a º˘¡˘d á˘e~˘≤˘ª˘dG á˘«˘Ñ˘£˘dG äÉ˘≤˘Ø˘̆æ˘̆dG

:»JB’G ¬LƒdG
áª¶æeh á©bƒe á«ÑW áØ°Uhh IQÉªà°SG ≈∏Y ∫É°üëà°S’G - 1
É¡«∏Y ¿h~J (¥h~æ°üdG ™e ~bÉ©àªdG) èdÉ©ªdG Ö«Ñ£dG πÑb øe

.èdÉ©ªdG Ö«Ñ£dG ÜÉ©JCG ™e ¬d âjôLCG »àdG á«Ñ£dG ∫ÉªYC’G
,á«YÉ©°T hCG ájôÑîe äÉ°UƒëØd ¬Yƒ° N ∫ÉM »a - 2

øe ºàîJh ™bƒJ ájôÑîªdGh á«YÉ©°ûdG ∫ÉªYC’G É¡«∏Y ¿qh~J á«ÑW IQÉªà°SGh áØ°Uh èdÉ©ªdG Ö«Ñ£dG º¶æj
.™a~dÉH ∫É°üjEÉH ≥aôJh ≈Ø°ûà°ùªdG »a á©°TC’G õcôe hCG ôÑàîªdG Ö«ÑW

.∫ƒ°UCÓd kÉ≤ah á«©ÑàdG Öàμe ≈dG ,ä’É°üjE’Gh á«Ñ£dG äÉØ°UƒdGh äGQÉªà°S’ÉH ¿ƒª° ªdG Ω~≤àj - 3
IQGRh πÑb øe ¢üNôe ô«Z áFQÉW IQƒ°üH ¿ƒª° ªdG ¬«dG CÉéd …òdG ≈Ø°ûà°ùªdG ¿Éc ∫ÉM »a - 4
I~bÉ©àe ô«Z á°ù°SDƒe ≈dG kGAƒéd ÇQGƒ£dG º°ùb ¬dƒNO ôÑà©j ÇQGƒ£dG º°ùb çG~ëà°S’ áeÉ©dG áë°üdG

.á«°VôªdG ádÉë∏d kÉ≤ah ¬©°Vh èdÉ©jh

 :ôHÉL ÖFÉædG?!ø«MRÉædG ≈∏Y ≥Øæ«d ¿ÉæÑd øj~à°ùj ød

 ÖFÉ˘˘˘æ˘˘˘dG âØ˘˘˘˘dôHÉL ø«˘°SÉ˘jô˘ª˘˘JDƒ˘˘e »˘˘a ¬˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe ∫Ó˘˘N
≈dG »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°Uh »dh~dG ∂æÑdG øe IƒY~H z™«HôdG{
Gòg »a Éf~cCG{ ∫Ébh ,z~FGƒØdG øe IÉØ©e ¢Vhôb AÉ£YG ìGôàbG{
Oq~°ûj ÉªfG áMhô£ªdG QÉμaC’G πc ôμ°ûj ¿ÉæÑd ¿G ´ƒ°VƒªdG
¿CÉH ∂°ùªàj πH ,ø«MRÉædG ≈∏Y ≥Øæj »c øj~à°ùj ød ¬fG ≈∏Y
ÉeCG ,äÉÑg πμ°T ≈∏Y ¿ƒμj ¿G Öéj ø«MRÉædÉH ≥∏©àj ºYO πc
¿ƒμJ ¿G i~LC’Éa ,πLC’G á∏jƒW kÉ°Vhôb ¿ÉæÑd AÉ£YEG ∫ÉM »a
»a ÉeCG ,I~FÉa ¿hO øe äGƒæ°S 7 ìÉª°S Iôàa ™e áæ°S 38 ƒëæd
…ODƒ˘à˘°ùa á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘∏˘d Iô˘«˘Ñ˘c á˘«˘dÉ˘e ≠˘dÉ˘Ñ˘˘e â°ü°üN ∫É˘˘M

.zá∏μ°ûªdG πM øe kGAõL ¿ƒμJ »dÉàdÉHh ,AGƒ°ùdG ≈∏Y ø«MRÉædGh ø««fÉæÑ∏d πªY ¢Uôa ≥∏N ≈dG kÉªàM

AÉæÑdGh ∫É¨°T’G »dhÉ≤e áHÉ≤f™°VƒdG ∑QG~J ÚdhDƒ°ùŸG ~°TÉæJ

OÉ°ùØdG »eÉæJh øgGôdG …OÉ°üàbE’G

á˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘f IQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘e ~˘̆ ˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘̆ ˘f
AÉ˘æ˘Ñ˘dGh á˘eÉ˘©˘dG ∫É˘¨˘°T’G »˘˘dhÉ˘˘≤˘˘e

 ¢S~æ˘¡˘ª˘dG á˘°SÉ˘Fô˘Hƒ∏ëdG ¿hQÉ˘e

∞˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆e ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘dhDƒ˘̆ ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘̆ ˘dG
≈∏˘Y kÉ˘©˘jô˘°S π˘ª˘©˘∏˘d{ äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG
™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG IQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘N ∑QG~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J
CG~˘˘˘˘H …ò˘˘˘˘dG ,ø˘˘˘˘gGô˘˘˘˘dG …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘bE’G
∞∏àîe ≈∏Y Iô«Ñc äÉ«YG~J ∑ôàj
á˘«˘YÉ˘æ˘°üdGh á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘YÉ˘£˘˘≤˘˘dG
äCG~˘Hh ,á˘«˘JÉ˘e~˘î˘dGh á˘«˘MÉ˘˘«˘˘°ùdGh
ä’hÉ≤ªdG ´É£b ≈∏Y kÉ° jCG ôKDƒJ
IQh~˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘d »˘̆ ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°SC’G ∑ô˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG

.zájOÉ°üàbE’G
á«ª°SôdG äGQGOE’G ∞∏àîe »a √OG~à°TGh OÉ°ùØdG »eÉæJ ¿G{ ¢ù∏éªdG iCGQh
äGQGôb Ö∏£àj Ée ,QƒeC’G ¬«dG â∏°Uh ô«£N ¿CÉ°T ƒg áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh
.zÉ¡JÉ°ù°SDƒeh ádh~dÉH á≤ãdG øWGƒªdG ≈dG ~«©j ÉªH ,∫hDƒ°ùªdG πÑb øe áeRÉM

äÉ``«fÉ``æÑd

¢SÉª°T ’ƒ≤f

ähô«H QÉéJ á«©ªL

 ƒ∏ëdG ¿hQÉe ¢S~æ¡ªdG

 AÉæÑdGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G »dhÉ≤e Ö«≤f
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á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdGh ¿ÉæÑd ø«H äÉbÉØJG

Q’hO ¿ƒ«∏e 400 áª«≤H

»eÓ°S’G ∂æÑdG ¢ù«FQ É¡H ΩÉb »àdG Iô«N’G IQÉjõdG äôªKCG
 Qƒàc~dG á«ªæà∏d»f~ªdG »∏Y ~ªëe ~ªMG¢SCGQ ≈∏Y ¿ÉæÑd ≈dG

 I~ëàªdG ºeÓd ΩÉ©dG ø«eC’G ádƒL QÉWG »a á°ù°SDƒªdG øe ~ah¿ÉH

¿ƒe »˘c »˘˘dh~˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¢ù«˘˘FQhº«L ≠æ˘j º˘«˘c5 ™˘«˘bƒ˘˘J ø˘˘Y
372^7 â¨∏H á«dÉªLG áª«≤H QÉªY’Gh AÉªf’G ¢ù∏ée ™e äÉbÉØJG
äÉ«YG~J øe ∞«ØîàdG »a ºgÉ°ùJ ™jQÉ°ûe πjƒªàd Q’hO ¿ƒ«∏e
™«bƒJ É° jG á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG ô¡°T’G ~¡°ûJ ¿G ≈∏Y ,Aƒé∏dG áeRCG
¿ÉæÑd ºYO »dÉªLG π°ü«d Q’hO ¿ƒ«∏e 27^3 áª«≤H ~j~L ¥ÉØJG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 400 ƒëf ≈dG

¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdG∞JÉμàd

∞FGƒ£dG πc øe ø«d~à©ªdG

 áMÉ«°ùdG ôjRh iCGQ¿ƒYôa ∫É°û«e∫ÓN
áØFÉ£d ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d …ƒæ°ùdG AÉ°û©dG πØM
¢ùLGƒ¡dG ΩÉeCG ÉæfG{ ∂«dƒKÉμdG ø««μ∏ªdG ΩhôdG
≈˘dG á˘LÉ˘ë˘H á˘«˘∏˘NG~˘dGh á˘«˘LQÉ˘î˘dG ô˘WÉ˘î˘˘ª˘˘dGh
,ø«æeDƒªdGh ∞FGƒ£dG πc øe ø«d~à©ªdG ∞JÉμJ
¢ùLÉ¡dG ÉeCG .ÉæbôØj Éªe ôãcCG Éæ©ªéj Ée ¿C’
™˘bƒ˘ª˘H Qƒ˘¨˘°ûdG »˘˘a ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘«˘˘a »˘˘∏˘˘NG~˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘cC’G
¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d ï˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘J õ˘̆ ˘̆eQ ,á˘̆ ˘̆jQƒ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆FQ
ÉæfCG ’EG ,¥ô°ûdG »ah ¬«a »ë«°ùªdG Qƒ° ëdGh
»˘æ˘˘©˘˘j ¥ƒ˘˘≤˘˘ë˘˘dG π˘˘c ø˘˘Y ´É˘˘a~˘˘dG ¿G ≈˘˘°ùæ˘˘f ø˘˘d

.z¿Éc ÉªæjCG º∏¶dG ™aQ kÉ° jCG

:zøëf{ á«©ªLAGô°T á«∏ªY …CG

 á∏eô∏d?!ΩÉ©dG ∫Éª∏d Q~g AÉ° «ÑdG

É˘˘¡˘˘fG É˘˘¡˘˘d ¿É˘˘«˘˘H »˘˘a zø˘˘ë˘˘f{ á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L âæ˘˘∏˘˘YCG
AGô°T á≤Ø°U Öjô¡àd ádhÉëe …C’ i~°üàà°S
á˘j~˘∏˘H ¢ù∏˘é˘ª˘d ´É˘˘ª˘˘à˘˘LG »˘˘a AÉ˘˘° «˘˘Ñ˘˘dG á˘˘∏˘˘eô˘˘dG
™° îJ á≤£æªdG ¿CÉH ∂dP á∏∏©e ,πÑ≤ªdG ähô«H
ähô«H »a Iô°TÉ©dG á≤£æªdG ∞«æ°üJ Ö°ùëH
kGôØ°U …hÉ˘°ùj QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG π˘eÉ˘©˘d É˘¡˘∏˘ª˘°ûJ »˘à˘dG
øe ´ƒf …CG AÉ°ûfEG á°Uôa ¿EÉa »dÉàdÉHh ,áÄªdÉH
¿G IôÑà©e ,kÉfƒfÉb áeh~©e á°UÉîdG ™jQÉ°ûªdG
Ωƒ≤J AÉ° «ÑdG á∏eôdG á≤£æªd AGô°T á«∏ªY …CG
ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d Q~˘˘˘g »˘˘˘g ähô˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘j~˘˘˘∏˘˘˘˘H É˘˘˘˘¡˘˘˘˘H

.ähô«H »a Éæ∏gCG ™e ¬d i~°üàæ°Sh

á«édG πª©e ¿ÉNOI~¡Y »a

 »Y~ªdG»Ä«ÑdG ΩÉ©dG

 áÄ«ÑdG ôjRh ø∏YCG¥ƒæ°ûªdG ~ªëe~©H ,
π˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Qƒ˘˘˘˘˘°U QÉ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘fG
øe å©ÑæªdG Oƒ°SC’G ¿ÉN~dG øY »YÉªàL’G
√ò˘˘g á˘˘dÉ˘˘MEG ,á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘dG »˘˘˘a AÉ˘˘˘Hô˘˘˘¡˘˘˘μ˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘e
≥«≤ëà∏d »Ä«ÑdG ΩÉ©dG »Y~ªdG ≈∏Y ádCÉ°ùªdG

.áeRÓdG ô«HG~àdG PÉîJGh É¡«a

äÉ``«fÉ``æÑd

Ê~ŸG »∏Y ~ªëe ~ªMG .O

á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG
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:QÉªãà°S’G á«dƒª°Th äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ∫ƒM Ih~f »a QÉ°ü≤dG

êÉàfE’Gh OÉ°üàbE’G »a ºgC’G ∫ÉªdG ¢SCGQh á«ªæàdG OÉªY ájô°ûÑdG OQGƒªdG

 á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ô˘˘jRh ~˘˘˘cCGø°ùM êÉ˘ë˘dG ø˘«˘°ùMOÉ˘©˘HC’G{ ¿Gƒ˘æ˘˘©˘˘H Ih~˘˘f ∫Ó˘˘N
¿G zQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘«˘dƒ˘ª˘°Th äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG AGOC’ I~˘˘j~˘˘é˘˘dG
äÉ˘cô˘°ûdG i~˘d ¬˘H ¢SCÉ˘H ’ kGõ˘̆«˘̆M ò˘̆NCÉ˘̆j CG~˘̆H á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG Ωƒ˘̆¡˘̆Ø˘̆e{
Gòg »a ¬dòÑJ ¿G Öéj …òdG ~¡édG øe ô«ãμdG ∑Éæg ∫GR Ée ¬fGh äÉ°ù°SDƒªdGh

.zQÉWE’G
QÉ«∏e 12 `dG RhÉéJ ájQƒ°ùdG ÜôëdG áé«àf ¿ÉæÑd ôFÉ°ùN{ ¿G ≈dG QÉ°TCGh
…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ∞YÉ° Jh ádÉ£ÑdG ä’~©e OÉjORG ÖfÉL ≈dG Gòg .Q’hO
ø«jQƒ°ùdG ø«MRÉædG π«¨°ûJ ¿EÉa »dÉàdÉHh ,Q’hO QÉ«∏e 13 ≈dG π°Uh …òdGh

.z»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G IÉfÉ©e øe ~jõj ±ƒ°S
 á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘Ä˘«˘˘¡˘˘dG ¢ù«˘˘FQ iCGQ ¬˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘eQÉ°ü≤dG ¿Éf~˘Y¿É˘˘˘°ùfE’G{ ¿G

ƒgh ,êÉàfE’Gh OÉ°üàbE’G »a ºgC’G ∫ÉªdG ¢SCGQh á«ªæàdG OÉªY ájô°ûÑdG OQGƒªdGh
’ äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ∫ƒ˘≤˘f ø˘«˘Mh .»˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ±~˘˘g
¬eq~≤j ÉqªY ’h ,Ö°ùëa á«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàL’G äGô°TDƒªdG ø«°ùëJ øY ç~ëàf
á«ªgC’G »ah πH ,™ªàéª∏d ájô«Nh á«YÉªàLG äÉªgÉ°ùe øe ¢UÉîdG ´É£≤dG
QÉKB’G ,É¡dÉªYCGh É¡à£°ûfCG »a êÉàfE’G äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG »YGôJ ¿G É¡°ùØf
¿ƒ˘̆μ˘̆J ¿Gh ,á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G ¥ƒ˘̆≤˘̆ë˘̆dG ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG á˘̆«˘̆KGô˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆ë˘̆°üdGh á˘̆«˘̆Ä˘̆«˘̆Ñ˘̆ ˘dG
ø˘e CGõ˘é˘à˘j ’ GAõ˘Lh É˘¡˘∏˘ª˘Y á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG Ö∏˘°U »˘a á˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG

.z∫ÉªYC’Gh IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ºdÉY »a É¡JÉ°SQÉªeh ájò«ØæàdG É¡éeGôH

 á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±ô˘¨˘dG OÉ˘ë˘JG ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘f ≈˘˘≤˘˘dCGh™ªd ~ªë˘eá˘aô˘Z ¢ù«˘FQ á˘ª˘∏˘c

 ¿ÉæÑd πÑLh ähô«H »a áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdGô«≤°T ~ªëeQÉ°TCG å«M ,

πÑLh ähô«H áaôZ ¿EÉa äÉcô°û∏d á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG ≈dG áÑ°ùædÉH{ ¬fCG ≈dG

á«ªæàdG »a º¡e ôKCG øe É¡d Éªd QÉμaC’G √òg »æÑJ ≈∏Y äÉcô°ûdG ™qé°ûJ ¿ÉæÑd

.zΩG~à°ùªdG …OÉ°üàbE’G ƒªædG ≥«≤ëJh ájOÉ°üàbE’G

 ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ø˘«˘«˘YÉ˘̆æ˘̆°üdG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L ¢ù«˘̆FQ ~˘̆cCG ¬˘̆à˘̆«˘̆MÉ˘̆f ø˘̆eπ«ªé˘dG …OÉ˘a¿G

»ah πª©dG ¢Uôa ≥∏N »ah á«∏ëªdG á«ªæàdG »a »°SÉ°SCG ºgÉ°ùe »YÉæ°üdG{

.zájOÉ°üàbE’G IQh~dG §«°ûæJ

 çq~˘ë˘Jh¢SqÓc ~˘°SCGäÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘dG á˘°ù°SDƒ˘e IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ø˘Y á˘˘HÉ˘˘«˘˘f

 á«fÉæÑ∏dG ¢ù«jÉ≤ªdGh…ôjõZ Ö«ÑMäÉ°ù°SDƒªdG AGOCG º««≤J{ ¿G ≈∏Y Oq~°ûa ,

í˘Ñ˘°UCG ~˘≤˘a ,…OÉ˘°üà˘bE’Gh »˘dÉ˘ª˘dG É˘gOhOô˘ª˘H ¢SÉ˘≤˘j ~˘©˘j º˘d É˘˘¡˘˘MÉ˘˘é˘˘f ¢SÉ˘˘«˘˘bh

âfÉc áeÉY  á°ù°SDƒe …CG AGOCG ¢SÉ«≤d kÉ«°SÉ°SCG kGô°TDƒe áeG~à°ùªdG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe

.zá°UÉN ΩCG

áª¶æe º°SÉH ≥WÉædGh á«ª∏©dG çƒëÑ∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ QÉ°TCG √Qh~H

OSEMOIõªM ø«©e .zÜÉÑ°û∏d πª©dG ¢Uôa ô«aƒJ á«ªgCG{ ≈dG

 âK~ëJ É¡ÑfÉL øe¢ù«cô°S Rhô«aQhO øY (áMƒàØªdG á«Hô©dG á©eÉédG)

.á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a äÉ©eÉédG

…õb ôjRƒdG:πª©dG ¥ƒ°S »a ÜÓ£∏d »æ¡ªdG •Gôîf’G èeÉfôH ≈YQ

kÉjƒæ°S πªY á°Uôa ∞dCG 34 ≈dG áLÉëH ¿ÉæÑd

 π˘˘ª˘˘©˘˘dG ô˘˘˘jRh Oq~˘˘˘°T¿É©é°S

…õbè˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ¬˘˘à˘˘˘jÉ˘˘˘YQ ∫Ó˘˘˘N
»˘a ÜqÓ˘£˘∏˘d »˘æ˘¡˘˘ª˘˘dG •Gô˘˘î˘˘f’G
™˘˘bƒ˘˘ª˘˘dG ¢Vô˘˘Yh π˘˘ª˘˘©˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°S
¬à≤∏WCG …òdG ~j~édG »fhôàμd’G
¿G ≈∏Y ∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉL
á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘∏˘eÉ˘©˘˘dG ~˘˘«˘˘dG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M{
≈dG kÉàa’ ,zπª©dG ¢Uôa øe ~jõJ
∞˘dCG 34 ≈˘dG á˘LÉ˘˘ë˘˘H ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d{ ¿G
’ ¬˘˘fG ’EG ,kÉ˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S π˘˘ª˘˘Y á˘˘°Uô˘˘˘a
ÜQÉ˘˘≤˘˘j É˘˘e iƒ˘˘°S kÉ˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘a ~˘˘Lƒ˘˘j

hCG ádÉ£ÑdG É¡ª°SG I~j~L ø¡e øëf ÜÉÑ°ûdG ¬LƒJ ≈dG …ODƒj Ée ,§≤a 3400
.záYhô°ûªdG ô«Z ∫ÉªYC’G ≈àM hCG Iôé¡dG

»a 36 º¡æe ,áÄªdG »a 25 ≈dG ¿ÉæÑd »a â∏°Uh ádÉ£ÑdG áÑ°ùf{ ¿G í°VhCGh
kÉØdCG 67 ¿G kÉØ°TÉc .zäÉ©eÉédG ÜÓW øe áÄªdG »a 47h ÜÉÑ°ûdG ôªY »a áÄªdG
ÖdÉWh ÜÉÑ°ûdG ôª©H á«ª∏©dG äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe øe kÉjƒæ°S ¿ÉæÑd ¿hQOÉ¨j
πÑb á«fÉæÑd äÉ°ù°SDƒe »a πªY øY åëÑdG »a ~¡édG ¢ ©H ∫òÑH ÜÉÑ°ûdG

.äGQÉØ°ùdG ÜGƒHCG ƒëf ¬LƒàdGh ΩÓ°ùà°S’G

á°üNôªdG AÉæÑdG äÉMÉ°ùe™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e 2^68 ≈dG ™ØJôJ

IQG~°üdG »a ¿ÉæÑd πÑL á¶aÉëeh

á˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘f äGAÉ˘̆ ˘°üMG ≈˘̆ ˘dG kGOÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG ,á˘̆ ˘°üNô˘̆˘ª˘̆ ˘dG AÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘̆°ùe äOGR

kÉ©Hôe kGôàe 2^678^039 ≈dG kÉjƒæ°S áÄªdG »a 18^62 áÑ°ùæH ,ø«°S~æ¡ªdG

»a kÉ©Hôe kGôàe 2^331^638 πHÉ≤e ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G π°üØdG ∫ÓN

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG

¿ÉæÑd πÑL á¶aÉëe â«≤H ~≤a ,AÉæÑdG ¢üNôd »aGô¨édG ™jRƒà∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

hCG á©Hôe QÉàeCG 1^455^809) á°üNôªdG AÉæÑdG äÉMÉ°ùe á¡éd IQG~°üdG »a

18^66 hCG kÉ©Hôe kGôàe 499^789) ÜƒæédG á¶aÉëe É¡à∏J ,(áÄªdG »a 54^36

á«£ÑædGh (áÄªdG »a 11^91 hCG kÉ©Hôe kGôàe 319^019) ´É≤ÑdGh (áÄªdG »a

á¶aÉëe ΩÉbQCG ¿G ôcòdG Q~éj .(áÄªdG »a 11^42 hCG kÉ©Hôe kGôàe 305^729)

.∫Éª°ûdG »a ø«°S~æ¡ªdG πÑb øe IÉ£©ªdG ¢üNôdG øqª° àJ ’ ∫Éª°ûdG

:±QÉ°üªdG á«©ªL™LGôJ

á©éJôªdG äÉμ«°ûdG áª«b

äÉ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ûdG á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆b â©˘̆ ˘̆LGô˘̆ ˘̆ ˘J

kGOÉæà°SG ,∞«ØW πμ°ûH ádhG~àªdG

±QÉ°üªdG á«©ªL äGAÉ°üMG ≈dG

25^463 ≈˘dG π˘°üà˘˘d ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a

≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y á˘̆ ˘̆ ˘YRƒ˘̆ ˘̆ ˘e) Iô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘d QÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆e

á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘d (äÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆°T 3^036^305

,2016 ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e QGPBG ô˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°T

Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘d QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆e 25^557 π˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆e

3^035^844 ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘˘YRƒ˘˘˘˘˘˘˘e)

ø˘e É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N (kÉ˘μ˘«˘̆°T

.Ωô°üæªdG ΩÉ©dG

ÜôM ôjRƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 90 ∫ qƒëj

áeÉ©dG áæjõîdG ≈dG

 ä’É˘˘˘˘˘°üJ’G ô˘˘˘˘˘jRh ∫ qƒ˘̆ ˘̆ ˘̆M¢Sô£H

ÜôM¿ƒ˘̆˘«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e 90 QGô˘̆ ˘̆b ÖLƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆H

≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG IQGRƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG äGOQGh ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e Q’hO

Ωƒ˘°Sô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y AÉ˘æ˘H á˘eÉ˘©˘dG á˘æ˘jõ˘î˘dG

ï˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J) 11217 º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bQ

(á˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG π˘˘«˘˘μ˘˘°ûJ 2014/2/15

ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG ìGô˘˘˘à˘˘˘bG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Hh

ájò¨J ±~¡Hh áfÉ«°üdGh QÉªãà°SÓd

ádh~∏d áeÉ©dG á«dÉªdGh áeÉ©dG áæjõîdG

.ΩÉ©dG ≥aôªdG ájQGôªà°SG ø«eCÉJh

äÉ``«fÉ``æÑd

Ih~ædG ∫ÓN
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 ø««YÉæ°üdG á«©ªL á°TQh»YÉæ°üdG ´É£≤dG »a äÉHÉ≤ædG ∫ÉªYCG õjõ©J øY

 :π«ªédG .O¬à«LÉàfGh ¬à«°ùaÉæJ IOÉjõd ´É£b πμd á«∏ªY §£N

 Qƒàc~dG ø««YÉæ°üdG á«©ªL ¢ù«FQ ~cCG π«ªédG …OÉaøe ~jõªdG Ö∏£àJ áªdƒ©dG á¡LGƒe ¿G{
≈∏Y ®ÉØëdGh ¬à«LÉàfGh ¬à«°ùaÉæJ IOÉjõd ¬JGòH ́ É£b πμd á«∏ªY §£N ò«ØæJ ™°Vh ≈∏Y õ«côàdG
äCGƒÑJ I~Y äÉYÉ£b ¿Gh kÉ°Uƒ°üN ,I~j~L ¥Gƒ°SCG ≈dG ∫ƒN~dG ÖfÉL ≈dG ,áj~«∏≤àdG ÉæbGƒ°SCG

.zkÉÑ∏£J ôãcC’G ¥Gƒ°SC’G ≈dG ∫ƒN~dG øe âæμªJh É«∏Y õcGôe
 ΩÓcπ«ªédGá«dh~dG äÉYhô°ûªdG õcôe ™e ¿hÉ©àdÉH á«©ªédG É¡àª¶f á°TQh ∫ÓN AÉL

 á°UÉîdG(CIPE) äÉ°SGQ~∏d »fÉæÑ∏dG õcôªdGh(LCPS)»a äÉHÉ≤ædG äÉfÉμeG õjõ©J{ ∫ƒM
.∂«Ñæaƒe ¥~æa »a z»YÉæ°üdG ´É£≤dG

 äÉ°SGQ~∏d »fÉæÑ∏dG õcôª∏d …ò«ØæàdG ôj~ª∏d áª∏c âfÉch¬∏dÉ£Y »eÉ°SkÉfGõN ôÑà©j á«dh~dG äÉYhô°ûªdG õcôe ¿Gh kÉ°Uƒ°üN AÉ≤∏dG Gòg á«ªgCG ≈∏Y É¡dÓN ~cCG
 ôÑàYGh .ô«μØà∏d¬∏dÉ£Y’h ,ájƒdhC’G É¡à£YCGh áYÉæ°üdG ≈∏Y ä~ªàYG »àdG ∂∏J »g áe~≤àªdG ∫h~dG ¿G ~cCGh .Üƒ©°ûdG á«gÉaôd kÉª¡e kGô°TDƒe ôÑà©j »YÉæ°üdG ƒªædG ¿G

.~FÉ°ùdG ÅWÉîdG Ωƒ¡ØªdG ¢ùμY ≈∏Y kÉ«YÉæ°U kG~∏H ¿ÉæÑd ¿ƒμj ¿G øe ™æªj A»°T
 á°UÉîdG á«dh~dG äÉYhô°ûªdG õcôªd É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd »ª«∏bE’G ôj~ªdG ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG ç~ëJ ,¬à¡L øe¿ƒ°ùÑª«°S …Qƒ¨jôZõcôe QhO øY

.Iô°UÉæªdGh …OÉjôdG πª©dG ,OÉ°ùØdG áëaÉμe ,áªcƒëdG :»g •É≤f 4 ≈∏Y ¬∏ªY »a Oq~°ûj …òdGh á°UÉîdG á«dh~dG äÉYhô°ûªdG
 á°UÉîdG á«dh~dG äÉYhô°ûªdG õcôe èeGôH ∫hDƒ°ùªd áª∏c âfÉc ΩÉàîdG »ah~æ∏fRhQ øØ«à°SÉYOh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H äÉbÓ©dG á«ªgCG ≈∏Y É¡dÓN Oq~°T

.áYÉæ°üdGh á«ªæàdÉH ábÓY øe É¡d Éªd á«WGô≤ªj~dG õjõ©J ≈dG

á``YÉ``æ°U

¿hÉ©J ∫ƒcƒJhôH ø««YÉæ°üdG á«©ªL ø«H

∫hôàÑdG IQGOEG áÄ«gh

Qƒàc~dG É¡°ù«FôH á∏ãªe ø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdG á«©ªL â©bh

π«ªédG …OÉa∫hôàÑdG ´É£b IQGOEG áÄ«g ™e ¿hÉ©J ∫ƒcƒJhôH

 ¢S~˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘H á˘̆ ˘∏˘̆ ˘ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘e»˘Ñ˘gò˘dG ΩÉ˘°Sh

 √É«ªdGh ábÉ£dG ôjRh ácQÉ°ûªH¿Éjô¶f QƒKQCG.

 ~cCG ¬àª∏c »aπ«ªédGøeDƒà°S ¿ÉæÑd »a á«£ØædG IhôãdG ¿G

»˘«˘ë˘à˘°Sh á˘aÉ˘c É˘¡˘JÉ˘YÉ˘£˘≤˘H á˘«˘Yƒ˘f Iõ˘Ø˘b á˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°ü∏˘˘d

.áªFÉ≤dG äÉYÉæ°üdG

 âØdh»ÑgòdG¿ƒ«YÉæ°üdG âÑKCG äÉj~ëàdG πc ºZQ ¬fG ≈dG

áeRÓdG ∫ƒ∏ëdG ìGôàLG ≈∏Yh á°ùaÉæªdG ≈∏Y º¡JQ~b ¿ƒ«fÉæÑ∏dG

.á«æWƒdG áYÉæ°üdG ájQGôªà°SG ø«eCÉàd

 ôjRƒdG ÉeCG¿Éjô¶f≈∏Y πª©J √É«ªdGh ábÉ£dG IQGRh ¿G ~cCÉa

ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG õjõ©J ¬fCÉ°T øe ¿hÉ©J πc ºYO

Éªd äÉcGô°ûdG ∂∏J πãe ih~Lh á«dÉ©ØH É¡æe kÉfÉªjEG ,¢UÉîdGh

.ΩÉ©dG »æWƒdG ~«©°üdG ≈∏Y á©Øæe øe É¡d

 πªY á°TQh zÖ«∏ëdG äÉéàæe áYÉæ°U »a AGò¨dG áeÓ°S{ ∫ƒM

¢S~≤dG ìhôdG á©eÉL ‘

:ø°ùM êÉëdG ôjRƒdG ÉæàYÉæ°U Iƒb »a á£≤f ºgCG áeÓ°ùdGh IOƒédG

ºeC’G áª¶æe ™eh ¿ÉæÑd »a á«dÉ£jE’G IQÉØ°ùdG ™e ¿hÉ©àdÉH áYÉæ°üdG IQGRh âª¶f
äÉ©ªàéªdG ºYO{ ´hô°ûe QÉWEG »a ,h~«fƒj - ¿ÉæÑd »a á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d I~ëàªdG

  Ö«∏«°S - ø«ÄLÓdG ≥qa~J øe kGôKCÉJ ôãcC’G ¿ÉæÑd »a áØ«° ªdGIIIzá«YGQõdG Ωƒ∏©dG á«∏ch
øe ôWÉîªdG º¡a ±~¡H πªY á°TQh ∂«∏°ùμdG - ¢S~≤dG ìhôdG á©eÉL »a á«FGò¨dGh

.zÖ«∏ëdG äÉéàæe áYÉæ°U »a AGò¨dG áeÓ°S{ I~FÉªdG ≈dEG áYQõªdG
 IQƒàc~dG á©eÉédG »a á«FGò¨dG Ωƒ∏©dGh á«YGQõdG Ωƒ∏©dG á«∏c I~«ªY âK~ëJº«cGh ÉæM GQ’

»¡a ,áfRGƒàeh á«ë°U ájò¨àd kGQÉ«©e ôÑà©J PEG ,Ö«∏ëdG äÉéàæªH ≈°Uƒe äÉH ¬fCG{ ä~cCG »àdG
á«FGò¨dG äÉÑcôªdÉH kÉ«æZ kGQ~°üe ôÑà©J PEG IÉ«ëdG πMGôe πc »a áª¡e á«FGòZ Iƒb á£ëe πμ°ûJ
»a AGò¨dG áeÓ°S á«ªgCG âfÉc ,Éæg øe .»ë°Uh º«∏°S πμ°ûH º°ùédG AGOCGh áë°ü∏d ájQhô° dG

.zá«eƒª©dG á«ë°üdG äÉjƒdhC’G øe ájƒdhCG ä~Z »àdGh Ö«∏ëdG äÉéàæe áYÉæ°U
¿ÉæÑd »a h~«fƒ«dG ,¿ÉæÑd »a á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d I~ëàªdG ºeC’G áª¶æe πãªe ôÑàYGh

»æ«°SÉH ƒfÉ«à°ùjôc~eC’G πjƒW ºYO √ÉéJÉH áe~≤àe Iƒ£N »g √òg πª©dG á°TQh ¿CG{
.z¿ÉæÑd »a AGò¨dG áeÓ°S ´ƒ°Vƒªd

 áYÉæ°üdG ôjRh ç~ëJ ,ìÉààa’G ΩÉàN »ahø°ùM êÉëdG ø«°ùMIƒb á£≤f ºgCG ¿CG{ ~cCÉa
»a .áeÓ°ùdGh IOƒédG »g É¡æY ™aG~fh ÉgQƒ£fh É¡«∏Y ßaÉëf ¿CG Éæ«∏Y »àdG ÉæàYÉæ°U »a

 Éjô«àμÑdG á«MÉæd AGò¨dG áeÓ°S ádCÉ°ùe ∑Éæg IOƒédG.AÉjõ«ØdGh AÉ«ª«μdGh äÉ°Shô«ØdGh
.zº«¶æàdÉc á£«°ùH äGAGôLEG Ö∏£àJ á∏¡°S √ògh

¿hÉ©àdG ∫ƒcƒJhôH ™«bƒJ ~©H ájQÉcòJ IQƒ°U

πª©dG á°TQh ∫ÓN
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ájQÉcòJ IQƒ°U





∫ÓN ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘j~˘∏˘Ñ˘dG äÉ˘HÉ˘î˘à˘f’G ≥˘∏˘£˘æ˘J

≥ÑW ¿ƒμà°S »gh ,…QÉédG (ƒjÉe) QÉjG ô¡°T

!É¡JÉ≤HÉ°S πãe π°U’G

∫ÉM ™bGƒd ¢SÉμ©fG iƒ°S â°ù«d ÉæJÉj~∏Ña

≈˘à˘M ¥QÉ˘¨˘dGh ,QÉ˘¡˘æ˘ª˘dG ¬˘Ñ˘°Th …Qõ˘˘ª˘˘dG ~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG

.∞q∏îàdGh π¡édG øe ±QÉL ôëH »a ¬«fPCG

á˘j~˘∏˘Ñ˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘î˘˘à˘˘f’G ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G ø˘˘e É˘˘°Vƒ˘˘©˘˘a

Qƒ˘£˘Jh AÉ˘ª˘fE’ è˘eGô˘Ñ˘dG RGô˘HE’ I~˘«˘L á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e

~˘̆¡˘̆°ûª˘̆dG ô˘̆°üà˘̆î˘̆j ,¿~˘̆ª˘̆dGh äG~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dGh iô˘̆≤˘̆ ˘dG

»˘∏˘FÉ˘Y »˘°ùaÉ˘æ˘J ƒ˘L »˘˘a ΩÉ˘˘Y ¬˘˘Lƒ˘˘H »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG

»æÑe ¬fC’ ,¬æe πeCG ¢ü«°üH iôf ’ ≥«°V

™Hô˘à˘dGh ~˘∏˘Ñ˘dG äGô˘«˘Nh á˘æ˘Ñ˘é˘dG ΩÉ˘°ùà˘bG ≈˘∏˘Y

gÉLƒdG »°SGôc ≈∏Y.á

zø««YÉ£bG »æ«e{ øY ájÉæc ºg äÉj~∏ÑdG AÉ° YGh AÉ°SDhQ º¶©ªa

»a É¡fhDƒ°Th º¡JÉj~∏H ídÉ°üe ø«cQÉJ ºgõcGôªH ¿ƒgÉÑàj O~L

!íjôdG Ö¡e

¿É˘μ˘d …~˘∏˘Ñ˘dG π˘ª˘©˘∏˘d É˘¡˘j~˘d É˘e π˘° aG Ω~˘≤˘J äÓ˘˘FÉ˘˘©˘˘dG âfÉ˘˘c ƒ˘˘dh

¿G ~cDƒj ∫ÉëdG ™bGƒa ∞°SG πμH øμd ,’ÉM π° aG äÉj~∏ÑdG ™°Vh

∫h’G É¡a~g áÄ«°S êPÉªf áMÉ°ùdG ≈dG ™a~J äÓFÉ©dG ∂∏J á«Ñ∏ZG

!PƒØædGh á£∏°ùdGh ∫ÉªdG ºg’Gh

π«ëà°ùªdG πªY ,ø«ë°TôªdG A’Dƒg º¶©e äÉMƒªW ≈°übCG ¿G

º¡HQBÉe ≥«≤ëJ πLG øe äÉj~∏ÑdG »a QGô≤dG õcGôe ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d

!º¡Hƒ«L áÄÑ©Jh á«°üî°ûdG

ôÑN »a ƒ¡a º¡JG~∏Hh ¿Éμ°ùdG áe~îd …~édG …~∏ÑdG πª©dG ÉeG

áÑàY A’Dƒg ¢ ©H ΩG~bG CÉ£J ¿G Éªa .º¡JÉeÉªàgG ôNBG øeh ,¿Éc

ΩÓ˘MCG É˘¡˘fÉ˘μ˘e π˘ë˘à˘d É˘gƒ˘≤˘∏˘WG »˘à˘dG Oƒ˘Yƒ˘dG ¿ƒ˘°ùæ˘j ≈˘à˘M á˘j~˘∏˘Ñ˘dG

™jQÉ°ûe ºLôààa ,º¡dƒ≤Y Æ~Z~J »àdGh ™jô°ùdG íHôdGh äÉ≤Ø°üdG

,ÉfÉ°û£Y …hôJ ’h GõÑN º©£J ’ á«FGƒ°ûY äG~¡©Jh ágƒÑ°ûe

.äÉ≤Ø°üdGh äGô°ùª°ùdG íFGhQ É¡æe ìƒØJ Ée ÉÑdÉZh

á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG Iô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG …hP äÉ˘˘j~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG AÉ˘˘°SDhQ ø˘˘e á˘˘∏˘˘˘b AÉ˘˘˘æ˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘Hh

,™˘«˘ª˘é˘dG É˘¡˘̆d ~˘̆¡˘̆°ûj äGRÉ˘̆é˘̆fG Gƒ˘̆≤˘̆≤˘̆M ø˘̆jò˘̆dG I~˘̆«˘̆ª˘̆ë˘̆dG ¥Ó˘̆NC’Gh

≈dG iOG Ée ,á«°üî°T ídÉ°üe ≥«≤ëJ ƒg º¡ª¶©e ±~g ¿Giôf

!É¡fƒé°Th º¡JÉj~∏H ¿hDƒ°T IQGOG »a º¡∏°ûa

™WÉ°S π«dO iƒ°S äÉjÉØædG ∞∏e IQGOG »a í°VÉØdG π°ûØdG Éeh

!É¡dƒ≤Y ô¨°Uh äÉj~∏ÑdG ∂∏J ô¶f ô°üb ≈∏Y

ºd ,É¡Yƒbh á«ªàM øeh ≥a’G »a ìƒ∏J âfÉc á«KQÉc áeRG ΩÉeCÉa

πeÉ©à∏d á∏gDƒe âfÉc »àdG äÉj~∏ÑdG øe G~L á∏«∏b áæØM iƒ°S ôf

!É¡HÉ©«à°SGh É¡©e

≈dG iOG ∫hDƒ°ùªdG ô«Zh …QõªdG ™°VƒdG Gòg

íFGhôdG QÉ°ûàfGh º¡JÉjÉØf »a ø««fÉæÑ∏dG ¥ôZ

¿~ªdG º¶©e »a ¢VGôe’Gh áÄHh’Gh á¡jôμdG

IôeõdG ∂∏J É¡H ºμëàJ »àdG iô≤dGh äG~∏ÑdGh

!äÉj~∏ÑdG AÉ°SDhQ øe

¿G Éææμªj ’ ,PÉ°ûdG ™°VƒdG Gòg ºZQ øμdh

’ É˘˘˘gO~˘˘˘Y ¿É˘˘˘c ¿Gh ,äÉ˘˘˘j~˘˘˘∏˘˘˘H ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¿G ô˘˘˘μ˘˘˘æ˘˘˘˘f

É˘˘˘gDhÉ˘˘˘°SDhQ ≈˘˘˘©˘˘˘°S ,ø˘˘˘j~˘˘˘«˘˘˘dG ™˘˘˘HÉ˘˘˘°UG RhÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘j

¿~ªdGh äG~∏ÑdG ´É°VhG ø«°ùëJ »a Gƒëéfh

Gò˘˘g ¿G ’G ,É˘˘¡˘˘JÉ˘˘j~˘˘∏˘˘H ¿ƒ˘˘˘°SCGô˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG iô˘˘˘≤˘˘˘dGh

Üƒ∏£ªdGh IƒLôªdG ±G~g’ÉH ¢SÉ≤j ’ ìÉéædG

.É¡≤«≤ëJ

,´QGƒ˘˘°ûdG á˘˘Ø˘˘˘°UQG AÉ˘˘˘°ûfGh É˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘eô˘˘˘Jh äÉ˘˘˘bô˘˘˘£˘˘˘dG â«˘˘˘aõ˘˘˘J ¿G

!äÉj~∏Ñ∏d äGRÉëfG Ö°ùëj ’h ±Éc ô«Z IAÉ°V’G I~ªYG áfÉ«°Uh

¿ô≤dG »a …~∏ÑdG ¢ù∏éªdG É¡«∏Y øªJDƒj »àdG ΩÉ¡ªdG RôHGh ºgG ¿G

,AGô° îdG äÉMÉ°ùªdÉH ΩÉªàg’Gh áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ƒg »dÉëdG

äÉØdÉîe ôLRh AÉ°Vƒ° dG øe ∞«ØîàdGh áMGô∏d øcÉeG OÉéjGh

≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ...»˘FGƒ˘°û©˘dG »˘˘fGô˘˘ª˘˘©˘˘dG O~˘˘ª˘˘à˘˘dG ø˘˘e ~˘˘ë˘˘dGh AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

äÓ˘eÉ˘©˘e π˘«˘¡˘°ùJh äÉ˘bô˘˘°ùdG á˘˘ë˘˘aÉ˘˘μ˘˘eh ø˘˘eC’G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG

á«fhôàμd’G πFÉ°SƒdGh áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG OÉªàYG ôÑY ø«æWGƒªdG

.IQƒ£àªdG

RÉéfG øe âæμªJ ¿ÉæÑd »a áj~∏H øe πg ,øWGƒªdG ™e ∫CÉ°ùf øëf

º«ª°U øe ôÑà©j ±G~g’G ∂∏J ≥«≤ëJ ¿G Éª∏Y ?ÉØfBG √ÉfOQhG Ée

!Égò«ØæJ π¡°ùdG øeh …~∏ÑdG πª©dG

¿ƒfÉb ô««¨àH áÑdÉ£ªdG øe Éæ©æªj ’ äÉj~∏ÑdG AGOC’ ÉfOÉ≤àfG ¿G

¿ƒμj ¿G »©«Ñ£dG hG »≤£æªdG ô«Z øªa ,»dÉëdG …~∏ÑdG ÜÉîàf’G

¿Éμe »a ¢ù«dh øWGƒªdG ~«b ¿Éμe »a GQƒ°üëe ÜÉîàf’G ≥M

í°TôàdG ≥M øe ø«æWGƒªdG øe ±’B’G Ωôëj ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿G !¬æμ°S

,ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG ø˘e π˘«˘∏˘b O~˘Y í˘dÉ˘°üd º˘¡˘̆æ˘̆μ˘̆°S ¿É˘̆μ˘̆e »˘̆a ´Gô˘̆à˘̆b’Gh

!ºg~«b ¿Éμe »a ´Gôàb’Gh í°TôàdG º¡«∏Y ¢VôØjh

’h …ƒªæàdGh …~∏ÑdG •É°ûædG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒj ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿G

á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘H º˘¡˘d í˘ª˘°ùj ’h º˘¡˘∏˘«˘ã˘ª˘J »˘a ø˘«˘«˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ø˘˘«˘˘H …hÉ˘˘°ùj

!º¡æμ°S ≥WÉæe »a º¡fƒé°Th º¡fhDƒ°T ≈YôJ »àdG äÉj~∏ÑdG

ÜÉ˘î˘à˘fG á˘∏˘°UGƒ˘˘e »˘˘æ˘˘©˘˘j ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b Gò˘˘μ˘˘g OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YÉ˘˘H QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G ¿G

!G~HG É¡H ôîàØf ødh ºd áj~∏H ¢ùdÉée

…~∏H ¿ƒfÉb πX »a ájô°üY IQƒ£àe ádhO AÉæH ≈dG »©°ùdG ¿G

 !π°ûØdG √ô«°üe ¿ƒμ«°Sh íéæj ød ∞∏îàe »HÉîàfG¯

AGOƒ```°S •É```≤f

QƒNR OÉjR ¢S~æ¡ªdG º∏≤H

!…~`````∏H ∞```q∏îJ

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 50





 áeÓ°S ºcÉëdGá«ª«∏b’G ájQÉ°ûà°S’G áYƒªéª∏d ™°SÉàdG ´ÉªàL’G »a ∑QÉ°ûj

dÉªdG QGô≤à°S’G ¢ù∏ée i~d É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°û∏d»

‹ÉLOõdG OƒªMh ¬eÓ°S ¢VÉjQ ºcÉ◊G :QÉ°ù«dG øe

¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ∑QÉ°T áeÓ°S ¢VÉjQQƒàc~dG ºcÉëdG ÖFÉf º°V ~ah ¢SCGQ ≈∏Y
 …ô«°UÉ©H ~ªëe ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd ¢ù«FQhOƒªM ô«ª°S´ÉªàL’G »a

¢ù∏ée i~d É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°û∏d á«ª«∏b’G ájQÉ°ûà°S’G áYƒªéª∏d ™°SÉàdG
.zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe ¬àaÉ° à°SG …òdGh »dÉªdG QGô≤à°S’G

≈∏Y ¢TÉ≤ædG õcôJ Éªc ,¢ù∏éªdG πªY á£N ≈∏Y áYƒªéªdG AÉ° YG ´ÓWG ºJh
»˘a äG~˘é˘à˘°ùª˘dG ô˘NBG ¢Vô˘Y º˘J å«˘M ,ô˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dGh »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘b’G QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G É˘˘jÉ˘˘° b

.á«ªdÉ©dG á«∏μdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG
Égô«KCÉJh äG~æ°ùdG ¥Gƒ°SG »a äÉÑ∏≤àdG ´ƒ°Vƒe ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM QÉKG ~bh
ºJ Éªc ,º¡∏«NG~e ájÉªëd äGAGôLG ™°Vh IQhô°Vh Oh~ëªdG πN~dG …hP ≈∏Y
√ôKCGh »dÉªdG ∫ƒª°ûdGh ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM ∫Éée »a äGôÑîdG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ
±qô©e{ ΩG~îà°SG ∫Éée »a ÜQÉéàdG á°ûbÉæe É° jG ºJ ~bh .»dÉªdG QGô≤à°S’G ≈∏Y

 z»fƒfÉ≤dG ¿É«μdG IDENTIFIER (LEI)LEGAL ENTITY.

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

…ô«°UÉ©ÑdG ~ªëe:∑Qƒjƒ«æH »dGQ~ØdG ∂æÑdG ô≤e øe

ôWÉîªdG ¢ü«∏≤J äÉ°SÉ«°S Öæéàd QGƒëdG á∏°UGƒe

¿É̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆d ±ô˘̆˘̆˘̆°üe º˘̆˘̆˘̆cÉ̆˘̆˘̆˘M ÖFÉ̆˘̆˘̆˘f Oq~˘̆˘̆˘̆°T
 Qƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆c~˘̆˘̆˘dG…ô«°UÉ˘©˘Ñ˘dG ~˘ª˘ë˘e∫ÓN

ô˘̆˘̆˘°TÉ̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘dG …ƒ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘°ùdG ô˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘JDƒ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG ¬˘̆˘̆˘̆°SDhô˘̆˘̆˘̆J
ø˘̆˘̆«˘̆˘̆H ¢UÉ̆˘̆˘î˘̆˘̆dG ́ É̆˘̆˘£˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG QGƒ˘̆˘̆˘M IQOÉ̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘d
¥ô˘̆˘̆°ûdG á˘̆˘̆≤˘̆˘̆£˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘eh I~˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG äÉ̆˘̆˘̆j’ƒ˘̆˘̆˘dG

É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’GUS - MENA

TE SECTOR DIALOGUEAPRIV

»˘a »˘dGQ~˘Ø˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ô˘≤˘e »˘a ~˘≤˘̆©˘̆æ˘̆ª˘̆dG
á˘̆ ˘∏˘̆ ˘°UGƒ˘̆ ˘e IQhô˘̆ ˘°V ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ∑Qƒ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆f
¢ü«˘̆∏˘̆≤˘̆J äÉ˘̆°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S Öæ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘d QGƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG

 ôWÉîªdGDERISKINGÉ¡JGOG~JQGh
 ±QÉ°üªdG ™e äÉbÓ©dG áeÓ°S ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG.á∏°SGôªdG

 ìƒàa ΩÉ°Sh(á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ÚeC’G)ÜÉgQE’G ôμa ÜQÉëj á«dÉªdG áaÉ≤ãdG ô°ûf :øeC’G ¢ù∏ée ΩÉeCG

 á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’G ~cCGìƒàa ΩÉ°Shø«≤∏©àªdG ¬jQGôb ∫ƒM øeC’G ¢ù∏ée á°ù∏L »a ¬àª∏c »a
™HQC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN{ ¬fG í°VhCGh ,zÜÉgQE’G ôμa ÜQÉëj á«dÉªdG áaÉ≤ãdG ô°ûf ¿G{ I~YÉ≤dGh ¿ÉÑdÉWh ¢ûYGO áëaÉμªH
á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ÖjQ~Jh ´ÓWGh ÜÉgQE’G ™HÉæe ∞«ØéJ øY Ih~fh kGôªJDƒe 70 øe ôãcCG OÉëJ’G ~≤Y á«°VÉªdG

.z¿CÉ°ûdG Gòg »a á«dh~dG äGQGô≤dGh äG~éà°ùªdG ç~MCG ≈∏Y á«Hô©dG
øe ƒgh ,±QÉ°üªdG ™e ø«∏eÉ©àªdG I~YÉb ™«°SƒJ »æ©j Ωƒ¡ØªdG Gòg{ :∫Ébh .z»dÉªdG ∫ƒª°ûdG Ωƒ¡Øe{ QhO øY ç~ëJh
íàah á«dÉªdG áaÉ≤ãdG õjõ©J ¿G Éªc .»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ôÑY ÜÉgQE’G ô°ûfh ¢ûYGO ôμa áëaÉμªd äÉ«dB’G ºgCG
.zô°TÉÑe ô«Z πμ°ûH ÜÉgQE’G áHQÉëe ≈∏Y πª©j á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e πeÉ©àdG áaÉ≤Kh á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG

¬«HôW .O:»cô«eC’G - »Hô©dG »aô°üªdG QGƒëdG áªb ìÉààaG »a

ô«jÉ©ªdG ¿Éeõà∏e »fÉæÑ∏dGh »Hô©dG ¿É«aô°üªdG ¿ÉYÉ£≤dG

á«dh~dG ø«fGƒ≤dGh

»WÉ«àM’G ∂æÑdG ±É° à°SG

»°ù«FôdG õcôªdG »a »dGQ~«ØdG

á˘˘ª˘˘b äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a ∑Qƒ˘˘˘jƒ˘˘˘«˘˘˘f »˘˘˘a

»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘aô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG QGƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG

Qƒ˘˘˘° ë˘˘˘H ,2016 »˘˘˘˘cô˘˘˘˘«˘˘˘˘eC’G

äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ~˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûM

á«cô«eC’Gh á«Hô©dG á«aô°üªdG

ÖfÉ˘é˘dG ø˘Y º˘¡˘æ˘«˘H ø˘e .QÉ˘Ñ˘˘μ˘˘dG

ô˘˘˘˘˘˘jRh ~˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùe »˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘eC’G

á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘d á˘«˘cô˘˘«˘˘eC’G á˘˘æ˘˘jõ˘˘î˘˘dG

ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ

Qõ«∏Z ∫É«˘fGO¢ù«˘Fô˘dG ÖFÉ˘f ΩÉ˘©˘dG π˘°üæ˘≤˘dG ,á˘«˘cô˘«˘eC’G á˘fGõ˘˘î˘˘dG ø˘˘e ~˘˘ahh

 ∑Qƒjƒ«f »a »dGQ~«ØdG »WÉ«àME’G ±ô°üª∏d …ò«ØæàdGôà°ùcÉH ¢SÉeƒW,

 ∑Qƒjƒ«f »a »dGQ~«ØdG »WÉ«àME’G »a ø«≤≤ëªdG ô«Ñc»dÉehG ø«°S¢ù«FQ ,

 zâaÉH{∫GhQƒH ÜƒW »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U »a ΩÉ©dG π°üæ≤dG ~YÉ°ùe ,¿ÉH

ƒ«dá«HÉgQE’G äÉ«∏ª©dG πjƒªJ áëaÉμªd á«cô«eC’G äGQÉÑîà°SE’G ádÉch øe ,

 ,ø£æ°TGh øeô«jƒe »Jƒª«JáëaÉμªd á«cô«eC’G äGQÉÑîà°SE’G ádÉch øeh

 ÜÉgQE’G»fÓ«e …É°S ~æ«d.
¢ù«˘̆FQh á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L ¢ù«˘̆FQ ô˘̆° M »˘̆Hô˘̆©˘̆dG ÖfÉ˘̆˘é˘̆˘dG ø˘̆˘Yh

 Üô˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆∏˘̆d »˘̆dh~˘̆dG OÉ˘̆˘ë˘̆˘J’G¬«˘Hô˘W ±Rƒ˘LOÉ˘̆˘ë˘̆˘J’ ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eC’G ,
 á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘̆dGìƒàa ΩÉ˘°Sh »˘̆fOQC’G …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG º˘̆˘cÉ˘̆˘M ÖFÉ˘̆˘f ,ôgÉe

ø°ùM ï«°ûdG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd ¢ù«FQ ,OƒªM ô«ª°SÖFÉf ,
 ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe º˘̆cÉ˘̆M…ô«°UÉ©ÑdG ~ª˘ë˘e»˘Hô˘©˘dG è˘«˘̆∏˘̆î˘̆dG ø˘̆e ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c ~˘̆°ûMh ,

.á«dhOh á«cô«eCGh á«HôY á«dÉe äÉ«°üî°Th z∑ÉahC’G{ øe ¿ƒdhDƒ°ùeh
 ∫É˘˘˘˘bh¬«HôWø˘«˘«˘aô˘°üª˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG AGOCÉ˘H OÉ˘˘°TCG »˘˘cô˘˘«˘˘eC’G ≥˘˘jô˘˘Ø˘˘dG ¿G

±QÉ°üªdG{ ¿G ~cCGh .á«dh~dG ø«fGƒ≤dGh ô«jÉ©ªdG ¬eGõàdGh »Hô©dGh »fÉæÑ∏dG
ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdGh ô«jÉ©ªdG øª°V πeÉc πμ°ûH πª©J á«Hô©dGh á«fÉæÑ∏dG
øªμj ±ƒîdG{ ¿G ≈dG kÉàa’ ,zá∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG äÉÑ∏£àe Ö°ùëHh ,á«dh~dG
≈˘˘dG …ODƒ˘˘j É˘˘e ,É˘˘¡˘˘æ˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘£˘˘e ƒ˘˘g É˘˘ª˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG √ò˘˘g ≥˘˘Ñ˘˘£˘˘J ¿G »˘˘a

.zô«£N ôeCG Gògh á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG øe É¡LhôN
á«˘ª˘gCGh ,á˘«˘Hô˘©˘dGh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘∏˘d á˘≤˘∏˘£˘ª˘dG á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG{ ≈˘∏˘Y Oq~˘°Th
ájõcôªdG ±QÉ°üªdG äÉÑ∏£àe Ö°ùM ¿hÉ©àdGh π°UGƒàdGh ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J

.zá∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG øe á∏Ä°SCG …CG øY áHÉLE’G áYô°Sh
 Ω~˘˘b É˘˘ª˘˘c¬«HôWhìƒàa ø˘˘e π˘˘c ≈˘˘dG á˘˘jô˘˘j~˘˘≤˘˘J kÉ˘̆YhQOôà°ùcÉHhø«°S

»dÉehGh…ô«°UÉ©Hh Qõ«∏Z.
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 ¿ƒ«FÉ¡ædG ¿ƒjQÉª©ªdG ¿ƒ°S~æ¡ªdGº¡©jQÉ°ûe ¿ƒe~≤j

 AÉæÑd»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑ∏d ~j~édG »°ù«FôdG ô≤ªdG

 ¿ƒ˘°S~˘æ˘¡˘˘ª˘˘dG Ω~˘˘bõ```∏¨fEG »```cQÉ˘«˘H)BIGh ,(…ROhQÉ```H ƒjõjô˘HÉ˘a

)Barozzi Veigah ,(»aÉ°Sƒe ~«°Tôa)ArchitectureFarshid Moussavi,(

hÉeƒc ƒ¨æ«˘c)tesAssociaKengo Kuma andh ,(Gõjôa ƒμ°ù«°ûfGô˘a

)Piuarchh ,(ø«°SQƒJ π«à««c)Snohettah ,(ΩÓZ π«ÑfΩÓZ π«Ñf Öàμe)

h (á°S~æ˘¡˘∏˘dáª©W ∞°Sƒ˘jº¡©jQÉ°ûe ,(√É˘cô˘°Th á˘°S~˘æ˘¡˘∏˘d á˘ª˘©˘W ∞˘°Sƒ˘j)

»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘d »˘°ù«˘Fô˘dG ô˘≤˘ª˘dG AÉ˘æ˘Ñ˘d á˘«˘dh~˘dG á˘jQÉ˘ª˘©˘ª˘dG á˘°S~˘æ˘¡˘dG á˘≤˘˘HÉ˘˘°ùª˘˘d

 øe áØdDƒe áæéd ΩÉeCG »°ùfôØdGπjÉahQ ~«dhôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

h ,(»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG »a ΩÉ©dG¢SÉëf πjÉahQ ÉqjQ∂æÑdG »a ΩÉY ôj~e)

h ,(»˘°ùfô˘Ø˘̆dG »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG…QÉæ«˘dƒ˘e É˘cƒ˘dQƒ˘°ù«˘ahô˘Hh …QÉ˘ª˘̆©˘̆e ¢S~˘̆æ˘̆¡˘̆e)

h ,(QÉ°ûà°ùeh¢ù«cô°S º°TÉg á©eÉL »a á°S~æ¡dG á«∏c ~«ªY)MITh ,(¿ÉL

¿ÉJÉehôa ±ƒà°ùjôcQƒ°S »qjƒf áj~∏H ¢ù«FQh »°ùfôØdG ¿ÉªdôÑdG »a ÖFÉf)

h (ø«°S≠fÉgR øjGôH »d á∏ée ôjôëJ ¢ù«FQ)ArchitectureWorld.(

øe O~Y »a ,ähô«H »a ºgOƒLh AÉæKCG ºgDhÉcô°Th ¿ƒ°S~æ¡ªdG ∑QÉ°Th

 »f~ªdG ähô«H ôÑàîe{ ¿GƒæY âëJ Iô°VÉëe É¡æe äÉWÉ°ûædG –äÉ©ªàée

ø«°S~æ¡e ™e GƒcQÉ°ûJ å«M ,≥°Sô°S ∞ëàe »a ,zIÉ«M Üƒ∏°SCGh ∫qƒëJh

∫É˘é˘e »˘a äÉ˘¡˘Lƒ˘à˘dG ç~˘MCGh ähô˘«˘Ñ˘d º˘¡˘à˘jDhQ ,ÜÓ˘˘Wh ø˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘ah Iò˘˘JÉ˘˘°SCGh

.á«ªdÉ©dG ájQÉª©ªdG á°S~æ¡dG

¿Éc ,2015 ΩÉ©dG »a ±ô°üªdG É¡≤∏WCG »àdG á«ªdÉ©dG á≤HÉ°ùªdG QÉWEG »ah

á°TQh »a 2016 »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ähô«H GhQGR ~b ¿ƒ«FÉ¡ædG ¿ƒ°S~æ¡ªdG

≈dEGh ,¬JÉÑ∏£àeh ±ô°üªdG ájƒg ≈dEG ±ô©à∏d ,ΩÉjCG áKÓK ≈∏Y áj~«¡ªJ πªY

.´hô°ûªdG ™bƒeh É¡Ñ©°Th áæj~ªdG

 âfÉch¢SÉëf πjÉahQ ÉqjQô¶ædG IOÉYEG øe ~H ’{  :áÑ°SÉæªdG ∂∏J »a âdÉb

»°ù«FôdG Éfqô≤ªa .áæj~ªdG IÉ«M øY π°üØæe ¬fCG ≈∏Y ±ô°üªdG IQƒ°U »a

ç~ëjh á≤£æªdG Qqƒ£j ¿CGh kÓYÉa kÉ«f~e kGô°üæY ¿ƒμj ¿CG ≈dEG ±~¡j ~j~édG

Éªc .áÄ«Ñ∏d á≤j~°U ô«jÉ©e ≈∏Y kAÉæH ~q«°û«°Sh ,Iô°UÉ©ªdG áæj~ªdG »a ¥ôØdG

¬dÉ°üJGh áÑMôdG áeÉ©dG ¬JÉMÉ°ùªH ähô«Hh π«FÉî«e QÉe »cÉëj ¿CG ¬«∏Y

.z¬£«ëªH ´ƒæàªdG

 z»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G{äÉcô°û∏d »dB’G ´G~jE’G áe~N ≥∏£j

ábÉ£H  ,áq«aô°üªdG äÉ«æ≤àdG ç~MC’ ¬àÑcGƒe QÉWEG »a »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH Ωq~≤

äÉcô°û∏d ´G~jE’GTM Deposit cardAäÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG øe ¬FÓª©d í«àJ »àdG

áfôeh áæeBG á≤jô£H äÉμ«°ûdGh áj~≤ædG ≠dÉÑªdG ´G~jE’ »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG ΩG~îà°SG

 .áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y

 Öë°ùdG äÉbÉ£H áYƒªée πuªμàd ábÉ£ÑdG √òg »JCÉJh(debit cards)É¡©° j »àdG

´G~jE’Gh Öë°ùdG äÉe~N øe IOÉØà°S’G º¡d kÉë«àe ¬FÓªY ∫hÉæàe »a »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G

áLÉëdG ¿hO øe ´ƒÑ°S’G ΩÉjG á∏«W áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y ,»dB’G ±Gqô°üdG Iõ¡LCG ôÑY kÉ©e

 .±ô°üªdG πªY äÉbhCÉH ~q«≤àdG hCG ´ôØdG »a QÉ¶àf’G ≈dEG

~j~L øe »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ~cDƒj √òg äÉcô°û∏d ´G~jE’G ábÉ£H ¥ÓWEG ∫ÓN øeh

 ô«aƒJh ,É¡HÉë°UGh äÉ°ù°SDƒªdG ´É£≤d IôμàÑe äÉe~N ºj~≤àH ¬eGõàdG»Ñ∏J ∫ƒ∏M

.âbh …CG »a á«aô°üªdG º¡JÉ«∏ªY AGôLEG º¡«∏Y πu¡°ùJh º¡dÉªYCG äÉLÉ«àMG
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ÖjO ¿Gƒ£fG:á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG á«©ªéd …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G »a

äGƒæ°S òæe kÉ≤dÉY kÉÑ∏£e 16 ≥MÓf

 ¿ÉæÑd »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG á«©ªL ä~≤YFIL)(A¥~æa »a …ƒæ°ùdG É¡YÉªàLG
 …GôZƒdYLE GRAøjôj~ªdGh AÉ°SDhôdG øe ~°ûMh ájQGOE’G áÄ«¡dG AÉ° YCG ácQÉ°ûªH

.¿ÉæÑd ±ô°üe i~d á∏é°ùªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™«ªL øe ø«jò«ØæàdGh ø«eÉ©dG
 á«©ªédG ¢ù«FQ ¢VôYhÖjO ¿Gƒ£fGΩÉY ¢ù«°SCÉàdG òæe äGRÉéfEÓd ¬àª∏c »a

äÉ°ù°SDƒª˘dG ¥ƒ˘≤˘M ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG É˘gRô˘HCGh á˘«˘©˘ª˘é˘dG ±G~˘gCG kÉ˘ë˘°Vƒ˘e ,1971
Ée »a ∫ÉªYC’G º«¶æJh É¡ëdÉ°üe ájÉYQh á«æ¡ªdG É¡fhDƒ°ûH ΩÉªàg’Gh á«dÉªdG
,¿B’G ≈àM á≤MÓªdG ~«bh á≤dÉY ∫GõJ ’ á«©ªé∏d kÉÑ∏£e 16 ¿G øY kÉØ°TÉc ,É¡æ«H

.É¡«∏Y á≤aGƒªdG âªJ kÉÑ∏£e 17 É¡°ù«°SCÉJ òæe á«©ªédG â≤≤M Éªæ«H
á°ûbÉæe »a ácQÉ°ûª∏d ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dG ≈dG á«©ªédG º°V ÖdÉ£ªdG ø«H øeh
¢ù«˘FQ i~˘d á˘≤˘MÓ˘e ´ƒ˘°Vƒ˘e) á˘eRÓ˘dG äÉ˘̆«˘̆°Uƒ˘̆à˘̆dG ™˘̆aQh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G ´É˘̆°VhC’G
∫GƒeC’G O~ëj º«ª©J QG~°UEGh .(¿ÉæÑd »a áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ OÉëJG
áj~≤ædG äÉe~≤ªdGh ºY~dG ¢Vhôb ́ ƒ°Vƒe ≈dG ¥ô£àjh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d á°UÉîdG

.(¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM i~d á≤MÓe ´ƒ°Vƒe) ∫ÉªdG ¢SCGôd á°ü°üîªdG

 ,πjhOôH ∫É°û«e ,…QƒNÉa QGhOG ,¿G~jƒ°S ’hQ ,ÖjO ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øe

ΩGôaG ΩÉ°ùHh »dÉ¨a ¢SÉ«dG



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¿ÉæÑd - ô°üe ∂æHzáéàæªdG Iô≤ÑdG ¢Vôb{ ≥∏WCG

:¥ƒYG~dG …OÉa±ÉjQC’G »a ´QGõªdG ™e π°UGƒàdG IOÉYEG ≈dG ™∏£àf

Iô˘̆˘≤˘̆˘Ñ˘̆˘dG ¢Vô˘̆˘b ¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d - ô˘̆˘°üe ∂æ˘̆˘̆H ≥˘̆˘̆∏˘̆˘̆WCG
»˘̆a √~˘̆≤˘̆Y »˘̆aÉ˘̆ë˘̆°U ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆e ∫Ó˘̆N á˘̆é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG
ôjRh ájÉYôH »Hô¨dG ´É≤ÑdG - ≥«ªY á≤£æe

 áYGQõdGÖ«¡°T ΩôcCGIQGRƒdG ΩÉY ôj~ªH kÓãªe
 »YGQõdG ¢S~æ¡ªdGOƒëd ¢ùjƒdQƒ° M »a

.áaÉë°üdG πgCGh á≤£æªdG äÉ«∏YÉa
 ~cCGhOƒëdIQhô°V áÑ°SÉæª∏d áª∏c »a

º¡JG~∏H »a ∞jôdG ¿Éμ°S â«ÑãJ ≈dG »©°ùdG
ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J Ωõ˘̆∏˘̆à˘̆°ùj â«˘̆Ñ˘̆ã˘̆à˘̆dG{ :∫É˘̆bh º˘̆gGô˘̆ ˘bh
™˘«˘é˘°ûJ º˘˘à˘˘ë˘˘j …ò˘˘dG ô˘˘eC’G ,ΩRÓ˘˘dG π˘˘N~˘˘dG
êÉàfE’ QÉ≤HC’G á«HôJh áYGQõdG »a QÉªãà°S’G
kGô˘¶˘f ~˘YGh ¿G~˘«˘e Gò˘gh ,Ωƒ˘ë˘˘∏˘˘dGh Ö«˘˘∏˘˘ë˘˘dG

¿G kÉ°Uƒ°üN ,kÉ«∏ëe áéàæªdG Ωƒë∏dG ≈∏Yh »©«Ñ£dG Ö«∏ëdG ≈∏Y »eÉæàªdG Ö∏£∏d
¿G ø«M »a ÉæW 888^1 Ö«∏ëdG êÉàfG i~©àj ’h Ö∏£dG »£¨j ’ »∏ëªdG êÉàfE’G

.zkÉæW 2944 i~©àj »∏ëªdG ∑Ó¡à°SÓd Üƒ∏£ªdG
 ∂æÑdG ΩÉY ôj~e ìô°Th¥ƒYG~dG …OÉa¥ÓWEG AGQh øe IƒLôªdG ±G~gC’G ¬àª∏c »a

ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdG ≈∏Y ¿ÉæÑd - ô°üe ∂æH »a ¢Uôëf{ ∫Ébh áéàæªdG Iô≤ÑdG ¢Vôb
äÉe~N øe IOÉØà°S’G øe »fÉæÑd øWGƒe πc ÉgQh~H øμªJ »àdGh á«aô°üªdG á«dƒª°ûdG
≈dG ¢Vô≤dG Gòg ∫ÓN øe ™∏£àf ÉæfG Éªc .É¡æe áeƒY~ªdG ¢Vhô≤dG kÉ°Uƒ°üNh ±QÉ°üªdG
¿ÉæÑd - ô°üe ∂æH ¿G Éªq«°S ’ ,±ÉjQC’G »a »fÉæÑ∏dG ´QGõªdG ø«Hh Éææ«H π°UGƒàdG IOÉYEG
»a ºgÉ°ùjh 18 `dG ¬Yhôa ≥jôW øY »fÉæÑ∏dG ´QGõªdG ÖcGƒj 1929 ΩÉY ¬°ù«°SCÉJ òæeh

 á«ØjôdG á«ªæàdG ôjƒ£JTE SOCIAL RESPONSIBILITY)(CORPORA.z
øe QÉ≤HC’G á©HÉàe ºàà°S å«M ,πeÉμàe èeÉfôH øY ájÉæc áéàæªdG Iô≤ÑdG ¢Vôb
íæe ÖfÉL ≈dG Gòg .É¡àæjÉ©ªd kÉjô¡°T …ô£«H Ö«ÑW OÉØjEG ôÑY á«ë°üdG á«MÉædG
CG~ÑJ ≈àM ∂dPh ¢Vô≤dG OG~°ùH A~ÑdG πÑb ô¡°TCG á©HQC’ ~àªJ ìÉª°S Iôàa ø«YQGõªdG
kÉÑjô≤J Iô«d ∞dCG 250 ∫OÉ©j Ée Iô≤H πc èàæJ ¿G ™bƒàªdG øeh .êÉàfE’ÉH Iô≤ÑdG

.kÉjô¡°T É¡ÑMÉ°üd ±É°U íHôc

¥ƒYG~dG …OÉa

¿ÉæÑd - ô°üe ∂æH
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  ábÉ£H »∏eÉëd áØYÉ° e Ö«MôJ ∫É«eCG

AIR FRANCE KLM – BLFVisa

 ábÉ£H ƒ∏eÉM ~«ØjLIBANO-FRANCAISEAIR FRANCE KLM – BANQUEVisa

á¡LƒdG ≈dEG ôØ°ù∏d Ö«MôàdG ∫É«eCG áØYÉ° e øe ,…QÉédG QÉjCG 14h ¿É°ù«f 5 ø«H
É¡fƒ∏ªëj á«aô°üe ábÉ£H …CG øe ºg~«°UQ πjƒëJ º¡fÉμeEÉH PEG ,É¡fhQÉàîj »àdG

 ábÉ£H ≈dEGAIR FRANCE KLM – BLF Visa .I~j~édG
 ábÉ£H â≤∏WCGhAIR FRANCE KLM – BLF VisaIôªK »gh 2013 ΩÉ©dG »a

 …ƒédG πbÉædG ™e á«é«JGôà°SG ácGô°TAIR FRANCE KLM:É¡æe Iô«ãc ~FGƒa Ω~≤Jh
¿ÉæÑd »a ábÉ£ÑdG á£°SGƒH ¬bÉØfEG ºàj Q’hO πc πHÉ≤e π«e 1,5 ájÉ¨d Ö°ùc -

 ÜÉ°ùM ≈dG ±É° j ,êQÉîdG hCGFlying Blue~æY ™ªéoJ »àdG ∫É«eC’G ÖfÉL ≈dEG ,
 ôÑY ôØ°ùdGAIR FRANCEh KLM AÉcô°T áaÉch Flying BlueäÉcô°T øe

...äGQÉ«°ùdG ô«LCÉJ äÉcô°Th ¥OÉæØdÉc Égô«Zh ¿Gô«W
 ∫É«eCG - Flying Blue.ábÉ£ÑdG πª©à°ùoJ ÉªdÉW á«æeõdG É¡à«MÓ°U »¡àæJ ’

º`````dÉ©dG äGQÉ`````£e »`````a ±ô`````°ûdG ä’É°U ≈`````dEG Oh~`````ëe ô`````«Z ∫ƒ`````NO -
á˘bÉ˘£˘H RGô˘HEG Oô˘é˘ª˘H ∂dPh ,»˘dh~˘dG ähô˘«˘H QÉ˘£˘e »˘˘a ¿É˘˘à˘˘dÉ˘˘°U É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘eh

tureAir France KLM – BLF Visa SignaèeÉfôH »a π«é°ùàdG IQhô°V ™e ,
LoungeKey.

 ¿Gô«W äÉcô°T ™e ôØ°S á¡Lh ∞dCG  øe ôãcCG qº° J áμÑ°T -Team Sky.19`dG



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»eÓ°S’G »aô°üªdG ´É£≤dG »a á«ªgG ôãc’G RÉ«àe’G ÖMÉ°U

 íæªJ ∞«æ°üà∏d á«dh~dG á«eÓ°S’G ádÉcƒdG¿ÉæÑd - ác ôÑdG ∂æH

ÜQÉ° ªdG ∞«æ°üJ

á˘«˘eÓ˘°S’G á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘dG âë˘˘æ˘˘e
 ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dh~˘˘˘˘˘dGIIRA

á˘jQÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°SG á˘˘LQ~˘˘H É˘˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üJ
 ~æYBBB - (LLB) / a3 (lb)

ácôÑdG ∂æÑd »æWƒdG ¥É£ædG ≈∏Y
á˘̆˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe Iô˘̆˘¶˘̆˘f ™˘̆˘e ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆d
∞˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆∏˘̆d zô˘̆≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe{ á˘̆ ˘LQ~˘̆˘H
áLQO ádÉcƒdG âª«bh ,ìƒæªªdG
¥É£f »a áYƒªéª∏d ÜQÉ° ªdG
ô«jÉ©ªdG ¢ùμ©j Éªe z71-75{
¥ƒ≤M å«M ÜQÉ° ª∏d á«aÉμdG
Q~≤H á«ªëe áë∏°üªdG ÜÉë°UG

.~«L

,á«°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG i~e ¬dƒ°UG IOƒL »a Éæ°ùëJ ∂æÑdG ÜÉ°UGh
ôaƒJ ∂æÑdG É¡H ßØàëj »àdG äÉfÉª° dGh äÉfhDƒªdG ¿EÉa ∂dP øY Ó° a
∫GõJ ’ á∏ª°SôdG äÉjƒà°ùe ¿G øe ºZôdG ≈∏Y ,á«£¨àdG »a kG~«L iƒà°ùe
iƒà°ùe IOÉjR øe ~«Øà°ùj ±ƒ°S ∂æÑdG ¿G ’G ,á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdG ¥ƒa
∫ƒ°üëdG πLG øe ¢ùaÉæàdGh »∏Ñ≤à°ùªdG ƒªædG ºY~d ñƒî° ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ
»a äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉªe ¿G º∏©dG ™e ,¥ƒ°ùdG »a ôÑcG á°üM ≈∏Y
õjõ˘©˘J .á˘jƒ˘≤˘dG á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ø˘e É˘¡˘Jƒ˘b ~˘ª˘à˘°ùJh á˘dÉ˘©˘a ô˘Ñ˘à˘©˘J ∂æ˘Ñ˘dG
»a Ö°üj ¿G ¬fCÉ°T øe ôWÉîªdG IQGOG ∂dP »a ÉªH á«HÉbôdG ∞FÉXƒdG
™e ¬≤aGƒàd ,ôj~≤àdG ≥ëà°ùj á©jô°ûdG áªcƒM πªY QÉWG .∂æÑdG áë∏°üe
øe √ô«¨H áfQÉ≤e äÉe~îdG á«æHh äÉéàæªdG ∫Éée »a äÉ°SQÉªªdG π° aG

.á©jô°ûdÉH ΩGõàd’G »a áYƒªéªdG iƒà°ùe ≈∏Y ~ªà©J »àdG ∑ƒæÑdG

 ƒg ¿ÉæÑd - ácÈdG ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ŸG ¿G ôcòjÊÉ°üªfi º°üà©e.

ácQÉ°ûª∏d á«ªdÉY ±QÉ°üe 10 øe áYƒªée øª°V øe ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ô«àNG

 èeÉfôÑd á«ÑjôéàdG á∏MôªdG »aSWIFTSmartº∏©à∏d IôμàÑe á°üæe »gh

 »fhôàμd’GELEARNINGÖ≤©Jh ≥«KƒJh IQGOEÉH íª°ùJ

õ˘«˘ª˘à˘Jh .á˘«˘Ñ˘jQ~˘à˘dG äGQh~˘dG ∫hG~˘é˘H á˘∏˘eÉ˘c á˘ª˘FÉ˘b ™˘°Vhh

á˘cô˘°T º˘«˘ª˘°üJh QÉ˘̆μ˘̆à˘̆HG ø˘̆e »˘̆gh I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆°üæ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g

SWIFTá˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G π˘FÉ˘°Sô˘dG äÉ˘e~˘N »˘a kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y I~˘̆FGô˘̆dG

iƒà°ùe õjõ©Jh ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG á˘«˘LÉ˘à˘fG IOÉ˘jõ˘H á˘æ˘eB’G á˘«˘dÉ˘ª˘dG

¢ Ø˘˘N ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQ~˘˘à˘˘dG è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a Ö≤˘˘©˘˘J

.±ÓcC’Gh á«∏«¨°ûàdG QÉ£NC’G

∂æH áYƒªée »a äÉ«∏ª©dG IQGOEG ôj~e ìqô°U áÑ°SÉæª∏dh

 ¢Sƒ∏Ñ«H¢SÉª°T ∫ƒH áHQÉ≤e â∏μ°T ~≤d{ :SWIFTSmart

kÓ˘eÉ˘Y á˘Ñ˘©˘°ûà˘ª˘dGh IO~˘©˘à˘ª˘dG è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dG è˘˘¡˘˘æ˘˘e ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG

á∏MôªdG √òg »a á°SÉªëH ÉæcQÉ°T ~≤dh .Éæà°ù°SDƒªd kÉ«°SÉ°SCG

äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÉfƒØXƒe êÉàMG AGƒ°ùa ,á«ÑjôéàdG

 ø˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhCGSWIFTÉ˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ø˘Y á˘˘e~˘˘≤˘˘à˘˘e äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e hCG

 á˘°üæ˘e º˘¡˘d ô˘aƒ˘˘à˘˘°S É˘˘¡˘˘JÉ˘˘e~˘˘NhSWIFTSmarti~àæª˘dGh á˘«˘ª˘bô˘dG Iô˘Ñ˘î˘dG

.∫ÉéªdG Gòg »a º¡àaô©e ôjƒ£J á«¨H ∫É©ØdG

»a äÉe~îdG øY ádhDƒ°ùªdG âdÉb ,iôNCG á¡L øe

 á˘˘cô˘˘°TSWIFT¢ùàfGô˘H É˘fGOƒ˘˘ë˘˘f Ωƒ˘˘«˘˘˘dG âë˘˘˘°VCG{ :

ø˘°ûJQƒ˘a á˘ª˘FÉ˘b ø˘ª˘°V á˘̆LQ~˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆e %40

FORTUNECÉé∏J ,ájQÉéJ ácô°T 500 ôÑcC’ á«ªdÉ©dG

 ¿EG .IQƒ£àªdG º«∏©àdG äÉ«LƒdƒæμJ i~MEG ≈dGSWIFT

É¡éeGôH ôjƒ£àd á«aÉc IôÑNh ¥ƒeôe õcôªH ™qàªàJ

±~¡H kÓYÉØJ ôãcCG kÉ«ªbQ kÉé¡æe Ω~≤J å«M ,á«ÑjQ~àdG

.zI~jGõàªdG É¡æFÉHR äÉÑ∏W á«Ñ∏J

ø˘̆˘̆˘e ~˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆dG è˘̆˘̆˘̆eÉ̆˘̆˘̆˘fô˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆˘̆g π˘̆˘̆˘̆° Ø˘̆˘̆˘̆Hh

SWIFTSmart´ÓWE’G øe ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ƒØXƒe øμªà«°S ,

∑Gôà°T’Gh ,I~j~L á«fhôàμdEG á«ª«∏©J èeGôHh ègÉæe ≈∏Y

 I~YÉ°ùeh ,á°üæªdG √òg ôÑY Iô°TÉÑe äGQhO »aSWIFT

 º∏©àdG Qƒ£J ∫ƒM »YƒdG ô°ûf »a.»fhôàμdE’G

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 56

∫ÉªdG IQGRhQ’hO QÉ«∏e áª«≤H GQG~°UG πØ≤J

QG~˘˘˘˘˘˘°UG ∫É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG IQGRh â∏˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘bG
»cô«˘e’G Q’h~˘dÉ˘H á˘æ˘jõ˘N äG~˘æ˘°S
øª˘°V »˘cô˘«˘eG Q’hO QÉ˘«˘∏˘e á˘ª˘«˘≤˘H
π˘jƒ˘̆ª˘̆J ±~˘̆¡˘̆H á˘̆MÉ˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dG
∫Ó˘N á˘≤˘ë˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äG~˘˘æ˘˘°ùdG  π˘˘°UG
ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e QÉ˘˘˘jGh ¿É˘˘˘°ù«˘˘˘˘f …ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T
¿É«H »a IQGRƒdG âë°VhGh 2016
âYRƒ˘˘˘˘˘J IQ~˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG äG~˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°ùdG ¿G
»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 700 :»JB’Éc
»a 6^65 ~FÉ©H 2024 ¥É≤ëà°SG
»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 300h áÄªdG
»a 7^00 ~FÉ©H 2031 ¥É≤ëà°SG

.Üƒ∏£ªdG ≠∏ÑªdG øe áÄªdG »a 128 ƒëf ÜÉààc’G ≈∏Y Ö∏£dG ºéM ≠∏Hh áÄªdG
IQ~≤H á≤ãdG øY ôÑ©J QG~°U’ÉH ácQÉ°ûªdG ¿G É¡fÉ«H »a IQGRƒdG âë°VhGh
≈∏Y ~FGƒ©dG ¿G ≈dG IQÉ°T’G ™e ,á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡JÉeGõàdÉH AÉØj’G ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG ádh~dG
ä’~©e ™e áHQÉ≤àeh I~«L ä’~©e »g ÉgQG~°UG ºJ »àdG I~j~édG äG~æ°ùdG

.ájƒfÉãdG ¥Gƒ°S’G »a áéFGôdG ~FGƒØdG

π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O:(¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH)

ádh~dÉH á≤K π«dO Q’hO QÉ«∏ªdG äG~æ°ùH ÜÉààc’G ≈∏Y ∫ÉÑbE’G

 ±QÉ°üŸG á«©ªéd ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ∞°ûc.Oπ«°SÉH Gƒ°ùfôaIQGRh QG~°UEG ¿G øY
≠˘∏˘Ñ˘ª˘dG âbÉ˘a äÉ˘HÉ˘à˘à˘cG π˘é˘°S Q’hO QÉ˘«˘∏˘e á˘ª˘«˘≤˘H á˘æ˘jõ˘î˘dG äG~˘æ˘°ùd ô˘«˘NC’G ∫É˘ª˘dG

.Üƒ∏£ªdG
 GõYh.Oπ«°SÉH≈dG ä~ªY Iô«Ñc øjO äÉbÉ≤ëà°SG É¡j~d ±QÉ°üªdG{ ¿G ≈dG ∫ÉÑbE’G

.z¬«a ÜÉààcEÓd øFÉHõdG ¢ ©H Ö£≤à°SG É¡æe ôNBG º°ùbh ~j~édG QG~°UE’ÉH É¡dG~Ñà°SG
≈∏Y Iô«Ñc k’ÉeBG ≥∏©j »fÉæÑ∏dG{ ∫Éb ,ádh~dÉH á≤K π«dO ∫ÉÑbE’G Gòg πqμ°ûj ¿Éc GPEG ÉªYh
™°VƒdG πX »a kÉ°Uƒ°üN ,ºgôFÉª°V º«μëJ ≈dG kÉeƒªY ø««°SÉ«°ùdG AÉbôaC’G IOƒY ¿ÉμeEG

.zøWƒdG Gòg √ÉéJ áeRÓdG ájPÉ≤fE’G äGAGôLE’G PÉîJGh ¿ÉæÑd ¬H ôªj …òdG …QõªdG

ÊÉ°üªfi º°üà©e

¿ÉæÑd - ácÈdG ∂æÑ

π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH

á«ÑjQ~àdG èeGôÑdG á«dÉ©a Ö≤©J iƒà°ùe Rõ©j

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHèeÉfôÑd »ÑjôéàdG QÉÑàN’ÉH ∑QÉ°ûjSWIFTSmart



They are your pride and joy.  

With AL MASHREK insurance & reinsurance SAL Individual Schooling Plan, you can make sure that unlike other 

parents your dreams for your children will become a reality. Guarantee their education in an unfortunate event. 

You would want to make sure that your education plans for your children will still be fulfilled.

For more information regarding protecting the future of your children with our Individual Schooling Plan, 

please don’t hesitate to visit us at www.almashrek.com.lb, scan the QR code above, or e-mail us your 

questions at info@almashrek.com.lb

Protect their future. Insure.

www.almashrek.com.lb
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âæªà°ùØfG â°ùf ácô°T INVESTMENTNEST∂````````æÑdG »````````a ø````«ªgÉ°ùªdG QÉ````Ñc ø````«H ø````e â````fÉc
.∫.Ω.¢T …~````````æμdG »````````fÉæÑ∏dGLEBANESE CANADIAN BANK SAL28 É¡àªgÉ°ùe áÑ°ùf ≠∏ÑJ å«M

∂æÑdG »a º¡°SC’G ¢ ©H AGô°T É¡FÉb~°UCG øe äÉcô°ûdGh OGôaC’G äÉÄe â°UhCG ~b âfÉc ∂dP ≈dGh .áÄªdÉH
.QƒcòªdG

 ∫ƒeC’G »° «Ñe ~MCG ¿G á«cô«eC’G áfGõîdG IQGRh âØ°ûàcG ¿G ~©Hh.ê.`gi~d kÉ«aô°üe kÉHÉ°ùM ∂∏ªj
¿ÉæÑd ±ô°üe ∂dòH â¨∏HCGh »cô«eC’G AÉ° ≤dG ≈dG ô«NC’G Gòg âdÉMCG .∫.Ω.¢T …~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG

 º¡àªdG I~YÉ°ùe áª¡àH √~°V á«FÉ° b äGAGôLG PÉîJG áÑdÉW ,…õcôªdG.ê.`gÉcô«eCG øe ∫GƒeC’G Öjô¡J ≈∏Y
∫ƒëàJ ∂dòHh ,ájQÉªãà°SG ™jQÉ°ûe »a É¡Ø«XƒàH …G É¡∏°ù¨H Ωƒ≤j å«M ,¿ÉæÑd ≈dEÉa ,É«≤jôaG ≈dG á«HƒæédG

.z∫GƒeC’G π°ùZ{ á«∏ª©H ≈ª°ùj Ée Gògh áØ«¶f ∫GƒeCG ≈dG
¬dÉªYCG ∞bh ≈∏Y …~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG QÉÑLEG ≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üe Ω~bCG äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J ≈∏Y AÉæHh

 ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH ≈dG ¬dƒ°UCGh ¬à¶Øëe ™«Hh á«aô°üªdG(SGBL).√OƒLh ≈¡fCG ∂dòHh
…~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ≥ëH äÉ≤MÓªdG ∞bh ≈∏Y ≥M’ âbh »a â≤aGƒa á«cô«eC’G IQGOE’G ÉeCG

.»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 105 ≠∏Ñe á«cô«eC’G áæjõîdG ≈dG ™a~j ¿CÉH »° ≤J ájƒ°ùJ πHÉ≤e .∫.Ω.¢T
≈dG Oƒ©J ∫GƒeCG »gh ,∂æÑ∏d á°UÉîdG ∫GƒeC’G øe º¶YC’G AõédG QÉW ∂dòHh

QÉªãà°SÓd â°ùf ácô°T º¡«a øªH ø«ªgÉ°ùªdG INVESTMENTNEST.
πëf ƒHCG …RÉZ…~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe πc ~°V ¿ÉæÑd »a áªμëªdG ΩÉeCG iƒY~H Ω~≤J QÉªãà°SÓd â°ùf ácô°T ¢SCGôj …òdG

äOq~M ~bh .∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe QÉWEG »a …õcôªdG ¿ÉæÑd ±ô°üe øY IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdÉH ~«≤àdG Ω~Yh IQGOE’G Aƒ°ùH É¡«a Éª¡ª¡àj ΩÉ©dG √ôj~eh
 ÉæH π°üJG ~bh .áªμëªdG AÉ° YCG IÉ° ≤dG á«ëæàH hCG º¡«∏Y ≈Y~ªdG Öq«¨àH ≥∏©àJ ÜÉÑ°SC’ ~≤©J ºd É¡fCG ’EG áªμëªdG OÉ≤©f’ I~j~Y äÉ°ù∏Lπëf ƒHCG …RÉZ

- 88 ¢U ™LGQ - ?¿ÉæÑd »a º¡dGƒeCG QÉªãà°SG ≈∏Y Üô©dG ø«dƒªàªdG ¿ÉæÑd ™é°ûj Gòμg πg kÓFÉ°ùàeh …ôéj Ée ∫É«M ¬HGô¨à°SG kÉj~Ñe
˜.≥FÉKƒdG ™«ªL É¡eÓà°SG i~d ´ƒ°VƒŸG ™HÉàJ ±ƒ°S zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

 :»dh~dG ∂æÑdGQ’hO äGQÉ«∏e 7^16 ≈dG ™LGôàJ ¿ÉæÑd ≈dG ø«Hôà¨ªdG äÓjƒëJ

äGQÉ«∏e 7^16 ≈dG ¿ÉæÑd ≈dG ø«Hôà¨ªdG äÓjƒëàd ¬JGôj~≤J »dh~dG ∂æÑdG ¢ ØN
.2015 ∫hC’G øjô°ûJ »a Q’hO äGQÉ«∏e 7^5 øe 2015 »a Q’hO

äÓ˘jƒ˘ë˘J ø˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 20^2 `d kGQ~˘̆°üe âfÉ˘̆c á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ¿G »˘̆dh~˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG Q~˘̆b
É«dGôà°SGh ,(áÄªdG »a 16) I~ëàªdG äÉj’ƒdG É¡à∏J ,2015 »a ¿ÉæÑd ≈dG ø«Hôà¨ªdG
5^7) É°ùfôah (áÄªdG »a 10^7) G~æch (áÄªdG »a 10^9) É«fÉªdCGh ,(áÄªdG »a 11^8)
(á˘Ä˘ª˘dG »˘a 3^1) êƒ˘°SCGh (á˘Ä˘ª˘dG »˘˘a 3^2) I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘eE’Gh ,(á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a

.(áÄªdG »a 1^6) ∑QÉªfG~dGh (áÄªdG »a 2^1) I~ëàªdG áμ∏ªªdGh
≈dG ø«Hôà¨ªdG äÓjƒëJ øe áÄªdG »a 85^6 Q~°üe ô°û©dG ∫h~dG √òg â∏qμ°Th

.»°VÉªdG ΩÉ©dG »a ¿ÉæÑd

¿ÉæÑd ±ô°üªd º«ª©J™a~dG á≤Ñ°ùªdG äÉbÉ£ÑdG §Hôj

É¡æe ~«Øà°ùªdG º°SÉHh ±QÉ°üªdÉH

™a~dG á≤Ñ°ùªdG äÉbÉ£ÑdG ∫ƒM kÉ«ë«°VƒJ Éª«ª©J ¿ÉæÑd ±ô°üe Q~°UG
(PREPAID CARD)ÜÉ°ùëH á£ÑJôe ábÉ£ÑdG ¿ƒμJ ¿G IQhô°V ¬«a øq«H

ábÉ£ÑdG √òg ≈∏Y ¢üî°T …G ∫ƒ°üM Ω~Yh ,É¡æe ~«Øà°ùªdG º°SGh »aô°üe
ô«Zh áYhô°ûe ô«Z ∫ÉªYG πLG øe ∫Gƒe’G Öë°ùc Ö«°ùM hG Ö«bQ ¿hO

.ÜÉgQ’G hG äGQ~îªdG hG ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ äÉ«∏ªY ôÑY ¿ƒμJ ~b á«fƒfÉb
 ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe »˘˘a á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ¿hDƒ˘˘°ûdG ô˘˘j~˘˘e ¿É˘˘ch¿É©æc QÉ˘«˘H

,™˘a~˘̆dG á˘̆≤˘̆Ñ˘̆°ùª˘̆dG äÉ˘̆bÉ˘̆£˘̆Ñ˘̆dG äGQG~˘̆°UEÉ˘̆H π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ∞˘̆bh QGô˘̆b í˘̆°VhG
.¿ÉæÑd ±ô°üªd ôÑNh º∏Y É¡«a ≈£©j ¿G •ô°T ≈dG GOÉæà°SG

 ¿ÉæÑd ±ô°üe äÉ«WÉ«àMG™LGôàJ á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH

 áÑ°ùæHáÄªdG »a 5^06

~«©°U ≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üe i~d á«ÑæL’G á∏ª©dÉH äÉ«WÉ«àM’G â©LGôJ
∞°üàæe »a ¬«∏Y âfÉc …òdG iƒà°ùªdÉH áfQÉ≤e 5^06 áÑ°ùæH …ƒæ°S
»a .Q’hO QÉ«∏e 38^24 É¡æ«M ≠dÉÑdGh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe ¿É°ù«f ô¡°T
QÉ«∏e 0^36 `H ¿ÉæÑd ±ô°üe i~d ÖgòdG äÉWÉ«àMG áª«b äOGR ,πHÉ≤ªdG
»dÉªLEG ∂dòH ¢üq∏≤J ~b ¿ƒμ«d …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y (áÄªdG »a 3^23) Q’hO
QÉ«∏e 47^66 ≈dG Q’hO QÉ«∏e 1^57 `H (á«ÑæLCG á∏ªYh ÖgP) äÉWÉ«àME’G
»dÉªLE’G ΩÉ©dG øj~dG øe áÄªdG »a 66^92 äÉWÉ«àM’G √òg πμ°ûJ .Q’hO
áÄªdG »a 427^78 »£¨J Éªc ,ΩÉ©dG øj~dG »aÉ°U øe áÄªdG »a 76^70h

 øe2016 ΩÉ©dG ∫ÓN ≥ëà°ùj …òdG πLC’G ô«°ü≤dG ΩÉ©dG øj~dG π°UCG
 øe kGô¡°T 122 øe ôãcCGh.øj~dG áe~N

áeÓ°S ºcÉëdG:z»dÉªdG ∫ƒª°û∏d »Hô©dG Ωƒ«dG{ »a

QGô≤à°S’G ájÉªëd á«aÉc áYÉæeh áª¡e äGQ~b ¿ÉæÑd i~d

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ~cCGáeÓ°S ¢VÉjQ∫ƒª°û∏d »Hô©dG Ωƒ«dG{ ΩÉeCG ¬d áª∏c »a

ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H QGô˘≤˘à˘°S’G á˘jÉ˘ª˘ë˘d á˘«˘aÉ˘c á˘YÉ˘æ˘eh á˘ª˘¡˘e äGQ~˘b ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d i~˘˘d ¿G{ z»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

èe~dG ¿ƒfÉbh ¢ù∏Øj ¿CÉH ±ô°üe …C’ íª°ùf ¿G ™«£à°ùf ’{ ∫Ébh ,z¬ahôX áHƒ©°U

´É£≤dG ™e ≈WÉ©àj øe πc øÄª£jh ´OƒªdG øÄª£j Gògh ,ä’ÉM Gòμg πëd OƒLƒe

.z»aô°üªdG

 iCGQháeÓ°Sƒg 3 ∫RÉH ô«jÉ©ªd áÑ°ùædÉH IAÓªdG Ö°ùfh ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ™aQ{ ¿G

Ωƒ«dG ¿ÉæÑd »ah ,»aô°üªdG ´É£≤dÉH áYOƒªdG ∫GƒeC’G ¿ÉeCGh áeÓ°S ~cDƒj ºYO áHÉãªH

»a ø«ÑJ Éªc ,πbCG íÑ°UCG Ö∏£dG .∞«∏°ùà∏d äGQ~b ±QÉ°üªdG ~æYh ádƒ«°ùdG »a ¢ FÉa

IôKCÉàe »g »àdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G ≈dG Oƒ©j ∂dP øμdh ,á«°VÉªdG áæ°ùdG äGAÉ°üMEG

.zá≤£æªdG »a Ö«°ü©dG ™°VƒdÉH
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áªμëªdG ΩÉeCG á≤dÉY ∫GõJ Ée …~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ~°V QÉªãà°SEÓd â°ùf ácô°T iƒYO



äÉcôH ~ªëe
ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ìÉ˘à˘à˘aG á˘˘°ù∏˘˘L π˘˘¡˘˘à˘˘°ùe »˘˘a ç~–

 ≥HÉ°ùdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQ~ªëe

äÉcôH…OÉ˘°üà˘bE’G π˘eÉ˘μ˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J ¿EG{ :∫É˘˘b

äÉYhô°ûe ò«ØæJ á«fÉμeEG »Hô©dG øWƒ∏d í«àj

ø˘e ¢ù«˘d á˘Ø˘∏˘μ˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆Y á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SGh Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c

Éªc ,kGOôØæe É¡H Ωƒ≤j ¿G ~∏H …CG ≈∏Y π¡°ùdG

¢ü°üîà˘dGh á˘«˘LÉ˘à˘fE’G á˘∏˘μ˘«˘¡˘dG ~˘«˘©˘j ¿G ø˘μ˘ª˘j

»˘a kGô˘ah ≥˘≤˘ë˘jh ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘Wƒ˘˘dG »˘˘a π˘˘ã˘˘eC’G

É«°ù«æ«ØdG »a  »Hô©dG »aô°üªdG πeÉμàdG ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ìÉààaG
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ôμØdG á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©˘à˘dÉ˘H ,á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘JG º˘¶˘f

¢ù«FQ ájÉYôH ,á«dh~dGh á«ª«∏bE’Gh á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒªdGh »Hô©dG

IÉah ÖÑ°ùH Qƒ° ëdG øY ÜÉZ …òdG ΩÓ°S ΩÉªJ AGQRƒdG ¢ù∏ée

¥~˘æ˘a »˘a »˘Hô˘©˘dG »˘aô˘°üª˘dG π˘eÉ˘μ˘à˘dG ô˘ª˘JDƒ˘e Å˘LÉ˘Ø˘ª˘dG ¬˘J~˘˘dGh

¢VÉ˘jQ ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe º˘cÉ˘M Qƒ˘° ë˘H ∂dPh ähô˘«˘˘H É˘˘«˘˘°ù«˘˘æ˘˘«˘˘a

ƒëfh á«HôY ájõcôe ±QÉ°üe ΩÉμMh AGQRh ácQÉ°ûªHh ,áeÓ°S

º˘gCG ø˘Y ø˘«˘∏˘ã˘ª˘eh ,á˘«˘Hô˘˘Y á˘˘«˘˘aô˘˘°üe á˘˘jOÉ˘˘«˘˘b á˘˘«˘˘°üî˘˘°T 350

AÉ°SDhQh ÖfÉLCGh Üô˘Y AGô˘Ø˘°Sh á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG

.¿ÉæÑd »a ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dG

»eÉe’G ∞°üdG øe ôNBG ~¡°ûe

¯ ¯ ¯
 :áeÓ°S ºcÉ◊G

¿ÉæÑd ±ô°üe äGOƒLƒe
ô©°S QGô≤à°SG QGôªà°SG ~cDƒJ

 Iô«∏dG ±ô°U
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
:¬«HôW .O

…~≤ædGh »dÉªdG QGô≤à°S’G
»é«JGôà°SG QÉ«N ¿ÉæÑd »a

 ™LÉf
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
:äÉcôH ~ªfi

Iô«°ùe ≥«ª©J IQhô°V
√òg »a »Hô©dG πeÉμàdG

á∏MôªdG
¯ ¯ ¯
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ájQÉcòJ IQƒ°U
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áaÉ° ªdG áª«≤dG »a áª¡e IOÉjRh ,êÉàfE’G áØ∏μJ

º˘é˘M ¢ü«˘∏˘≤˘Jh á˘«˘̆fƒ˘̆j~˘̆ª˘̆dG Iô˘̆gÉ˘̆X ≥˘̆«˘̆«˘̆° Jh

OÉëJG ~éj ,∂dP áé«àfh ,É¡«∏Y áÑJôàªdG ~FGƒØdG

Aƒ°V »a …Qhô° dG øe ¬fG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

Iô«°ùe ≥qª©àJ ¿G Égô«Zh IRQÉÑdG ™aÉæªdG √òg

ÉgOƒ°ùJ »àdG á∏MôªdG √òg »a »Hô©dG πeÉμàdG

¿hÉ©àdG OGOõjh ,Iô«ÑμdG ájOÉ°üàbE’G äÓàμàdG

º˘ZQ iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G äÉ˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘H

.zá«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbE’G É¡JÉ¡LƒJ ±ÓàNG

¬«HôW ±RƒL .O
¢ù«FQ ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL ¢ù«FQ iCGQh

Qƒ˘à˘c~˘dG Üô˘©˘dG ø˘«˘«˘aô˘°üª˘∏˘d »˘˘dh~˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘J’G

¬«Hô˘W ±Rƒ˘Lá˘«˘é˘jQ~˘J á˘«˘∏˘ª˘Y π˘eÉ˘μ˘à˘dG ¿G{

,è˘° æ˘J ≈˘à˘M ø˘eõ˘dG ≈˘dG  êÉ˘à˘ë˘J É˘¡˘˘fG ≈˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘H

…òdG »YGƒdG πª©dG ∫ÓN øe ’EG ºàJ ’ »gh

≈˘∏˘Yh ,á˘«˘Yƒ˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘d ™˘˘° î˘˘j

.zOÉ°ùØdG áHQÉëeh äÉMÓ°UE’ÉH ΩÉ«≤dG É¡°SCGQ

∞bƒàf ¿G ,¥É«°ùdG Gòg »a ~H ’{ :±É°VCG

É¡é¡àfG á∏eÉμàe á°SÉ«°ùd ¢ù«FôdG ¿Gƒæ©dG ~æY

…òdG …~≤ædGh »dÉªdG QGô≤à°S’ÉH πãªàJ ¿ÉæÑd

»˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LGh »˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S ∫ƒ˘̆Ñ˘̆b ™˘̆ ˘°ShCÉ˘̆ ˘H ≈˘̆ ˘¶˘̆ ˘ë˘̆ ˘j

á˘∏˘°UGƒ˘à˘ª˘dG á˘Hô˘é˘à˘dG âà˘Ñ˘KCG å«˘M ,…OÉ˘°üà˘bGh

QÉ«îdG Gòg á«HGƒ°U ø««dÉààe øj~≤Y i~e ≈∏Y

…Qƒ˘̆ë˘̆e QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘î˘̆ ˘c ¬˘̆ ˘à˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘fh »˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G

.»YÉªàL’G QGô≤à°S’Gh »æWƒdG OÉ°üàbEÓd

É˘gOƒ˘≤˘j »˘à˘dG Iô˘«˘Ñ˘μ˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dÉ˘˘H ~˘˘«˘˘°ûf É˘˘ª˘˘c

…òdGh ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG ™e ¿ÉæÑd ±ô°üe

õ«Øëàd zá˘«˘dÉ˘ª˘dG õ˘aGƒ˘ë˘dG{ á˘°SÉ˘«˘°S »˘a ô˘ª˘à˘°ùj

äÉ˘˘˘eRô˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘e äGQGô˘˘˘b QG~˘˘˘°UEGh ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG

¥ƒØj Ée Ωƒ«dG ájÉ¨d â¨∏H ∞«∏°ùà∏d ájõ«ØëJ

.zQ’hO äGQÉ«∏e á°ùªîdG

π°ü«ØdG ~dÉN ô«eC’G
ô«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U áª∏c âfÉc ºK

2016YAN ECONOMIC MAG - ISSUE 534 - MAYAL BA

��

øj~dGÒN ¿Ghôe ôjRƒdG ,√OÉë°T ≈°Sƒe ,…ôª°ûdG ¥OÉ°U :ø«ª«dG øe

ƒæ«Y ÖjÉ°T …OÉ¡dGh »fGOƒ°ùdG ~aƒdG

 ìÉæL πNGO ¿GôjRƒdGQNB

∞°Sƒj …RÉZ ,OGôe π«FÉî«e ,±ÉédG áj~ªM ,¿É«∏«FƒeÉ°S ¿ƒ«JhQÉg .O :ø«ª«dG øe

»dƒîdG ¥QÉWh

»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫h~d á«HÉéjG á«fÉæÑd ádÉ°SQ

ìÉÑ°üdG ìGôédG~ªëe ï«°ûdG ÜÉîàfGá«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ kÉ°ù«FQ

 ï«°ûdG »dh~dG âjƒμdG ∂æH ¢ù«FQ á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG IQGOEG ¢ù∏ée ÖîàfGìGôédG ~ªëe

ìÉÑ°üdGd kÉØ∏N äGƒæ°S çÓK I~ªd OÉëJÓd kÉ°ù«FQäÉcôH øj~dG ∫Éªc ~ªëª±QÉ°üªdG πãªe
.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO √ÉéJÉH á«HÉéjG ádÉ°SQ kÉ¡Lƒe ,ájô°üªdG

ï«°ûdG ÜÉîàfG AÉLhìÉÑ°üdGπãªe πÑb øe ô°TÉÑe ºY~Hh ,OÉëJ’G IQGOEG ¢ù∏ée AÉ° YCG ´ÉªLEÉH
 Qƒàc~dG IQGOE’G ¢ù∏ée »a á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG¬«HôW ±RƒLá«HÉéjG πFÉ°SQ ¬«LƒJ OGQCG …òdG

πμd áªYGOh Üô©dG áª°UÉY ≈≤Ñà°Sh âfÉc ähô«H ¿G ,ÉgOÉØe ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO √ÉéJÉH
ácôà°ûªdG äÉbÓ©dG AÉ° a »a IôHÉ©dG ájOÉeôdG Ωƒ«¨dG ¿G kÉ«dÉJh ,ácôà°ûªdG ÉgÉjÉ° bh á«Hô©dG ∫h~dG

.ôãcCG ¢ù«d ∞«°U áHÉë°S »g É¡æe á«é«∏îdG Éªq«°S ’ ∫h~dG √ògh ¿ÉæÑd ø«H Ée
 Qƒàc~dG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG πãªe »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G áYƒªée ¢ù«FQ ÖîàfG Éªc¬«HôW ±RƒLkÉ°ù«FQ

 »˘LQÉ˘î˘dG »˘Ñ˘«˘∏˘dG ±ô˘°üª˘dG ΩÉ˘Y ô˘j~˘̆eh OÉ˘̆ë˘̆J’G »˘̆a á˘̆jò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG á˘̆æ˘̆é˘̆∏˘̆d∞°Sƒj øH ~˘ª˘ë˘e ~˘ª˘ë˘eπãªe
.ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«Fôd kÉÑFÉf ácôà°ûªdG ±QÉ°üªdG

,ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG ,¬«HôW ±RƒL .O :QÉ°ù«dG øe

ìƒàa ΩÉ°Shh äÉcôH øj~dG ∫Éªc ~ªëª



π°ü«ØdG ~dÉ˘N»˘Hô˘©˘dG ô˘μ˘Ø˘dG á˘°ù°SDƒ˘e ¢ù«˘FQ

 Qƒàc~dG ¬æY áHÉ«f ÉgÉ≤dCG§jƒ¨dG …ôægôj~ªdG

QÉ˘̆°ùª˘̆d ¢Vô˘̆©˘̆H É˘̆¡˘̆∏˘̆¡˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG á˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

OÉëJGh á°ù°SDƒªdG ø«H ôªãªdGh πjƒ£dG ¿hÉ©àdG

.á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

áeÓ°S ¢VÉjQ ºcÉ◊G
 º˘cÉ˘ë˘dG ∫hÉ˘˘æ˘˘JháeÓ°S±ô°üe äÉ˘°SÉ˘«˘°S

¿ÉæÑd ±ô°üe QOÉH{ ∫É≤a É¡æe ±~¡dGh ¿ÉæÑd

i~˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CÉ˘˘H á˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°S ò˘˘˘æ˘˘˘eh

äÉ˘Ø˘«˘Xƒ˘à˘dG ô˘WÉ˘˘î˘˘e º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J ¿É˘˘é˘˘d ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

ÖdÉW Éªc ,zI~«°TôdG IQGOE’G øe ~cCÉàJ ¿Éédh

≈∏Y kÉ©∏£e ±ô°üªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¿ƒμj{ ¿CÉH

øe ¢ù∏éªdG Gòg ∞dCÉàj ¿CGh ±ô°üªdG ∫ÉªYCG

I~«°TôdG IQGOE’G{ ¿G kGôÑà©e ,zø«∏≤à°ùe AÉ° YCG

»a á≤ãdG øe äOGR ôWÉîªdG ™jRƒJh á«aÉØ°ûdGh
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�¬«HôW ±RƒL .Oh ø°ùM êÉëdGh º«μM øjôjRƒdG ™e ácôÑdG ∂æH áYƒªée ¿ÉcQCG

 ,ø°ùM êÉëdG ø«°ùM ôjRƒdG ,º«μM ¿’CG ôjRƒdG ,º¡«H »∏Y ~ªëe :ø«ª«dG øe

 ìÉæL »a QOÉ°U Ωôμe .Oh ¬«HôW ±RƒL .OBANKMED

»fÉà«Y π«Ñfh ø°ùM êÉëdG ø«°ùM ôjRƒdG ,º«μM ¿’CG ôjRƒdG ,Gƒ°ûdG ΩGõY :ø«ª«dG øe ídÉ°U ~ªëe ≈«ëjh ~ªMG ~«°ùdG ôªY ,ø«e’G ø°ùM :QÉ°ù«dG øe

»fÉà«Y π«Ñf :QÉ°ù«dG øeh ’Ó°T ≥«aQ ,¢ aÉM ≥j~°U ~ªëe ,Q~H »bƒ°T :ø«ª«dG øe

ËôμdG ~ÑY ~YÉ°ùe ,ƒæ«Y ÖjÉ°T …OÉ¡dG ,ΩÉë∏dG ∞°Sƒj ~ªMG :ø«ª«dG øe

¢ûjhQO Q~«M ¿Éf~Yh

ø°ùM êÉëdGh º«μM øjôjRƒdG ™e »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH ¿ÉcQCG

 ¿ÉcQCG ™e ¬«HôW .Oh ø°ùM êÉëdGh º«μM ¿GôjRƒdGBML∂æÑdG ΩÉY ôj~e ô¡¶jh

¥ƒYGO …OÉa QÉ°ù«dG øe





ádƒ«°ùdG ô«aƒJ ≈dG äOCGh ¿ÉæÑd »a …~≤ædG ´É£≤dG

ø«eCÉJ øe ¿ÉæÑd øμªJ å«ëH á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°SC’G »a

,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ¬«YÉ£≤d πjƒªàdG

ø˘e ,IQOÉ˘Ñ˘ª˘dÉ˘H ¿É˘æ˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üª˘˘d âë˘˘ª˘˘°S É˘˘ª˘˘c

»∏NG~dG Ö∏£dG π«©ØJ ≈dEG  ,ájõ«ØëJ á£N ∫ÓN

á«æμ°ùdGh á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤∏d ∞«∏°ùàdG É©é°ûe

.záaô©ªdG OÉ°üàbG »a ∞«XƒàdGh

 ~cCGháeÓ°S»àdG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG áeÓ°S ≈∏Y

,áÄªdG »a 12 `dG áÑ°ùf âbÉa IAÓe áÑ°ùf â≤≤M

™˘æ˘e ≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘b ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘̆°üe á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆à˘̆°Sh

êÉe~fG ¿ƒfÉbh ¬ªéM ¿Éc Éª¡e ±ô°üe …CG ¢SÓaEG

.∂dP ≥«≤ëàH ¿ÉæÑd ±ô°üªd íª°ùj ±QÉ°üªdG

äÉ˘«˘fÉ˘μ˘eEGh ,Iô˘≤˘à˘°ùe á˘«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG Iô˘̆«˘̆∏˘̆dG ¿G º˘̆à˘̆Nh

á«ÑæLC’G äÓª©dG »a äGOƒLƒªdGh ¿ÉæÑd ±ô°üe

ô˘©˘°S QGô˘≤˘à˘°SG QGô˘ª˘à˘°SG ≈˘∏˘̆Y ~˘̆«˘̆cCÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H  É˘̆æ˘̆d í˘̆ª˘̆°ùJ

 πHÉ≤e á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ±ô°U.»cÒeC’G Q’h~dG¯

�
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:ø«ª«dG øe

,~©°S øH ~ªëe

,Qƒ°TÉf ºXÉc

,¿G~jR º«gGôHG

¿Éf~Y

…hÉbô°ûdG

~ÑY ~ªëeh

OGƒédG

ìƒàa ΩÉ°Sh

≥jôØH kÉWÉfi

OÉëJG πªY

±QÉ°üŸG

á«Hô©dG

 ìÉæL πNGO ¬«HôW .Oh ø°ùM êÉëdGh º«μM ¿GôjRƒdGMEAB

,º«μM ¿’CG ôjRƒdG ,ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ,ø°ùM êÉëdG ø«°ùM ôjRƒdG :QÉ°ù«dG øe

»dh~dG âjƒμdG ∂æH ìÉæL πNGO OGôe π«FÉî«e ,É«LÉf ±Gƒf

¥hQR ~dÉNh ∑ƒ«H ≈Ø£°üe :QÉ°ù«dG øe ~©°S øH Ö«ÑMh Q~jƒb êÉëdG Ö«ÑM :QÉ°ù«dG øe I~«ÑY ƒHG ∫ÉªLh í«Ñ°U í«ª°S :ø«ª«dG øe

ƒÑ°T Üƒéëeh ¿Éª∏°S ¿ÉªãY ,¬∏dG~ÑY ¢SÉÑY :QÉ°ù«dG øe í«Ñ°U í«ª°Sh º°SÉb ¿É«H :ø«ª«dG øe ~ªMG ~«dh ~ªMGh Qƒ°TÉf ºXÉc :ø«ª«dG øe





 …õcôªdG ºYO »a ~FGôdG ÉfQhO Éæd

äGQGRƒ∏d á«dÉe äÉe~N ÒaƒJh

»a á«°ù«˘FQ á˘Ø˘°üH á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d »˘eÓ˘°SE’G »˘bGô˘©˘dG ±ô˘°üª˘dG π˘ª˘©˘j

¢VGôbE’G äÉ«∏ªYá«aô°üªdG áFõéàdG ∫ÉªYCG ∫Éée »a ô«Ñc •É°ûf ¬dh …QÉéàdG

ájQÉéàdG á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ÖfÉL ≈dG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ¢VGôbEGh

»a á«eÓ˘°SE’G ~˘YGƒ˘≤˘dGh á˘©˘jô˘°ûdG ¬˘YÉ˘Ñ˘JÉ˘H ∂dPh ,QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Yh á˘«˘dÉ˘ª˘dG

.¬JÓeÉ©J

~˘e ≈˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG É˘YO ~˘ª˘MCG ~˘«˘dh ~˘ª˘MCG ±ô˘°üª˘dG IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘˘FQ

Qh~H ôqcPh ,∞«XƒàdGh áFõéàdG »YÉ£b ∫ÓN øe ºY~dG ¢ ©ÑH »æWƒdG OÉ°üàbE’G

≈∏Y ¬MÉàØfG Üôb øY kÉØ°TÉc ,äGQGRƒ∏d á«dÉe äÉe~N ô«aƒJh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ∫Éée »a »bGô©dG …õcôª∏d ºYG~dGh ~FGôdG ±ô°üªdG

~©H á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ƒëf ~j~L ¬LƒJ ≈dG kÉæÄª£e ,»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a »∏«ãªàdG ¬Ñàμe ∫ÉªYCG ¥ÓWEG ~©H »LQÉîdG ºdÉ©dG

.»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH á≤≤ëªdG ìÉHQC’G »a IOÉjR kÉ©bƒàe ,¿ÉªdôÑdG øY ¢UÉN ¿ƒfÉb Qh~°U

…õcôªdG ±ô°üª∏d ºYGO
´É˘˘˘£˘˘˘b ™˘˘˘°Vh ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘˘J ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘c ¯

?ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN »bGô©dG ±QÉ°üªdG

´É£≤dG É¡H ôªj »àdG äÉj~ëàdG ≈∏Y AÉæH -

ádƒ«°ùdG ¢ü≤f ¬JÉfÉ©eh »bGô©dG »aô°üªdG

ÖLGh ,á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘©˘̆ ˘°üdG á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bE’G ±hô˘̆ ˘¶˘̆ ˘dGh

OÉ°üàbE’G ~e ¢Vô¨H Oƒ¡édG ~«MƒJ ∑ƒæÑdG

∫ÓN øe kÉ°Uƒ°üN ,ºY~dG ¢ ©ÑH »bGô©dG

¢UôØdG OÉéjGh ,∞«XƒàdGh áFõéàdG »YÉ£b

¢ jƒ˘̆©˘̆J É˘̆¡˘̆fCÉ˘̆ ˘°T ø˘̆ ˘e »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G

.´É£≤dG ¬«fÉ©j …òdG ¢ü≤ædG

»˘˘˘˘˘˘bGô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘°ùjh Gò˘˘˘˘˘˘˘g

ô«aƒ˘J »˘a á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d »˘eÓ˘°SE’G

kÉ˘ª˘YGO √QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ,»˘∏˘ë˘ª˘dG OÉ˘°üà˘bEÓ˘d º˘Y~˘˘dG

∫Ó˘̆N ø˘̆e »˘̆bGô˘̆©˘̆dG …õ˘̆cô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ±ô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

áFõéàdG äÉe~N ∫Éée »a √Oƒ¡L ~«MƒJ

™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ±~¡H äÉÑ∏£dG ∫ÉÑ≤à°SGh

ø˘e »˘à˘dG ,º˘̆é˘̆ë˘̆dG á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG

.øWGƒªdG πgÉc øY AÉÑYC’G ∞«ØîJ É¡fCÉ°T

õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d ±ô˘˘°üª˘˘dG ¬˘˘Lƒ˘˘˘J ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H

∫ÓN øe áeƒμëdG ºYOh á«LQÉîdG ¬JÉbÓY

kÉ«dÉM êÉàëJ »àdG äGQGRƒdG ™e äÉbÓY AÉæH

á˘©˘HÉ˘à˘dG É˘¡˘JÉ˘°ù°SDƒ˘e ™˘e á˘«˘dÉ˘e äÉ˘̆e~˘̆N ≈˘̆dG

á˘dƒ˘«˘°ù∏˘d kGô˘«˘aƒ˘Jh É˘gô˘FÉ˘°ùN ø˘Y kÉ˘° jƒ˘̆©˘̆J

.É¡©jQÉ°ûe πjƒªJ »a áHƒ∏£ªdG

π°Uh á∏°U
ƒëf á«bGô©dG ±QÉ°üªdG øe ~j~©dG ™°SƒJ ¯

»˘a äÉ˘bƒ˘©˘e …CG ¿ƒ˘¡˘LGƒ˘J π˘g ,iô˘˘NCG ¥Gƒ˘˘°SCG

¥ƒ˘°ùdG êQÉ˘N »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG º˘˘μ˘˘WÉ˘˘°ûf á˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘e

?á«bGô©dG

~≤a ,êQÉîdG »a ~©H ÉædÉªYCG ô°TÉÑf ºd -

»˘bGô˘©˘dG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘dG kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆W É˘̆æ˘̆e~˘̆b

¬˘à˘≤˘aGƒ˘e ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG O~˘˘°U »˘˘a ø˘˘ë˘˘fh

»˘HO õ˘cô˘e »˘a »˘∏˘«˘ã˘ª˘à˘˘dG Öà˘˘μ˘˘ª˘˘dG ìÉ˘˘à˘˘à˘˘a’

≈∏Y kÉ«ªdÉY ÉæMÉàØf’ kÉ«NƒJ »ªdÉ©dG »dÉªdG

»˘à˘dGh ¥Gô˘©˘dG ™˘e á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG á˘˘e~˘˘N

É˘gOhõ˘˘J π˘˘°Uh á˘˘∏˘˘°U hCG ô˘˘°ùL ≈˘˘dG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘J

øe »àdGh ,á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥ah äÉe~îdÉH

RÉ˘˘é˘˘fEG ≈˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùJ ¿G É˘˘˘¡˘˘˘fCÉ˘˘˘°T

º˘j~˘≤˘à˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘˘a kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ,É˘̆¡˘̆dÉ˘̆ª˘̆YCG

äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG AGô˘LEGh ∫Gƒ˘eC’G π˘jƒ˘ë˘˘J ∫ƒ˘˘∏˘˘M

.á«LQÉîdG á«dÉªdG
¥Gô©dG »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ≥≤ëJ πg ¯

?Üƒ∏£ªdG ìÉéædG

¿ÉªdôÑdG »a ¢UÉN ¿ƒfÉb QGôbEG ~©H -

á˘aô˘«˘°üdG ƒ˘ë˘˘f ~˘˘j~˘˘L ¬˘˘Lƒ˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g í˘˘Ñ˘˘°UCG

AGôÑNh øjQÉ°ûà°ùe OƒLh ™e á«eÓ°SE’G

áªgÉ°ùe ∑Éæg âfÉc ~bh .∫ÉéªdG Gòg »a

á˘cQÉ˘°ûe ∫Ó˘N ø˘e ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG Gò˘g »˘˘a á˘˘dÉ˘˘©˘˘a

á˘̆Ä˘̆«˘̆g QÉ˘̆°ûà˘̆°ùeh ¢Vƒ˘̆Ø˘̆ª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ÖFÉ˘̆ ˘f

¢ù°SCG ™°Vh ºJ å«M ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG

.I~Y äÉYÉªàLG ~©H ¿ƒfÉ≤dG Gò¡d áæ«àe

IôØW á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG ~¡°ûJ É«dÉMh

»a á˘«˘eÓ˘°SE’G ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J »˘a á˘«˘Yƒ˘f

.á«aô°üªdG É¡JÓeÉ©e

I~«L èFÉàf
?ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

äÉj~ëàdG ºZôH I~«L èFÉàf ∂æÑdG ≥≤M -

É¡˘æ˘«˘H ø˘e ,á˘æ˘gGô˘dG»˘˘a 7 ™˘˘jRƒ˘˘˘J á˘˘˘°SGQO

∫hC’G ™HôdG πé°S ¿Éch .áj~≤f kÉëæe áÄªdG

20 áÑ°ùæH äOGR ìÉHQCG ≥«≤ëJ ΩÉ©dG Gòg øe

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ∫ÓN ≥≤ëªdG øY áÄªdG »a

ìÉHQCG ≥«≤ëJ »dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e ™bƒàfh

è˘FÉ˘à˘æ˘dÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 10 ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘jõ˘˘J

.»°VÉªdG ΩÉ©dG á∏é°ùªdG¯
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 ~ªMCG ~«dh ~ªMCG
á«ªæàdGh QÉªãà°SÓd »eÓ°SE’G »bGô©dG ±ô°üªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)r Investment & DevelopmentIraqi Islamic Bank fo:(





í«Ñ°U í«ª°S:(ø«£°ù∏a - ¢S~≤dG ∂æH ΩÉY ôj~e)

á«dh~dG ô«jÉ©ªdG É¡≤«Ñ£àH á«æ«£°ù∏ØdG ∑ƒæÑdG õjÉªJ

á«∏NG~dG É¡JGQÉªãà°SGh

kÉ˘ª˘FGO ¢S~˘≤˘dG ∂æ˘H ¢Uô˘ë˘˘j

∞«XƒJ ≈∏Y Iõ«ªªdG  ¬JôÑîH

ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d ¬˘˘j~˘˘d ∫Gƒ˘˘eC’G QOÉ˘˘°üe

íFGô˘°ûd …ƒ˘ª˘æ˘Jh ∫É˘©˘a Qh~˘H

,º¡aÓà˘NG ≈˘∏˘Y á˘aÉ˘c ¬˘FÓ˘ª˘Y

á˘˘˘˘fRGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG IQGOE’É˘˘˘˘˘H ∂dPh

∫Gƒ˘eC’G QOÉ˘°üª˘d á˘æ˘˘«˘˘°üë˘˘dGh

AGƒ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘eG~˘˘î˘˘à˘˘˘°SGh

¢SCGQ ≈∏Y ~FÉY π° aCG ≥«≤ëàd

¢SQÉ˘ª˘jh .ô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘dG

ø˘e »˘aô˘°üª˘dG ¬˘WÉ˘°ûf ∂æ˘˘Ñ˘˘dG

Égõcôeh á˘eÉ˘©˘dG ¬˘JQGOG ∫Ó˘N

kÉÑàμeh kÉYôa 27 ∫ÓN øeh ¿ƒ«°UÉªdG á≤£æe ¬∏dG ΩGQ áæj~e »a »°ù«FôdG

 .áaÉc øWƒdG AÉLQCG »a Iô°ûàæe

»˘aô˘°üª˘dG ́ É˘£˘≤˘dG äÉ˘Ñ˘Kh QGô˘≤˘à˘°SG ~˘̆cCG í˘̆«˘̆Ñ˘̆°U í˘̆«˘̆ª˘̆°S ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ΩÉ˘̆Y ô˘̆j~˘̆e

ôWÉîªdGh ∫Éãàe’ÉH ≥∏©àj Ée »a á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ¬≤«Ñ£àH √qƒfh ,»æ«£°ù∏ØdG

á«Yƒf á∏≤fh ¬JGô°TDƒe ∞∏àîe »a kGƒªf ∂æÑdG ≥«≤ëJ ≈dG kGô«°ûe ,ájQÉªãà°S’G

á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘̆dG õ˘̆jÉ˘̆ª˘̆à˘̆H kGô˘̆cò˘̆e ,I~˘̆j~˘̆L ́ hô˘̆a ìÉ˘̆à˘̆à˘̆aGh ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆dG »˘̆a

.kÉ«ª«∏bEG ™°SƒàdGh ́ ôØà∏d ìƒªW øY kÉØ°TÉc ,á«∏NG~dG É¡JGQÉªãà°SÉH

2015 ΩÉ©dG ∫ÓN ø«£°ù∏a »a »aô°üªdG ´É£≤dG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?»dÉëdG ΩÉ©dG ájG~Hh

á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG ºZôH äÉÑãdGh áfÉàªdÉH õ«ªàjh kGô≤à°ùe kÉYÉ£b ∫Gõj ’ -

¬àª¶fCGh ¬æ«fGƒbh á«àëàdG ¬à«æH ∞°Uh øμªj Éªc ,ø«£°ù∏a É¡H ôªJ »àdG áÑ©°üdG

äGôÑî∏d IQ~°üªdGh Iô«Ñc äGRÉéfE’ á≤≤ëªdG ±QÉ°üªdG äÉYÉ£b ø«H øe á«YGôdG

±QÉ˘̆°üª˘̆dG äõ˘̆cQ á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG π˘̆ ˘c º˘̆ ˘Zô˘̆ ˘Hh ,êQÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a á˘«˘dh~˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘∏˘Y Iô˘«˘NC’G Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N á˘«˘æ˘«˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG

É¡d ¿Éc kG~L áª¡e ø«fGƒb Qh~°U ™e kÉeRÓJ ,ájQÉªãà°S’G ôWÉîªdGh ∫Éãàe’ÉH

áëaÉμe ¿ƒfÉb É¡æ«H øe ,»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ø«àªJ »a »HÉéjE’G É¡©bh

∫h~dG á«≤H øe ôãcCG É¡≤«Ñ£J ≈∏Y ¢Uôëf »àdGh ÜÉgQE’Gh ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY

.É¡H ôªf »àdG á≤«b~dG ±hô¶dG ºZôH

äGô°TDƒªdG ƒªf
?¢S~≤dG ∂æH ´É°VhCG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

âbÉa á©ØJôe ƒªf Ö°ùfh áª«¶Y äGRÉéfG 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN ¢S~≤dG ∂æH ≥≤M -

øe áÄªdG »a 26h áÄªdG »a 20 ÜQÉ≤j Ée ìÉHQC’G »a ƒªædG Ö°ùf â¨∏H PEG ,äÉ©bƒàdG

´ƒ°Vƒe »a á«Yƒf á∏≤f Éæ≤≤M Éªc ,äÉØ«∏°ùàdG hCG ™FGOƒdG »a AGƒ°S ,á«fGõ«ªdG ºéM

∞jôdG »a ™°SGh Qƒ° M ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,I~j~édG ´hôØdG øe O~Y ìÉààaGh ™°SƒàdG

Gòd ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG »a ô«Ñc ΩÉªàgG Éæj~d Éªc ,»æ«£°ù∏ØdG

â∏°Uh å«ëH ,Iô«Ñc äGRÉéfEG â≤≤M ~bh äÉYhô°ûªdG √òg πjƒªàd I~Mh Éæ°ù°SCG

.á¶ØëªdG ºéM øe áÄªdG »a 35h 30 ø«H Ée ≈dG πjƒªàdG áÑ°ùf

á«∏NGO äGQÉªãà°SG
≥«≤ëJ øe á«æ«£°ù∏ØdG ∑ƒæÑdG âæμªJ äÉeRCG øe ø«£°ù∏a √~¡°ûJ Ée ºZôH ¯

?∑ƒæÑdG √òg õ«ªàJ nºH ºμjCGQ »a ,I~«L èFÉàf

á˘Hƒ˘©˘°U º˘Zô˘H »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG π˘NG~˘dG »˘a É˘¡˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SÉ˘H ∑ƒ˘æ˘˘Ñ˘˘dG √ò˘˘g õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘J -

øj~gÉL ∫hÉëf »àdGh ,É¡©e º∏bCÉJh »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ÉgOÉàYG »àdG äÉj~ëàdG

.É¡«∏Y Ö∏¨à∏d ∫ƒ∏M OÉéjG¯

º°SÉb ¿É«H:(ø«£°ù∏a - »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG ΩÉY ôj~e)

É¡à°üM ≈∏Y ¿B’G ≈àM π°üëJ ºd á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG øe IƒLôªdG

»˘̆˘̆eÓ˘̆˘̆°SE’G ∂æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘dG ΩÉ̆˘̆˘̆Y ô˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘e

»æ«£°ù∏ØdGPALESTINE ISLAMIC BANK

±QÉ°üªdG ´É£b ∞°Uh º°SÉb ¿É«H

,»˘eÉ˘æ˘dGh Qƒ˘£˘à˘ª˘dÉ˘H »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG

º˘d á˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¿G iCGQh

≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ¿B’G ≈àM øμªàJ

¥ƒ˘˘°ùdG ø˘˘e Iƒ˘˘Lô˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°üM

ø˘˘e O~˘˘Y ∫ƒ˘˘NO º˘˘Zô˘˘H á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG

√ò˘˘g ≈˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG

´É£≤dG ø«H áfQÉ≤e kÉjôée ,¥ƒ°ùdG

√ô˘«˘¶˘fh »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

∂æÑdG ≥«≤ëJ øY kÉØ°TÉc ,»fÉæÑ∏dG

2015 ΩÉ©˘dG ∫Ó˘N IRÉ˘à˘ª˘e è˘FÉ˘à˘f

¬FGOCG ø«°ùëJ ≈∏Y kÉ«dÉM √õ«côJh

.áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y √õjÉªJh

m ΩÉfh Qƒ£àe ´É£b
2015 ø«eÉ©dG ∫ÓN »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2016h

äÉeRC’G øe ºZôdÉÑa .2015 ΩÉY kG~«L kGƒªf »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG ≥≤M -

¿Éch .ƒªædGh Qƒ£àdG ≥«≤ëJ á©HÉàeh Oƒª°üdG øe ́ É£≤dG Gòg øμªJ á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG

¬à∏NG~e »a Ω~bh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ôªJDƒe äÉ«dÉ©a …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ô° M ~b

»˘̆eÓ˘̆°SE’G ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H É˘̆eCG ,ø˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆a »˘̆a »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG QGô˘̆≤˘̆à˘̆°S’G ø˘̆Y Iô˘̆μ˘̆ ˘a

32^22 áÑ°ùæH  Gƒªf ìÉHQC’G ä~¡°T å«M ,á«HÉéjG èFÉàf √Qh~H πé°S ~≤a »æ«£°ù∏ØdG

áÑ°ùæH äÓjƒªàdGh áFÉªdÉH 17^74 áÑ°ùæH ™FGOƒdG ºéM OGRh ,2014 ΩÉ©dG øY áFÉªdÉH

.áFÉªdÉH 13^43 ∂æÑdG äGOƒLƒe áª«b â©ØJQGh ,áFÉªdÉH 26^46

QÉ°ûàf’G ≈∏Y IQ~b Ω~Y
?kÉMÉéf ≥≤ëJ πgh ø«£°ù∏a »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ÜÉ©«à°SG ºàj i~e …CG ≈dG ¯

øe IƒLôªdG É¡à°üM ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG øμªàJ ºd ¿B’G ≈àM -

5 øe Iô«NC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Éæà°üM â©ØJQG Éæ«dG áÑ°ùædÉHh ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

kGô¶f á°üëdG √òg ´ÉØJQG ™bƒàªdG øeh ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »dÉªLEG øe áFÉªdG »a 7^5 ≈dG

áÑ°ùædG √òg ≠∏ÑJ ¿G »©«Ñ£dG øe å«ëH ,¥ƒ°ùdG ≈dG I~j~L á«eÓ°SG ±QÉ°üe ∫ƒN~d

.á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a áÑ°ùædG √òg ≠∏Ñf ºd ∞°SCÓd Éææμdh ,áÄªdG »a 20 ¬∏bCG

»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG ™e áfQÉ≤eh ø«£°ù∏a »a »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ´ƒ°Vƒe »ah

kG~FGQ kÉ©bƒe πãªjh »aô°üªdG πª©dG »a á∏jƒW äGôÑNh á≤jôY áHôéàH ™àªàj …òdG

Gòg »a I~j~L ÉæàHôéJ ¿G å«ëH ,∞∏àîj ™°VƒdÉa ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a kÉ«°SÉ°SCG kGõcôeh

AÉØàfG ÖÑ°ùH ≥WÉæªdG ∞∏àîe »a QÉ°ûàf’G ≈∏Y ÉæJQ~b Ω~Y ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,´É£≤dG

.É¡«∏Y á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG

áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y õjÉªàdG
º˘μ˘©˘jQÉ˘°ûe »˘g É˘˘eh 2015 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N º˘˘μ˘˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f ø˘˘Y ¿ƒ˘˘°VGQ º˘˘à˘˘fCG π˘˘g ¯

?á«∏Ñ≤à°ùªdG

,2015 ΩÉ©dG ∫ÓN IRÉàªe èFÉàf ≥«≤ëJ »a »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG íéf -

≈∏Y õ«côàdGh kÉ«dÉM IôaGƒàªdG ¬JÉéàæe »a áe~îdG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y kÉ«dÉM πª©jh

.áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y õjÉªàdGh AGOC’G ø«°ùëJ¯

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 68

±QÉ``°ü`eh ∫É``e»Hô©dG »aô°üªdG πeÉμàdG ôªJDƒe
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 »fÉ°üªëe ô° N º°üà©e:(¿ÉæÑd - ácôÑdG ∂æH ΩÉY ôj~e)

∫Éãàe’G ô«jÉ©eh I~«°TôdG IQGOE’Gh áªcƒëdG ™ÑàJ á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

º°üà©e ¿ÉæÑd - ácôÑdG ∂æH ΩÉY ôj~e ÉYO

πeÉμJh ∞JÉμJ ≥«≤ëJ ≈dG »fÉ°üªëe ô° N

OÉëJG íéæj ¿G πeCGh ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H

kG~cDƒe ,~«˘©˘°üdG Gò˘g ≈˘∏˘Y á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

ø˘e á˘°Vhô˘Ø˘̆ª˘̆dG äGAGô˘̆LE’É˘̆H Iô˘̆«˘̆NC’G ΩGõ˘̆à˘̆dG

áªcƒëdG ́ ÉÑJÉH ÉgõjÉ˘ª˘Jh ,á˘jõ˘cô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG

.∫Éãàe’G ô«jÉ©eh I~«°TôdG IQGOE’Gh

≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dG π˘«˘Ñ˘°ùdG É˘e º˘˘μ˘˘jCGô˘˘H ¯

πX »˘a »˘Hô˘©˘dG »˘aô˘°üª˘dG π˘eÉ˘μ˘à˘dG

?kÉ«dÉM Ég~¡°ûf »àdG ±hô¶dG

äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y …Qhô°V »Hô©dG πeÉμàdG -

.IO~©àe äÉ¡L øe á«Hô©dG á≤£æªdG ≈∏Y AGƒ°ûY á∏ªM ~¡°ûf ÉæfCGh kÉ°Uƒ°üN ,äÉYÉ£≤dG ™«ªL »ah

¿ƒ∏°SGôªdG É¡°û«©j »àdG äÉj~ëàdG É¡æ«H øe ôcòf I~Y äÉj~ëJ Ωƒ«dG ¬LGƒJ á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ¿G ºK

≥«≤ëJ IQhô°V Éæg øe .ágƒÑ°ûªdG äÉHÉ°ùëdG íàah ÜÉgQE’G πjƒªJ áÑbÉ©H ¿hO~¡ªdG ÖfÉLC’G

»a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG íéæj ¿CG πeCÉf QÉWE’G Gòg »ah ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H πeÉμJh ∞JÉμJ

∫h~dG …CG ºdÉ©∏d ÉæàdÉ°SQ ∫É°üjG á«¨H ,É¡æ«H Ée »a πeÉμàdGh ±QÉ°üªdG ™ªL ~«©°U ≈∏Y √QhO ájOCÉJ

Ée √ÉéJ ÉæJÉ«dhDƒ°ùe ∑Q~Jh á«Hô©dG á≤£æªdG »a ÉæaQÉ°üe É́°VhCG º¡ØàJ »c É¡©e πeÉ©àf »àdG

¿ƒeõà∏e ÉæfCÉH ô«còàdG ™e ,ô«ãμH Éqæe ôãcCG É¡æe Ghôeòàd ÉæfÉμe GƒfÉc ƒd »àdGh äÉj~ëJ øe ÉæaOÉ°üj

I~«°TôdG IQGOE’Gh áªcƒëdG É́ÑJÉH ¿hõjÉªàeh ,ájõcôªdG ±QÉ°üªdG Éæ«∏Y É¡°VôØJ »àdG äGAGôLE’ÉH

IQhô°V Éæg øe .Égô«Zh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ äÉ«∏ªY øe ≥≤ëàdGh ∫Éãàe’G ô«jÉ©e ∂dòch ÉæJGQGOG πÑb øe

É¡éFÉàf ¿ƒμJ ¿G øμªj áØdÉîe …CG øY Ég~«ëfh áeRÓdG äÉæ«ª£àdG á∏°SGôªdG ±QÉ°üª∏d Ω~≤f ¿G

.É¡∏ªëJ ≈∏Y IQOÉb â°ù«d »gh É¡«∏Y áª«Nh¯

»YÉaôdG Oƒªëe:(øª«dG - »dh~dG »eÓ°SE’G øeÉ° àdG ∂æH ΩÉY ôj~e)

É¡∏«°UÉØJ πμH ∫Éãàe’G ~YGƒb ≥Ñ£Jh kÉ«ªdÉY ádƒÑ≤e á«æª«dG ±QÉ°üªdG

»˘dh~˘dG »˘eÓ˘°SE’G ø˘̆eÉ̆˘° à˘̆dG ∂æ˘̆H ΩÉ̆˘Y ô˘̆j~˘̆e

±QÉ̆˘°üª˘̆dG ™˘̆°Vh ≈˘̆dG ¿CÉ̆˘ª˘̆W »˘̆YÉ̆˘aô˘̆dG Oƒ˘̆ª˘̆ë˘̆e

É¡JÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG ≈∏Y áfhôªdGh IQ~≤dG äGP á«æª«dG

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG π˘Ñ˘̆b ø˘̆e á˘̆dƒ˘̆Ñ˘̆≤˘̆e É̆˘¡˘̆fG ~˘̆cCGh ,á˘̆jQÉ̆˘é˘̆à˘̆dG

.É¡∏«°UÉØJ πμH ∫Éãàe’G ~YGƒb ≥Ñ£Jh á«ªdÉ©dG

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

±hô¶˘dG π˘X »˘a »˘æ˘ª˘«˘dG »˘aô˘°üª˘dG

?OÓÑdG Ég~¡°ûJ »àdG áÑ©°üdG

≈∏Y ¿ÉcCG ,~«L »æª«dG »aô°üªdG ™°VƒdG ,kÉeƒªY -

ΩÉ«≤dG hCG ,êQÉîdG ™e á«æª«dG ±QÉ°üªdG äÉeGõàdG ~«©°U

á«dh~dG ô«jÉ©ªdG É¡≤«Ñ£J ~«©°U ≈∏Y ÉeCG ,É¡∏jƒªJ ≈∏Y áfhôeh IQ~b ô¡¶J å«M ájQÉéàdG É¡JÉ«∏ª©H

.ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμe ∫Éée »a ¬Lh πªcCG ≈∏Y É¡JÉÑLGƒH Ωƒ≤J »¡a
?áb~ëe QÉ£NCG øe ƒ∏îJ ’ »àdGh áªFÉ≤dG ´É°VhC’G πX »a ºμdÉªYCG ¿ƒ°SQÉªJ ∞«c ¯

á«©«ÑW IÉ«Mh kGAh~g AÉ©æ°U áª°UÉ©dG kG~j~ëJh á«æª«dG ≥WÉæªdG á«ÑdÉZ ~¡°ûJ kÉeƒªY -

.áeÉJ ájôëH á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dÉH ÉæeÉ«b ¿Éë«àj
?É¡JÉWÉ°ûfh É¡dÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d OÓÑdG Oh~M êQÉN ≈dG ∫É≤àf’ÉH á«æª«dG ±QÉ°üªdG ôμØJ πg ¯

πeÉ©àfh á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG øe ¿ƒdƒÑ≤e øëæa ,øgGôdG âbƒdG »a áMhô£e ô«Z IôμØdG -

.É¡∏«°UÉØJ πμH ∫Éãàe’G ~YGƒb ≥Ñ£fh QGôªà°SÉH É¡©e
?ìÉHQC’G ºμaô°üe ≥≤ëj πg ¯

 ∫OÉ©àdG á£≤f CG~Ñe ≥ah πª©f Éææμdh ôFÉ°ùîdG ≥≤ëf ’ -(BREAK-EVEN).¯

~«ÑY ƒHCG ∫ÉªL .O:(¿OQC’G-¿Éμ°SE’G ∂æH)

»Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤∏d I~«L ƒªf ä’~©e

 ºZôHIô≤à°ùªdG ô«Z ´É°VhC’G

Iô˘̆˘FG~˘̆˘d …ò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG ô˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

çÉëHC’Gh »é«JGôà°S’G §«£îàdG

IQÉ˘̆ ˘̆é˘̆˘̆à˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d ¿É˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘°SE’G ∂æ˘̆˘̆ ˘H »˘̆˘̆˘a

πjƒªàdGhThe Housing Bank,

iôj ~«˘Ñ˘Y ƒ˘HCG ∫É˘ª˘L Qƒ˘à˘c~˘dG

í˘˘˘˘°VGh ≥˘˘˘˘˘aCG ~˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘j ’ ¬˘˘˘˘˘fCG

»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘˘°ùª˘˘d

Ω~˘˘Y á˘˘dÉ˘˘M π˘˘X »˘˘a »˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG

»˘°SÉ˘«˘°ùdGh »˘æ˘eC’G QGô˘≤˘à˘˘°S’G

,á«Hô©dG ∫h~dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG »˘a

èFÉ˘à˘æ˘dG ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y ∂dPh

É¡≤≤M »àdG á«HÉéj’Gh I~«édG

∫ÓN »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG

.2015 ΩÉY

? »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

¿ÉμªH áHƒ©°üdG øeh Iô≤à°ùe ô«Z âdGR Ée á≤£æªdG »a É́°VhC’G -
OÉ°üàbG πÑ≤à°ùªd í°VGh Qƒ°üJ ∑Éæg ¢ù«d »dÉàdÉHh ,QƒeC’G ¬«dEG ∫hDƒà°S Ée ôj~≤J
√òg πãe »ah ,¢UÉN πμ°ûH »aô°üªdG É́£≤dG πÑ≤à°ùªd ’h ΩÉY πμ°ûH á≤£æªdG
∞˘«˘Xƒ˘J ∫É˘é˘e »˘a á˘¶˘Ø˘ë˘̆à˘̆eh IQò˘̆M äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S ≥˘̆Ñ˘̆£˘̆J ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ¿EÉ˘̆a ±hô˘̆¶˘̆dG
ƒªf ä’~©e »Hô©dG »aô°üªdG É́£≤dG ô¡XCG ~≤a ¬∏c ∂dP ™eh ,∫GƒeC’G QÉªãà°SGh
~≤a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG Ég~YCG »àdG á°SGQ~dG Ö°ùëa ,2015 ΩÉY ∫ÓN I~«L
âªf Éª«a %8^6 ∫~©ªH 2015 ΩÉY ∫ÓN á«Hô©dG ±QÉ°üªdG äGOƒLƒe âªf
á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG I~°UQCG âªfh %3^8 ∫~©ªH ™FGOƒdG I~°UQCG
√òg ≥«≤ëJ »a ~YÉ°S Ée ¿CG ≈dEG ∫ÉéªdG Gòg »a IQÉ°TE’G Q~éJh ,%6^6 ∫~©ªH
,ô£bh á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG øe πc »a I~«édG ƒªædG ä’~©e èFÉàædG

.á«æeCGh á«°SÉ«°S äÉeRCG øe »fÉ©J ’ »àdG iôNC’G ∫h~dG ¢ ©Hh
»fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ,kÉ«fOQCG kÉ«aô°üe ºμàØ°üH ¯

?áÑ©°üdG ±hô¶dG √òg º° N »a

πμ°ûH QGƒédG ∫hO »ah ΩÉY πμ°ûH á≤£æªdG »a çG~MC’G äôKCG ~≤d -
,»aô°üªdG ´É£≤dG ∂dP »a ÉªH ¬JÉYÉ£b áaÉμH »fOQC’G OÉ°üàb’G ≈∏Y ¢UÉN
ÖÑ°ùH ÉjQƒ°S á≤«≤°ûdG »a ™°VƒdG øe âfÉY »àdG ∫h~dG ôãcCG øe ƒg ¿OQC’Éa
ø˘«˘Ä˘LÓ˘dG ø˘e ô˘Ñ˘cC’G Aõ˘é˘dG á˘aÉ˘° à˘°SG á˘é˘«˘à˘f ¿OQC’G É˘¡˘∏˘ª˘ë˘J »˘˘à˘˘dG AÉ˘˘Ñ˘˘YC’G
πμ°ûH á«LQÉîdG ¬JQÉéJ ôKCÉJ áé«àfh ,√OQGƒe í°T øe ºZôdG ≈∏Y ø«jQƒ°ùdG
∫h~dG ºgCG øe ¿GôÑà©J ø«à∏dG ¥Gô©dGh ÉjQƒ°S øe πc »a ´É°VhC’ÉH ô«Ñc
IQGOE’G π˘° Ø˘˘Hh ∂dP ™˘˘eh ,…QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a ¿OQCÓ˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H
√òg ™e º∏bCÉàdG »fOQC’G OÉ°üàb’G ´É£à°SG ~≤a , á«fOQC’G IOÉ«≤∏d áª«μëdG

.¬«∏Y á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKBG øe π«∏≤àdGh á£ZÉ° dG ´É°VhC’G
»aô°üªdG ́ É£≤dG ¿CG ≈dEG »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG äÉfÉ«ÑdG ô«°ûJh
∫ÉªYCG èFÉàf ≥«≤ëJ øe 2015 ΩÉY ∫ÓN øμªJ á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdG »a
~≤a ,kÉ≤HÉ°S É¡«dEG IQÉ°TE’G âªJ »àdG äÉbqƒ©ªdGh ±hô¶dG øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh I~«L
âªfh ,Q’hO QÉ«∏e 66 ≈dGƒM ≈dEG π°üàd %5 ¬àÑ°ùf ÉªH É́£≤dG äGOƒLƒe âªf
äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG âªf Éª«a ,Q’hO QÉ«∏e 46 ≈dEG π°üàd %7^7 áÑ°ùæH ™FGOƒdG
øμj ºd ∫ÉëdG á©«Ñ£Hh ,Q’hO QÉ«∏e 30 ≈dGƒM ≈dEG π°üàd %9^5 áÑ°ùæH á«fÉªàF’G
IAÉØch á«fOQC’G ±QÉ°üª∏d áØ«°üëdG IQGOE’G π° ØH ’EG ≥≤ëàJ ¿CG èFÉàædG √ò¡d
ôWÉîªdG IQGOEG ∫Éée »a I~«L äÉ°SÉ«°S ±QÉ°üªdG √òg ≥«Ñ£Jh ,É¡«a ø«∏eÉ©dG
…òdG »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG äÉ¡«LƒJh äÉª«∏©àd ∫Éãàe’Gh •ÉÑ° f’G  ∂dòch

É́ØJQG øe »fÉ©j ôëH »a áæ«Ø°ùdG áaO IQGOEG »a ôgÉªdG ¿É£Ñ≤dG QhO ∫GR ’h Ö©d
 .¿ÉeC’G ôH ≈dEG É¡∏°Uƒ«d ,∞°UGƒ©dGh ìÉjôdG I~°Th êƒªdG¯

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 70

±QÉ``°ü`eh ∫É``e»Hô©dG »aô°üªdG πeÉμàdG ôªJDƒe



…~¡ªdG ~ÑY ¥OÉ°U …OÉ¡dG ~ÑY
:(¥Gô©dG-  »bGô©dG »∏g’G ±ô°üªdG)

á≤«Kh ¬JÉbÓYh íàØæe »bGô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG

 ™eá«ŸÉ©dG ±QÉ°üªdG

»˘˘˘˘a ¢Vƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

»˘˘bGô˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘∏˘˘˘g’G ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG

TIONAL BANK OF IRAQNA

…~¡ªdG ~ÑY ¥OÉ°U …OÉ¡dG ~ÑY

»˘˘a ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ∞˘˘˘°Uh

øY ∞°ûch íà˘Ø˘æ˘ª˘dÉ˘H ¥Gô˘©˘dG

ô˘˘˘˘gGƒ˘˘˘˘L{ è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H ±G~˘˘˘˘gG

áª¶˘f’G ≈˘dG É˘bô˘£˘à˘e ,z»˘∏˘g’G

I~ªà©ªdG á«ªdÉ˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG

G~˘˘˘cDƒ˘˘˘e ,±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e

äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘Jh äGQGô˘˘≤˘˘H ΩGõ˘˘à˘˘d’G

.»bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG

»°ù«FQ ºgÉ°ùe ∂æH ∫Éà«HÉc
?ºμaô°üe øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

¬dÉª°SCGQ ™aQ ºJ ~bh ,1995 ΩÉY »bGô©dG »∏g’G ±ô°üªdG ¢ù°SCÉJ -

ƒg ¿OQ’G - ∂æH ∫Éà«HÉc ¿G √ôcP ôj~édGh .Q’hO ¿ƒ«∏e 220 Oh~M ≈dG π°ü«d

.±ô°üªdG »a »°ù«FôdG ºgÉ°ùªdG

 ≈≤à∏e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯IRAQ FINANCE 2016?

á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dGh á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆≤˘̆à˘̆∏˘̆ª˘̆dGh äGô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a QGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘H ∑QÉ˘̆ ˘°ûf -

±QÉ°üªdG É¡¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdGh äÉj~ëàdG ≈∏Y ±qô©àdG á«¨H ,ájOÉ°üàb’Gh

.É¡d áMÉàªdG ∫ƒ∏ëdGh á«Hô©dGh á«bGô©dG

íàØæe ´É£b
?»bGô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

’G ,áÑbÉ©àªdG ÜhôëdG áé«àf I~Y äÉeRCÉH É≤HÉ°S »aô°üªdG ´É£≤dG qôe ~≤d -

±QÉ°üªdG ™e á≤«Kh äÉbÓY è°ùfh ºdÉ©dG ≈∏Y íàØfGh OÉY 2003 ΩÉY ~©Hh ¬fG

äGRÉLG âëæe ∂dP IGRGƒªHh .á«dh~dG ájOÉ°üàb’G äÉª¶æªdG ™eh Éªc ,á«ªdÉ©dG

±QÉ°üªdG ÖfÉL ≈dG ,Éaô°üe 40  ≈dG ÉgO~Y π°Uh á°UÉN ±QÉ°üe ¢ù«°SCÉàd

.É«dÉM á∏eÉ©dG á©Ñ°ùdG á«eƒμëdG

á«ªdÉY á«aô°üe áª¶fG
?»bGô©dG »∏g’G ±ô°üªdG äG~éà°ùe ôNBG Ée ¯

z»∏g’G ôgGƒL{ èeÉfôH Éæ≤∏WG ,É¡HÉ£≤à°SGh ø«æWGƒªdG ™FGOh ÜòL ¢Vô¨d -
äGQÉ«°ùc áªq«b õFGƒL π«ª©dG É¡dÓN øe íHôj á«∏°üa äÉHƒë°S øY IQÉÑY ƒgh
á˘̆ã˘̆j~˘̆M á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y á˘̆«˘̆aô˘̆°üe á˘̆ª˘̆¶˘̆fG É˘̆æ˘̆eG~˘̆î˘̆à˘̆°SG ≈˘̆dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°V’É˘̆ ˘H Gò˘̆ ˘g .É˘̆ ˘gô˘̆ ˘«˘̆ ˘Zh

 `dGh á«dB’G äÉaGô°üdÉcMOBILE BANKING `dGhe-BANKINGáe~N ô«aƒJh
.Égô«Zh ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H

≈˘dG º˘¡˘Ø˘jô˘©˘J á˘̆«˘̆ ˘̈̆H ±ô˘̆°üª˘̆dG QOGƒ˘̆c ÖjQ~˘̆J »˘̆a ~˘̆¡˘̆é˘̆f ∂dP π˘̆c ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG

äÉª«∏©Jh äGQGô≤H ¿ƒeõà∏e ÉæfCÉH ô«còàdG ™e ,á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG äÉéàæªdG

.á«bGô©dG ±QÉ°üª∏d á«YGôdGh áj~≤ædG á£∏°ùdG ¬fƒc »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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¥ƒYG~dG …OÉa¿ÉæÑd ô°üe ∂æH ΩÉY ôj~e)BML:(

±hôXh ™bGh øe ºZôdÉH áaô°ûe ÉæéFÉàf

á≤£æªdGh ¿ÉæÑd

 ¿ÉæÑd ô°üe ∂æH ΩÉY ôj~e QÉ°TCGBML≈dG ¥ƒYG~dG …OÉa

±hôXh ™bGh ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H á˘aô˘°ûe è˘FÉ˘à˘f ≥˘≤˘M ∂æ˘Ñ˘dG ¿G

ájQÉªãà°S’G äÉ«∏ª©∏d ¬©«é°ûJ i~HCGh ,á≤£æªdGh ¿ÉæÑd

á«é«JGôà°SG »a ô«°ùdG kG~˘cDƒ˘e ,äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG »˘a

™°Vh ≈dG kÉæÄª£e ,I~j~L ´hôa ìÉààaÉH á∏ãªàe á«©°SƒJ

.»fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ´É£b

™°SƒàdG á«é«JGÎ°SG
¿ÉæÑd »a »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

Éªc áægGôdG äÉ«YG~àdG øY iCÉæªH ¬fCG í«ë°U πgh

?áeÓ°S ¢VÉjQ ºcÉëdG ôcP

ôKDƒj á«Hô©dG á≤£æªdGh ¿ÉæÑd äÉMÉ°S ≈∏Y π°üëj Ée -
¿G ’EG ,»fÉæÑ∏dGh …ô°üªdG ø««aô°üªdG ø«YÉ£≤dG ≈∏Y kÉ©ÑW
ô«°ûJ ¿ÉæÑd »ah ô°üe »a ô°üe ∂æH É¡≤≤M »àdG èFÉàædG
äÉ¶aÉëªdG ™«ªL »a kGƒªf ≥≤M ô«NC’Éa .∂dP ¢ùμY ≈dG
¿G ∫ƒ≤dG øμªj .2015 ΩÉY kÉÑjô≤J áÄªdG »a 12 áÑ°ùæH
á˘LQO ≈˘dG kÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ¢ù«˘˘d ø˘˘μ˘˘dh ô˘˘KCÉ˘˘J ~˘˘b »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG
á¡L øe .ôKCÉàJ ºd ìÉHQC’Gh äGOƒLƒªdG ¿G QÉÑàYÉH ,Iô«Ñc
»˘a á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘∏˘d ø˘«˘©˘é˘°ûª˘dG ø˘e ø˘˘ë˘˘f ,iô˘˘NCG
á«©°SƒàdG Éæà«é«JGôà°SG »a ¿hôFÉ°S øëfh ,I~Y äÉYÉ£b
,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG øjôNBGh ΩÉ©dG Gòg ø«Yôa ìÉààaÉH á«°VÉ≤dG
ø˘e I~˘jô˘a á˘«˘aô˘°üe äÉ˘é˘à˘æ˘e ¥Ó˘WE’ É˘æ˘«˘©˘°S ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG

.kÉÑjôb É¡Yƒf

»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG ìÉéf
äQôb ∫ÉM »a á«ÑæLC’G ±QÉ°üª∏d É¡fƒ¡LƒJ áë«°üf …CG ¯

?¿ÉæÑd »a É¡d ´hôa ìÉààaG

áeÓ°S ºcÉëdG ÉgÉ≤dCG »àdG áª∏μdÉH ø©ªàdG ~«édG øe -
¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d á˘̆«˘̆ª˘̆gCG ≈˘̆∏˘̆Y Aƒ˘̆ ˘° dG ≈˘̆ ˘≤˘̆ ˘dCG å«˘̆ ˘M ,ô˘̆ ˘ª˘̆ ˘JDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆˘N
≥˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J π˘˘X »˘˘a ,»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d ~˘˘«˘˘L ø˘˘°VÉ˘˘ë˘˘c
á«aô°üªdG ô«jÉ©ªdGh I~j~édG áª¶fC’G á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG
»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y ±ƒN ’ Éæg øe .á«ªdÉ©dG
»a kGô«Ñc kÉMÉéf ô¡XCG ,Ωƒ«dG ≈àM ¬àbÓ£fG òæe ƒ¡a ,kG~HCG

.»aô°üªdG QÉªãà°SE’G¯

QÉÑL ΩÓY ƒH ~«°ùdG

:(ôFGõédG - á«ØjôdG á«ªæàdGh áMÓØdG ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdGh ¢ù«FôdG)

¬JGô°TDƒe ∞∏àîªH …ôFGõédG ±QÉ°üªdG ´É£≤d …~YÉ°üJ ƒªf

á```«ØjôdG á```«ªæàdGh á```MÓØdG ∂æH ±ô````©j

 DUL'AGRICULTURE ETBANQUE DE

L RURADEVELOPPEMENT√Qƒ£àH

≥WÉæªdG ∞∏àîe »a ä’ÉcƒdG ¬MÉààaGh ºFG~dG

á«aô°üªdG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG  ¬˘bÓ˘WEÉ˘Hh á˘jô˘FGõ˘é˘dG

äÉ«∏ªY ™e É˘¡˘Ø˘«˘μ˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh á˘Yƒ˘æ˘à˘ª˘dG

.»MÓØdG ´É£≤dG πjƒªJ

G¢ù«˘̆FQh ∂æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dGh ¢ù«˘̆Fô˘̆ ˘d

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑ∏d á«æ˘¡˘ª˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG

≈ëæ˘ª˘dG Q~˘b QÉ˘Ñ˘L ΩÓ˘Y ƒ˘H ~˘«˘°ùdG ô˘FGõ˘é˘dG »˘a

»˘∏˘ë˘ª˘dG »˘aô˘°üª˘dG ́ É˘£˘≤˘dG ƒ˘ª˘̆æ˘̆d …~˘̆YÉ˘̆°üà˘̆dG

´hôØ˘dG í˘à˘a …~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y √Qƒ˘£˘J á˘∏˘°UGƒ˘eh

∑ƒæÑdG ºYO »a …ôFGõédG …õcôªdG ∂æÑdG Qh~H √qƒfh ,á«fhôàμdE’G äÉ«∏ª©dG √ò«ØæJh I~j~édG

.ø««YÉæ°ü∏d ¬Lƒe ~j~L »dÉe èàæe øY kÉØ°TÉc , 3∫RÉHh 2 ∫RÉH äGQô≤e ≥«Ñ£àH ájôFGõédG

…ôFGõédG »aô°üªdG ´É£≤dG äGô°TDƒe ƒ‰
?á«Hô©dG á≤£æªdG »a I~FÉ°ùdG ±hô¶dG πX »a …ôFGõédG »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

¬JGô°TDƒe ∞∏àîªH ƒªædG »a …~YÉ°üàdG √Éëæe ôFGõédG »a »aô°üªdG ´É£≤dG π°UGƒj -

15 `dG ¥ƒØj ÉªH ¬©FGOhh ,áÄªdG »a 20 øe ôãcCG ¬°Vhôb »dÉªLEG OGR å«M ,2014 »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY

√ò«ØæJ ≈dG áaÉ°VEG ,I~j~édG á«aô°üªdG ´hôØdGh õcGôªdG íàa ~«©°U ≈∏Y √Qƒ£J π°UGƒj Éªc .áÄªdG »a

.Égô«Zh âfôàfE’G ôÑY ™a~dGh á«fhôàμd’G äÉ«∏ª©dG

∫GƒeC’G ∞«XƒJ ~«©°U ≈∏Y √Oƒ¡L ∫òH …ôFGõédG »aô°üªdG ´É£≤dG π°UGƒj ,iôNCG á¡L øe

º¡°SC’G äÉcô°Th á«aô°üªdG á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG á©«ÑW ≈dG ô¶ædÉH á∏é°ùªdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ™jƒæàdGh

á«Ñ∏J á«aô°üªdG äÉéàæªdG »a ™jƒæàdG ÖfÉL ≈dG ,ájôFGõédG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J á«¨H á°UÉîdG

.¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àM’

~j~L »dÉe èàæe
?»∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤∏d ¬JGQGôbh ¬ª«eÉ©àH …ôFGõédG …õcôªdG ∂æÑdG áÑcGƒe i~e Ée ¯

á˘°UÉ˘î˘dG ¢ù°SC’Gh ÇOÉ˘Ñ˘ª˘dG á˘æ˘ª˘° à˘ª˘dG I~˘j~˘é˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ≥˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J …ô˘˘FGõ˘˘é˘˘dG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ™˘˘HÉ˘˘à˘˘j -

õjõ©J »a ∂dòH …õcôªdG ºgÉ°ùjh  ,á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG É¡à©ÑqJGh ≥Ñ°S »àdGh 3 ∫RÉHh 2 ∫RÉH äGQô≤ªH

.Qƒ£àdGh ƒªædG ≈∏Y …ôFGõédG »aô°üªdG ´É£≤dG IQ~b
?ºμaô°üe äG~éà°ùe ôNBG Ée ¯

äÉéàæªdG ¥ÓWEGh ,I~j~L ä’Éch íàa å«M øe ôªà°ùe Qƒ£J »a á«ØjôdG á«ªæàdGh áMÓØdG ∂æH -

≈dG áaÉ°VEG ,»MÓØdG ´É£≤dG πjƒªJ äÉ«∏ªY ™e É¡Øq«μJ ≈∏Y πª©dGh I~j~édGh áYƒæàªdG á«aô°üªdG

´É£≤dG º«Y~Jh ,áMÓØdG ºdÉY »a ∫ƒN~∏d ø««YÉæ°üdG øjôªãà°ùªdG ´É£bh á«dÉªdG äÉéàæª∏d √ôjƒ£J

.´É£≤∏d kGQÉgORG ¢ùμ©æj ÉªH ,ô««°ùàdG »a Iô«Ñc á«dÉe IôÑN …hP ø«ª¶æe ∫ÉªYCG ∫ÉLôH

~j~L »dÉe èàæe ôjƒ£J ≥jôW øY ø«MÓØdGh ø««YÉæ°üdG ™ªL ≈∏Y Éæaô°üe πªY ,∂dP ÖfÉL ≈dG

Iô«Ñc áYƒªéªd ≥Ñ°ùe πjƒªJ ≈£©oj ¿G •ô°ûH ,ø««YÉæ°üdG ≈dG ¬qLƒªdG »dGQ~ØdG πjƒªàdG º°SG âëJ

.áØ∏àîe á«YGQR ä’Éée »a ¿ƒ∏ª©j øjòdG A’Dƒg øe ôãcCG Üqô≤àdÉH Éæd íª°S Ée Gògh ,ø«MÓØdG øe

á°UÉîdGh áeÉ©dG äÉcô°ûdG ø«H ≥jôØJ ’
≈∏Y kGô£«°ùe ∫hC’G ¿ƒμj q’CGh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG á«ªgCÉH kÉ«dÉM ∫h~dG …OÉæJ ̄

?ø«YÉ£≤dG Óc ™e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«c ,ôNB’G

¿h~°ü≤j ÖfÉLC’G ≈àëa ,á°UÉîdGh áeÉ©dG ácô°ûdG ø«H ¥ôØj ’ á«ØjôdG á«ªæàdGh áMÓØdG ∂æH -

ájôFGõL äÉcô°T ÉgôÑà©f ,…ôFGõédG ¿ƒfÉ≤∏d ™° îJ äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°T É¡«a ¿ƒ°ù°SDƒjh ôFGõédG

I~j~Y ä’Éée »a IOƒLƒe ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdÉa .√ô«Zh πjƒªàdG ÉjGõe øe ~«Øà°ùJ

.Qƒ£Jh ƒªf πeÉY »g ¢ùμ©dÉH πH ,kG~HCG kÉ≤FÉY πμ°ûJ ’ »gh ôFGõédG »a¯

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 72

±QÉ``°ü`eh ∫É``e»Hô©dG »aô°üªdG πeÉμàdG ôªJDƒe





±QÉ``°ü`eh ∫É``e»Hô©dG »aô°üªdG πeÉμàdG ôªJDƒe

»a ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈≤dCG

äÉ«dÉ©a ∫ÓN áªq«b áª∏c IOÉë°T ≈°Sƒe ¿OQC’G

ºgCG âæª° J ,»Hô©dG »aô°üªdG πeÉμàdG ô“Dƒe

á˘̆«˘̆Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG äGOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bE’É˘̆ ˘H ¢Vƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG õ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘cQ

øe áYƒªée kÉ˘Mô˘à˘≤˘e ,á˘¡˘HÉ˘°ûª˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dGh

äGAGô˘LE’Gh ô˘«˘HG~˘à˘dGh è˘eGô˘̆Ñ˘̆dGh äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG

É¡∏«gCÉJh ájOÉ˘°üà˘bE’G á˘«˘æ˘Ñ˘dG õ˘jõ˘©˘à˘d á˘aOÉ˘¡˘dG

.á∏eÉ°ûdG á«ªæà∏d á∏YÉa á°üæe ¿ƒμàd

:áª∏μdG ¢üf Éægh

AÉ˘æ˘H ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh »˘Hô˘©˘dG ÜQÉ˘≤˘à˘dG π˘«˘©˘Ø˘J ô˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘j

»Hô©dG …OÉ°üàbE’G πeÉμàdG ~°ùéJ á«≤«≤M äÉcGô°T

∂dPh ,á«Hô©dG ÉæJÉjOÉ°üàbÉH ¢Vƒ¡ædG õFÉcQ ºgCG øe

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd

áMÉ°ùªH ºdÉ©dG äGQÉb §°Sƒàj »Hô©dG ºdÉ©dG (1

.2ºc ¿ƒ«∏e 14 ≠∏ÑJ

á˘«˘FÉ˘ª˘dG äGô˘ª˘ª˘dGh ≥˘FÉ˘° ª˘dG º˘gCG ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘°ûj (2

.á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ¥ôWh

¿Éμ°S O~©H kGô«Ñc kÉbƒ°S »Hô©dG ¥ƒ°ùdG ôÑà©j (3

.áª°ùf ¿ƒ«∏e 350 RhÉéàj

â¶ØM á«©«ÑW πeGƒY á«Hô©dG ∫h~dG »a ôaƒàJ (4

.»aÉ≤ãdGh …QÉ° ëdG ¬©HÉW ¬d

äGhô˘ã˘dG ´ƒ˘æ˘Jh ¬˘«˘a á˘˘«˘˘NÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG º˘˘«˘˘dÉ˘˘bC’G O~˘˘©˘˘J (5

á˘∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dGh á˘jô˘°ûÑ˘dG π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG ø˘˘Y kÓ˘̆° a ,á˘̆«˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG

çGô˘˘˘à˘˘˘dGh …ƒ˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dGh ∑ô˘˘˘à˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG ï˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

.…QÉ° ëdG

á«Hô©dG ∫h~dG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG
á«Hô©dG ∫h~dG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ¬HÉ°ûàJ Éªc

:»∏j Ée »a ¢üî∏àJ »àdGh

:∂dP »a ÉªH ,áë∏ªdG ájƒªæàdG äÉj~ëàdG (1

.…OÉ°üàbE’G ´ƒæàdG ∞©°V - CG

∞˘©˘°V ø˘Y á˘é˘JÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe º˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J - Ü

¿Gh á°UÉN ,πª©dG ¢Uôa ô«aƒàH á≤∏©àªdG äÉ«fÉμeE’G

ø˘Wƒ˘dG ¿É˘μ˘°S ´ƒ˘ª˘˘é˘˘e å∏˘˘K ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG π˘˘μ˘˘°ûJ iƒ˘˘≤˘˘dG

.»Hô©dG

iƒ≤dG ™jRƒJ »a §ÑJôJ á«∏μ«g á∏μ°ûe ∑Éæg (2

äÉe~îdG ´É£b »a πª©j É¡æe %60 ¿G å«M á∏eÉ©dG

»˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a á˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG RhÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘J ’ É˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘H

.%40 »YGQõdGh

.ábÉ£dG πcÉ°ûe (3

Üƒ˘°ùæ˘e ô˘Ñ˘à˘©˘˘j å«˘˘M ,á˘˘«˘˘FÉ˘˘ª˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘dG ¢ü≤˘˘f (4

Ö°ùæ˘˘dG ô˘˘ã˘˘cCG ø˘˘e »˘˘Hô˘˘©˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘˘a Oô˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘d √É˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG

.ºdÉ©dG »a kÉ°VÉØîfG

¢ùª˘̆N ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cCG ò˘̆æ˘̆e »˘̆Hô˘̆©˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆bE’G ¢Vô˘̆©˘̆J ~˘̆≤˘̆d

ô˘WÉ˘î˘ª˘dGh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘∏˘d Ωƒ˘̆«˘̆dG ≈˘̆à˘̆Mh äGƒ˘̆æ˘̆°S

∞˘̆˘∏˘̆˘à˘̆˘î˘̆˘e âdÉ˘̆˘Wh á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG ä’~˘̆˘©˘̆˘e ≈˘̆˘∏˘̆˘Y äô˘̆˘KCG »˘̆˘à˘̆˘dGh

á˘̆˘̆∏˘̆˘̆°üë˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘c äAÉ˘̆˘̆˘L »˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dGh ,á˘̆˘̆˘jOÉ˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘bE’G äÉ˘̆˘̆˘YÉ˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘dG

á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG Ég~¡°T »àdG ájQòédG ä’ƒëà∏d

 ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG »MGƒædG øe.á«YÉªàL’Gh

I~M ~jGõJh §ØædG QÉ©°SCG •ƒÑg
äÉYGô°üdG

á«Ñ°ùædG á«ªgC’G »a kG~YÉ°üJ 2015 ΩÉ©dG ~¡°T ~≤a

∫h~dG äÉjOÉ°üàbG ≈∏Y kGô«KCÉJ ôãcC’G ÉfÉc øjô«¨àªd

I~˘˘M ~˘˘jGõ˘˘Jh ,§˘˘Ø˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SCG •ƒ˘˘Ñ˘˘g É˘˘ª˘˘˘gh á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

~≤a §ØædG QÉ©°SCG •ƒÑ¡d kGô¶fh .É¡≤ª©Jh äÉYGô°üdG

äÉ°SÉ«°S ≈dG Aƒé∏d á«£ØædG ∫h~dG øe ~j~©dG ô£°VG

:ÉgRôHG øe á«FÉæãà°SG

.á«FÉbƒdG á«dÉªdG É¡JÉ«WÉ«àMG ΩG~îà°SG (1

.øμeCG Ée πjƒªàdG äGQÉ«N ≈dG Aƒé∏dG (2

.áeÉ©dG á«dÉªdG ´É°VhCG §Ñ°V ≈dG »©°ùdG (3

á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘d â°Vô˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘Wƒ˘˘¨˘˘° dG ¿CÉ˘˘H kÉ˘̆ª˘̆∏˘̆Y

´É˘£˘≤˘dG √Oƒ˘≤˘j ƒ˘ª˘f ≈˘dG á˘LÉ˘ë˘dG i~˘e äô˘¡˘XCG á˘eÉ˘˘©˘˘dG

™jƒæJ IOÉjõd å«ãëdG »©°ùdG IQhô°V ≈dGh ,¢UÉîdG

πª©dG ¢Uôa øe ~jõªdG ô«aƒJh …OÉ°üàbE’G •É°ûædG

∫h~˘dG »˘a á˘dÉ˘£˘Ñ˘˘dG ä’~˘˘©˘˘e âª˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J ¿G ~˘˘©˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N

.%16 Oh~M RhÉéààd á«Hô©dG

áÄ«Ñ˘dG õ˘jõ˘©˘J è˘eGô˘Hh äÉ˘°SÉ˘«˘°S
á«Hô©dG ájOÉ°üàbE’G

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ~˘˘jGõ˘˘J π˘˘X »˘˘ah ,≥˘˘Ñ˘˘°S É˘˘e Aƒ˘˘°V »˘˘ah

§«ëJ »àdG á«°SÉ«°ùdG ôWÉîªdGh ø«≤«dG Ω~Y AGƒLCGh

PÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘JG …Qhô˘̆ ˘° dG ø˘̆ ˘̆e í˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°üj ,á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ∫h~˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H

ô˘̆ ˘«˘̆ ˘HG~˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh è˘̆ ˘eGô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG ø˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e

á«Hô©dG ájOÉ°üàbE’G á«æÑdG õjõ©àd áaOÉ¡dG äGAGôLE’Gh

πª©dGh ,á∏eÉ°ûdG á«ªæà∏d á∏YÉa á°üæe ¿ƒμàd É¡∏«gCÉJh

É˘¡˘æ˘e »˘fÉ˘©˘J »˘à˘dG á˘«˘∏˘μ˘«˘¡˘dG ä’Ó˘à˘N’G RhÉ˘˘é˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y

∫hO ø˘̆e ∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG õ˘̆jõ˘̆©˘̆Jh ,á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bG

á˘˘LÉ˘˘M É˘˘¡˘˘LÉ˘˘à˘˘fG ¥ƒ˘˘Ø˘˘j á˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ∫hO ≈˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùe

.á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°SCÓ˘d É˘gRhÉ˘̆é˘̆à˘̆jh á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆bGƒ˘̆°SCG

:»∏j Ée äGAGôLE’Gh ô«HG~àdG √òg øe ôcòfh

’hCGá˘˘˘MÉ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘°ùdG π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG π˘˘˘μ˘˘˘H π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG :k
á«ª«∏bE’Gh á«Hô©dG á«°SÉ«°ùdG ôHÉæªdG áaÉc ΩG~îà°SÉHh

á«Hô©˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG á˘Ä˘«˘Ñ˘dÉ˘H á˘≤˘ã˘dG IOÉ˘©˘à˘°S’ á˘«˘dh~˘dGh

É˘̆æ˘̆dhO »˘̆a »˘̆æ˘̆eC’Gh »˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG QGô˘̆≤˘̆à˘̆°S’G õ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘©˘̆ ˘Jh

QÉ˘˘gORG  »˘˘a ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J ø˘˘e ∂dò˘˘˘d É˘˘˘ª˘˘˘d ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

.ájQÉªãà°S’G É¡à«HPÉL IOÉjRh ÉæJÉjOÉ°üàbG

kÉ«fÉK≥«≤ëàd ºdÉ©ªdG áë°VGh πªY èeGôH »æÑJ :

õ«côàdG ™e áeG~à°ùªdGh á∏eÉ°ûdG ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG

á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG õjõ©Jh á«aÉØ°ûdG IOÉjR ≈∏Y

äÉ˘jOÉ˘°üà˘˘bG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJh I~˘˘«˘˘°Tô˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘cÉ˘˘ë˘˘dG ´É˘˘Ñ˘˘JGh

.™«ªé∏d ádOÉYh IôM á°ùaÉæe Aƒ°V »a ¥ƒ°ùdG

kÉãdÉK»Hô©dG …OÉ°üàbE’G ¿hÉ©àdG ¥É£f ™«°SƒJ :

äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ≈˘dG á˘«˘æ˘«˘Ñ˘dG IQÉ˘é˘à˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘e ø˘˘e ™˘˘Ø˘˘Jô˘˘«˘˘d

äÉ˘cô˘°ûdG ¢ù«˘°SCÉ˘Jh ,∑ô˘à˘°ûª˘dG QÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’Gh êÉ˘̆à˘̆fE’G

≠∏H å«M ,á«Hô©dG Oh~ëdG πNGO iôÑμdG ™jQÉ°ûªdGh

QÉ«∏e 59 ≈dGƒM á«æ«ÑdG á«Hô©dG äGQÉªãà°S’G ~«°UQ

kÉ˘ª˘é˘M ô˘Ñ˘à˘©˘j É˘̆e ƒ˘̆gh ,2014 ΩÉ˘̆Y á˘̆jÉ˘̆¡˘̆f »˘̆a QÉ˘̆æ˘̆jO

á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG äÉ˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆eE’Gh ¢Uô˘̆Ø˘̆∏˘̆d ô˘̆¶˘̆æ˘̆dÉ˘̆H kÉ˘̆©˘̆°VGƒ˘̆à˘̆ ˘e

øe %23 iƒ°S πμ°ûj ’ ¬fCG Aƒ°V »ah ,IôaƒàªdG

.á«Hô©dG ∫h~dG øe IQOÉ°üdG äGQÉªãà°S’G ~«°UQ

kÉ©HGQôKC’G äGPh I~YGƒdG äÉYÉ£≤dG ≈∏Y õ«côàdG :

á˘°UÉ˘Nh ,á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG »˘˘a ô˘˘Ñ˘˘cC’G

πª©dG ¢Uôa ~dƒJ »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG äGP äÉYÉ£≤dG

É¡«a ÉªH ,kÉ«ªdÉYh kÉ«∏ëe á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJh

äGOQƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆°ûJ å«˘̆ ˘̆M ,»˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°üdG ´É˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG

á«°SÉ°SCG äÉYƒæ°üeh π≤f äG~©eh ä’BG øe á«YÉæ°üdG

.á«Hô©dG äGOQƒà°ùªdG å∏K ≈dGƒM ájhÉª«c OGƒeh

kÉ°ùeÉNIôaƒàªdG ìÉéædG ¢ü°üb øe IOÉØà°S’G :

äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG »a

øY á«Hô©dG ∫h~dG »bÉH ≈∏Y É¡ª«ª©Jh ájOÉ°üàbE’G

ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆eCG ÜGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆HC’G í˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ah äGô˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∫OÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆J ≥˘̆ ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘W

.á«Hô©dG ∫h~dG ø«H ácôà°ûªdG á«Hô©dG äGQÉªãà°S’G

kÉ°SOÉ°Sá˘ë˘°VGh äÉ˘«˘é˘«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG ∑É˘̆æ˘̆g ¿ƒ˘̆μ˘̆j ¿G :

»˘a á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdG º˘Y~˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Yh

»˘a á˘ë˘°VGh äÉ˘̆eÉ˘̆¡˘̆°SEG ø˘̆e É˘̆¡˘̆d É˘̆ª˘̆d ,á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∫h~˘̆dG

.…OÉ°üàbE’G ™jƒæàdGh ∞«XƒàdGh êÉàf’G

kÉ©HÉ°S≥˘«˘≤˘ë˘à˘d kÉ˘e~˘b ô˘«˘°ùdG á˘«˘£˘Ø˘æ˘dG ∫h~˘dG ≈˘∏˘Y :

k’~H ,É¡JÉjOÉ°üàbG á∏μ«g IOÉYEGh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG

øe Gògh .RÉ¨dGh §ØædG ́ É£b ≈∏Y •ôØªdG OÉªàY’G øe

ÉªHh ∫h~dG ∂∏àd áeÉ©dG á«dÉªdG ´É°VhCG õjõ©J ¬fCÉ°T

∞˘̆˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘î˘̆ ˘Jh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘eG~˘̆ ˘à˘̆ ˘°SGh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘jQGô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG ø˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆° j

.§ØædG QÉ©°SCG »a äGô«¨à∏d áWôØªdG É¡à«°SÉ°ùM

ÉæeÉK≈∏Y πª©dG ,á«£ØædG ô«Z á«Hô©dG ∫h~dG ≈∏Y :k
IOÉ˘YEG ∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘j~˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG ´É˘˘°VhCG §˘˘Ñ˘˘°V

kÉ˘«˘©˘°S ,á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dGh äGOGô˘jE’G π˘˘μ˘˘«˘˘g »˘˘a ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG

äÉ˘MÓ˘°UE’G AGô˘LEGh ,á˘fRGƒ˘ª˘dG »˘a õ˘é˘©˘̆dG ≥˘̆«˘̆«˘̆° à˘̆d

ñÉ˘æ˘eh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘Ä˘«˘H ø˘«˘°ùë˘à˘d á˘aOÉ˘˘¡˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dG

IQOÉ˘bh á˘dOÉ˘Y á˘«˘Ñ˘jô˘°V äÉ˘°SÉ˘«˘°S ô˘«˘aƒ˘̆Jh ,∫É˘̆ª˘̆YC’G

.á«ªæàdG πjƒªàd áeRÓdG OQGƒªdG ~«æéJ ≈∏Y¯

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 74

»Hô©dG ÜQÉ≤àdG äÉeƒ≤eh πeGƒY

IOÉë°T ≈°Sƒe º∏≤H

¿OQ’G  »a ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
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∫Éªc ∞°UGh ~æ¡e- »dh~dG ô£b ∂æH)IBQ:(

ÉæFÓªY ™e ~eC’G á∏jƒW äÉbÓY AÉæH ¿ƒeõà∏e

) »dh~dG ô£b ∂æH ôÑà©jibq~MCG (

Ω~≤jh ô£b »a á˘∏˘eÉ˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG Ω~˘bCG

äÉ˘e~˘Nh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘e

á°UÉîdG á«aô°üªdG ∫ÉªYC’Gh áFõéàdG

.äÉcô°ûdGh

∂æÑdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf

¬dhÉæJ Éªd ¢VôY ∫Éªc ∞°UGh ~æ¡e

ô˘£˘b ô˘ª˘JDƒ˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H ¿ƒ˘cQÉ˘°ûª˘dG

´ƒ˘æ˘à˘˘dG kG~˘˘j~˘˘ë˘˘Jh 2016 âμ˘˘Lhô˘˘H

,ô£b ádhO ¬H ™àªàJ …òdG …OÉ°üàbE’G

≈∏Y πª©J »àdG áªî° dG ™jQÉ°ûªdGh

ádƒ£H áaÉ° à°S’ kGô«° ëJ É˘gò˘«˘Ø˘æ˘J

,2022 á˘æ˘°S Ω~˘≤˘dG Iô˘c »˘˘a º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

∫Ó˘˘N ¬˘˘à˘˘∏˘˘NG~˘˘e ø˘˘Y kGõ˘˘Lƒ˘˘e Ω~˘˘˘bh

QÉ©°SCG ¢VÉØîf’ á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉàdGh ádƒ«°ùdG á∏μ°ûe ≈dG É¡«a ¥ô£J »àdGh ôªJDƒªdG

πNGO …OÉ°üàbE’G ƒªædG ºYO »a ¢UÉîdG ´É£≤dG QhOh ,¥Gƒ°SC’G πªée ≈∏Y §ØædG

∂æÑdG ΩGõàdG ≈∏Y kCGO~°ûe ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ´ƒ°Vƒe ≈dG ,ô£b

.áÑ©°üdG äÉbhC’G »a º¡ÑfÉL ≈dG ±ƒbƒdGh ¬FÓªY ™e ~eC’G á∏jƒW äÉbÓY AÉæH

…OÉ°üàbE’G ô£b ´ qƒæJ
?2016 âμLhôH ô£b ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ∫ÓN ºμà∏NG~e AGƒLCG »a Éæà©°Vh Óg ¯

á°ûbÉæe ÖfÉL ≈dG ,É¡«∏Y õ«côàdG ºJ »àdG ÉjÉ° ≤dG ºgCG ádƒ«°ùdG ´ƒ°Vƒe πμ°T -

,iôNCG á¡L øe .á«dÉëdG ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûªdG ∫Éªμà°SG »a ∑ƒæÑdGh ∫h~dG QGôªà°SG á«Ø«c

É˘¡˘Yƒ˘æ˘Jh  …ƒ˘b ∞˘«˘æ˘°üà˘H ô˘£˘b á˘dhO ™˘à˘˘ª˘˘J »˘˘gh ’CG á˘˘ª˘˘¡˘˘e á˘˘£˘˘≤˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG Öé˘˘j ¿É˘˘c

≈dG á˘aÉ˘°VE’É˘H .á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äGô˘«˘¨˘à˘ª˘∏˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG QÉ˘KB’G RhÉ˘é˘J ø˘e É˘¡˘æ˘μ˘e …ò˘dG …OÉ˘°üà˘b’G

á«£ØædG ô«Z äÉYÉ£≤dG á«ªæJh äGQÉªãà°S’G »a ´ƒæàdG ƒëf á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN É¡¡LƒJ

ô£b ájDhQ ≥«≤ëJ ±~¡H ∂dPh ,¿ƒHôchQ~«¡dG ´É£b ≈∏Y »°VÉªdG »a IõμJôe âfÉc Ée~©H

2022 áæ°S Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H äÉ«dÉ©Ød ádh~dG áaÉ° à°SG ¿G Éªc .2030 á«æWƒdG

Gò¡H á≤∏©àªdG á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûªH ¢Vƒ¡ædGh §£îdG ºj~≤J »a ô«Ñc ~M ≈dG ºgÉ°ùà°S

™jQÉ°ûªdG ≈∏Y kÉHÉéjG ÉgOG~JQGh á«©«Ñ£dG É¡J’~©e ≈dG §ØædG QÉ©°SCG IOƒY πeCG ≈∏Y  ,ç~ëdG

.ájõée ~FGƒY É¡≤«≤ëJh áHƒ∏£ªdG IOƒédÉH Ég~«YGƒe »a Égò«ØæJh áªFÉ≤dG

2016 ô£b ™jQÉ°ûªd ~«e ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ∫ÓN »àª∏c »a âdhÉæJ π°üàe ¥É«°S »a

É˘ª˘c ,¥Gƒ˘°SC’G π˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y §˘Ø˘æ˘dG QÉ˘©˘°SCG ¢VÉ˘Ø˘î˘f’ á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äGô˘«˘̆KCÉ˘̆à˘̆dGh á˘̆dƒ˘̆«˘̆°ùdG á˘̆∏˘̆μ˘̆°ûe

πjƒªJ êPÉªf OÉéjG á«Ø«ch ô£≤H …OÉ°üàbE’G ƒªædG ºYO »a ¢UÉîdG ́ É£≤dG QhO ≈dG âbô£Jh

) πjƒëàdGh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG ΩÉ¶f πãe I~j~LTB.O.ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ∫ÓN øe (

ô«Z äÉYÉ£≤dG ƒªf ≈∏Y õ«côàdG ≈dG áaÉ°VEG ,É¡YƒæJ ¿Éª°Vh äGOÉ°üàbE’ÉH ¢Vƒ¡æ∏d ¢UÉîdGh

.kÉ°UÉN kÉeÉªàgG ô£b ádhO É¡«dƒJ »àdGh á«£ØædG

ádƒ«°ùdG á∏μ°ûe
?ájOÉ°üàbE’G äGô«¨àªdG πX »a áªî°V ™jQÉ°ûe πjƒªàd á«dÉ©dG ôWÉîªdG øe ¿ƒaƒîàJ ’CG ¯

πª©dG ¿G ≥∏£æe øe ,¬FÓªY ™e ~eC’G á∏jƒW äÉbÓY AÉæÑH Ωõà∏e »dh~dG ô£b ∂æH -

¿G ∂dP ≈dG ±É° j ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd äÓjƒªJ ºj~≤J »a IôWÉîªdG Ö∏£àj »aô°üªdG

±ô°üe ø«H ∞∏àîj ôeC’G øμdh ádƒ«°ùdG á∏μ°ûe É¡°Vôà©J á«FÉ°ûfE’G ™jQÉ°ûªdG ∞∏àîe

,áÑ©°üdG ±hô¶dG »a º¡ÑfÉL ≈dG ±ƒbƒdGh ÉæFÓªY ºYO Éæ∏ªY äÉjƒdhCG øe Gòd ,ôNBGh

á°SÉ«°S ~ªà©f ÉæfCG Éªc .Éæ©e πeÉ©àdG »a ºgQGôªà°SGh ÉæFÓªY A’h ∫ÓN øe ô¡¶j Gògh

 .ôWÉîªdG ºéM øe ~ëdG á«¨H ™jQÉ°ûª∏d á«FÉ≤àfG

á°SGQO ≈∏Y á«æÑe áfôe êPÉªf ™°Vƒd ø«dhÉ≤ªdG ™e π°UGƒàdG ≈∏Y ¢Uôëf ,∂dP ≈dG

RÉ˘é˘fEG »˘a É˘¡˘eGõ˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘j ø˘˘μ˘˘dh ,´hô˘˘°ûe …CG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘Jh º˘˘Y~˘˘d á˘˘≤˘˘Ñ˘˘°ùe

.É¡d O~ëªdG âbƒdG ≥ah ™jQÉ°ûªdG¯

Omar Bouhadiba
(Managing Director - ibq):

ibq is a highly trusted bank
with a promising future

Omar Bouhad iba ,

ibq ’s  Manag ing

Director, attended MEED

Qatar Project  2016.

During a Q&A on the

sidelines of the event, Mr

Bouhadiba shared highly

valuable insights on the

banking sector in Qatar

and shed some light on

the recent activities of ibq

along with the bank’s

future plans. According

to Mr Bouhadiba, Qatar

is still very well regarded

in the global context of

f i n a n c i a l  m a r k e t s .

Following is an extract from the interview.

* How do you evaluate the banking sector in Qatar recently?

- The banking sector in Qatar is a solid one that is rather well capital-
ized and doing well, despite a slight stress on liquidity these days which
is an issue in the process of getting fixed. The local banking industry
can be considered a healthy sector, showing robust growth given the
circumstances.

* The economy is facing many challenges these days in the

region, what should be done by the government to overcome

these challenges?

- The decline in oil price has a direct consequence on the liquidity of the
market so loan to deposit ratios of the market are going up. Although
ibq is in a comfortable position, there is some stress on the liquidity in
the whole sector, which is a collateral effect of the oil price. However
this issue can be fixed pretty fast as Qatar is an AA rated country and
has therefore full access to financial market. This means that the coun-
try can borrow any time vast amounts at very decent pricing. Lower
stress on liquidity in the market is much needed in order to give the
country full financial flexibility, and, hence, reach its full potential. 

* What are the recent activities of ibq?

- Last November we issued a bond of half a billion dollars in a rather
difficult context due to multiple factors: downgrading of Saudi banks,
geopolitical concerns over the whole region, and potential rise of US
interest rates. This decision was made with the necessary precautions
in terms of risk calculations and proved successful thanks to a solid
level of trust in Qatar from international financial markets and a high
rating  of ibq, which is an A2. In spite of very challenging conditions, the
bond issue turned out to be over subscribed up to the point where we
had to cut down some investors, which were not too happy about it. We
were pleasantly surprised by the amount of support we received from
the investment community, particularly from the regional investors’
community, hence demonstrating both the strength and strong reputa-
tion of ibq.

* You have been elected the MD of ibq few months ago, so what

are your future plans?

- My main business objectives are very clear: resume quality growth
while tightly managing risk and contribute, even in a modest way, to the
development of the country. Keep on providing our loyal client base
with the best possible service available, share their success, and sup-
port their growth. We believe that ibq has a key role to play in Qatar
National Vision 2030. I am conscious that we have a challenging year
ahead, but we received strong signs of trust from the market and we
will keep on growing with high confidence.
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.∫.Ω.¢T √OƒY ∂æH42.272135.609117.94313.29314032

.∫.Ω.¢T ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH29.097225.09127.19422.72324051

.∫.Ω.¢T ∂æÑ°ùfôa20.001316.30846.29031.96041804

.∫.Ω.¢T ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH19.871416.63734.93251.71251616

.∫.Ω.¢T ¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH16.509512.63754.16271.26071705

.∫.Ω.¢T ähô«H ∂æH16.158612.16764.25962.00531933

.∫.Ω.¢T §°SƒàªdG ôëÑdG ∂æH15.551712.07575.08941.52061397

.∫.Ω.¢T »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG1.580189.77384.16081.10191048

.∫.Ω.¢T »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH9.93698.40692.968975696710

.∫.Ω.¢T á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æH6.087105.337101.63711478104411

.∫.Ω.¢T ¿ÉæÑd ∫Éàææ«àfƒcôàfG ∂æH5.669115.062111.0981341911689

.∫.Ω.¢T ∂æH ∫Éfƒ°TÉf â°Sôa4.125123.2931294314397123513

.∫.Ω.¢T è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æH3.575133.108131.38412320133114

.∫.Ω.¢T »aô°üªdG OÉªàY’G3.325142.825141.68610280143612
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zÉØdG{ ±QÉ°üe ìÉHQGQ’hO …QÉ«∏e â£îJ 2015 ΩÉ©d 14 `dG

™FGOƒdÉH áãdÉãdG ¢Sƒ∏Ñ«Hh ∂æÑ°ùfôah ìÉHQ’ÉH ájƒdh’G ’OÉÑJ Ωƒ∏Hh √OƒY

14 Ö«JôJh èFÉàf øª° àj Gôjô≤J á«dÉªdG äÉe~î∏d ÉJG~μæH ácô°T äQ~°UG
øY É¡æe πc ™FGOh ~jõJ »àdG ±QÉ°üªdG …G zÉØdG{ áÄa ≈dG …ƒ° æJ Éaô°üe
193^3 ≈dG É¡JGOƒLƒe â∏°Uh ~bh 2015 ΩÉY øY ∂dPh Q’hO …QÉ«∏e
É¡JÉØ«∏°ùJ â¨∏Hh Q’hO QÉ«∏e 168^3 øFÉHõdG ™FGOh â¨∏Hh Q’hO QÉ«∏e
É¡∏«°üëàH ∑ƒμ°ûªdG äÉØ«∏°ùàdG »dÉªLG ≠∏H ∂dP πHÉ≤e .Q’hO QÉ«∏e 63^7

.áÄªdÉH 1^15 äÉØ«∏°ùàdG √ò¡d äÉfhDƒªdG »dÉªLGh áÄªdÉH 1^35
…QÉ«∏ªdG ≈£îààd áÄªdG »a 8^6 áÑ°ùæH âªf ~≤a 14 ̀dG ±QÉ°üªdG ìÉHQG ÉeG

.Q’hO
É¡©FGOhh É¡JÉØ«∏°ùJh É¡JGOƒLƒªd É≤ah 14 `dG ±QÉ°üªdG Ö«JôJ :»∏j Ée ‘

:á«aÉ°üdG É¡MÉHQGh á°UÉîdG É¡dGƒeGh

»˘˘a á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 10^69 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H kÉ˘̆YÉ˘̆Ø˘̆JQG ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆ ˘d ±ô˘̆ ˘°üe äGAÉ˘̆ ˘°üMG äô˘̆ ˘¡˘̆ ˘XCG
≠∏Ñàd 2015 ΩÉY ∫ÓN ¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG QÉªãà°S’G ±QÉ°üªd á©ªéªdG á«fGõ«ªdG

.2014 ájÉ¡f »a Q’hO äGQÉ«∏e 4^11 πHÉ≤e Q’hO äGQÉ«∏e 4^55
´É£≤dG äÉHƒ∏£e »a áÄªdG »a 13^65 áÑ°ùæH IOÉjõdG ≈dG ́ ÉØJQ’G Gòg Ö°ùæjh

»a áÄªdG »a 16^67 IOÉjR ™e kÉ≤aGôJ ,Q’hO ¿ƒ«∏e 723 ≈dGƒM ≈dG »dÉªdG
¢UÉîdG ´É£≤dG ™FGOh ´ÉØJQGh Q’hO ¿ƒ«∏e 217 ≈dG ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉHƒ∏£e
IOÉjR ¬æY èàf …òdG ôeC’G ,Q’hO ¿ƒ«∏e 2140 ≈dG áÄªdG »a 6^85 áÑ°ùæH

.Q’hO ¿ƒ«∏e 2290 ≈dG (±QÉ°üeh ~≤f) ádƒ«°ùdG »a áÄªdG »a 21^40

 º¡«H »∏Y ~ªëe

§°SƒàªdG ôëÑdG ∂æH

ÒØ°U º«∏°S

ähô«H ∂æH

…hÉæë°U ¿ƒ£fG

∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH

π«°SÉH ¿É©ª°S

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH

QÉ°ü≤dG Ë~f

∂æÑ°ùfôa

…ôgR’G ~©°S

ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH

ÉæM Òª°S

√OƒY ∂æH

áØ«∏N ¥QÉW

»aô°üªdG OÉªàY’G

ÊÉà«Y ôeÉ°S

 è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æH

ôªædG »eGQ

∂æH ∫Éfƒ°TÉf â°Sôa

Ö«ÑM º«∏°S

∫Éàææ«àfƒcôàfG ∂æH

±É°ùY ¿É°ùZ ï«°ûdG

á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æH

¬«HôW ±RƒM .O

»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH

πjÉahQ ~«dh

»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG

äGQ’h~dG ø«jÓªH

á«dÉªdG äÉe~î∏d ÉJG~μæH ácô°T :Q~°üªdG @

QÉªãà°S’G ±QÉ°üe äGOƒLƒeQ’hO äGQÉ«∏e 4^55 ≈dG ™ØJôJ

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 76
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www.creditbank.com

النجـــاح يبـــدأ مـــع الإرادة، ويتحقّـــق عبـــر قـــوّة 
القدرات وبدعم الخبرة والإحتراف.

منكـم الإرادة ولكـم القوّة: الإعتمـاد المصرفـي 
"يضع بين يديك" مجموعة مت-كاملة من الحلول 
المصرفيّـــة الشـــخصيّة، إضافـــةً الـــى خدماتـــه 

الإستشاريّة  والمؤسساتيّة.
بالإحتـــراف والدعم المالـــي، ت<توفّر لكم البنية 

المثاليّة التي تمنح إرادت#كم كل القوّة.

“SME”- تموي#ل المشاريع

للإرادة قوّة

Best
SME Loan
2014 for the Levant area
by CPI FINANCIAL



¬¡LƒH íàØJ ≈àM ácô©e ~°U øe »¡àæj ¿G Éeh

¿CG á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ªédG »Øμj ’ ¬fCÉch .iôNG ácô©e

øe ~cDƒe ô«Z O~Yh …Qƒ°S ìRÉf »fƒ«∏e AÉÑYG πªëàJ

∫GƒM’G ™«ªL »a π≤j ’ ¬fG ’G ø««æ«£°ù∏ØdG ø«MRÉædG

»ah á«YÉæ°üdG ∫h~dG âHCGO ~≤∏a .¿ƒ«∏e ∞°üf øY

äÉ˘©˘jô˘°ûJ OÉ˘ª˘à˘YÉ˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d á˘Ñ˘dÉ˘£˘e ≈˘∏˘Y É˘cô˘«˘eG É˘̆¡˘̆à˘̆©˘̆«˘̆∏˘̆W

äÉª¶æªdG áëaÉμeh ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ ∫Éée »a I~j~L

âeõ˘̆˘̆dCG É˘̆˘̆ª˘̆˘̆c .»˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘° dG ¢û ˘̈̆˘̆˘dGh á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘HÉ˘̆˘̆˘gQG á˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘°üª˘̆˘̆˘dG

¿ƒfÉb ΩÉμMG ò«ØæàH ™ªLG ºdÉ©dG ±QÉ°üe Éªc ,ÉæaQÉ°üe

á˘̆˘bÉ˘̆˘£˘̆˘Ñ˘̆˘dG á˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘M hG ø˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘cô˘̆˘«˘̆˘eG ø˘̆˘e á˘̆˘cƒ˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘ª˘̆˘dG ∫ƒ˘̆˘°U’G

 AGô˘̆° î˘̆˘dGGREEN CARD¿ƒ˘fÉ˘b º˘°SÉ˘̆H ±hô˘̆©˘̆ª˘̆dG

TCAFAÜGƒ˘̆æ˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆e »˘̆Y~˘̆à˘̆°SG á˘̆∏˘̆«˘̆∏˘̆˘b ô˘̆˘¡˘̆˘°TG π˘̆˘Ñ˘̆˘bh .

¿ÉæÑd ¿hÉ©àH ≥∏©àJ ø«fGƒb QGôbE’ πéY ≈∏Y (¬d O~ªªdG)

á˘̆«˘̆dh~˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dGh ô˘̆jƒ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘dGh ¿hÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘ª˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘e ™˘̆˘e

ájõ«∏μf’ÉHh (»aÉZ) ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJh á«dÉªdG äGAGôLÓd

LE BLANCHIMENTGROUPE FINANCIERE SUR

TF)FI) (FAAUX (GAPIT DES CAìÉëdG ~©H ∂dPh

™˘˘«˘˘ª˘˘L ≈˘˘dG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘d ±ô˘˘˘°üe º˘˘˘cÉ˘˘˘M ¬˘˘˘¡˘˘˘Lh ô˘˘˘jò˘˘˘ë˘˘˘Jh

á˘̆˘∏˘̆˘¡˘̆˘ª˘̆˘dG PÉ˘̆˘Ø˘̆˘f π˘̆˘Ñ˘̆˘b äÉ˘̆˘©˘̆˘jô˘̆˘̆°ûà˘̆˘̆dG QGô˘̆˘̆bE’ ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dhDƒ˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dG

§˘̆°ù≤˘̆dG iOG ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ¿G É˘̆æ˘̆d π˘̆˘«˘̆˘Nh .¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆ ˘d á˘̆˘Mƒ˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘ª˘̆˘dG

¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ¿ÉμeÉH íÑ°UG ¬fGh ¬æe Üƒ∏£ªdG

»° ªj ¿G ≈° àbG …òdG zô«N’G ¥~æîdG{ øe êôîj ¿G

ΩÉ˘¶˘æ˘dG ≈˘∏˘Y äÉ˘ª˘é˘¡˘dG ∞˘̆bƒ˘̆d ~˘̆¡˘̆é˘̆j ƒ˘̆gh äGƒ˘̆æ˘̆°S ¬˘̆«˘̆a

±ô°üe ºcÉM ~Lh Ée ¿ÉYô°S ¬fG ’G ,¿ÉæÑd »a »dÉªdG

ÉæJôq°ûH Éeƒég Oô«d  ~j~L øe z¥~æîdG{ »a ¬°ùØf ¿ÉæÑd

 ~fƒeƒd I~jôL ¬HLE MONDEâæ∏YG å«M ,á«°ùfôØdG

…OÉ˘°üà˘b’G  ô˘jƒ˘̆£˘̆à˘̆dGh ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆dh~˘̆dG á˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆ª˘̆dG ¿G

ANDTIONTION FOR COOPERAORGANIZA

 (OECD)DEVELOPEMENTádhO 34 º° J »àdGh

Iô«¨°U ∫hO çÓK ™°Vh äQôb ºdÉ©dG »a á«YÉæ°U

á˘˘jô˘˘°ùdG{ `H É˘˘¡˘˘μ˘˘°ùª˘˘J ÖÑ˘˘°ùH AGOƒ˘˘˘°ùdG á˘˘˘ë˘˘˘FÓ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

:»g ∫h~dGh zá«aô°üªdG

.áª°ùf ø«jÓe 4^5 ¬fÉμ°S O~Y ¿ÉæÑd -

áª°ùf ø«jÓe 3^7 É¡fÉμ°S O~Y ÉeÉæH -

 ƒ˘˘˘JGƒ˘˘˘fÉ˘˘˘a Qõ˘˘˘L -TUANUAVø˘e π˘«˘̆Ñ˘̆NQG »˘̆gh
GOG~YG º° Jh …OÉ¡dG §«ëªdG »a ™≤J QõL á∏°ù∏°S

.¢üî°T ∞dG 300 ºgO~Y RhÉéàj ’ ¿Éμ°ùdG øe á∏«∏b

âMÉJG »àdG I~ªY’G ~MG »g á«aô°üªdG ájô°ùdGh

»°TÉªjh Qƒ£àjh ƒªæj ¿G ¿ÉæÑd »a »aô°üªdG ΩÉ¶æ∏d

.»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ¿ô˘˘≤˘˘dG ø˘˘e »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ∞˘˘°üæ˘˘dG ò˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘KG~˘˘˘ë˘˘˘dG

äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG ø˘«˘H ø˘e ƒ˘g á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘jô˘°ùdG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘bh

 ΩƒMôªdG á«æWƒdG á∏àμdG ~«ªY É¡MôàbG »àdG¿ƒªjQ

√OG.¬JÉah ~©H ¿ÉæÑd ¬H º©æj ÉKQG É¡côJh

nºd ƒg ¿É°ùdh áØ°T πc ≈∏Y OOôàj …òdG ∫GDƒ°ùdG

¿É˘˘à˘˘∏˘˘dG ¿É˘˘˘jô˘˘˘N’G ¿É˘˘˘Jô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdG ¿É˘˘˘à˘˘˘dh~˘˘˘dGh ?¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d

ô˘ã˘c’G ∫h~˘dG ø˘e ƒ˘JGƒ˘fÉ˘a É˘ª˘gG~˘MEGh √Ó˘YG É˘ª˘gÉ˘˘fô˘˘cP

∫h~dG √òîàJ QGô≤H Éeƒj ™ª°ùf ºd nºdh ?ºdÉ©dG »a Gô≤a

∫h~˘∏˘d ,√Ó˘YG É˘¡˘«˘dG É˘fô˘°TG »˘à˘dG äÉ˘ª˘¶˘æ˘ª˘dGh ≈˘ª˘̆¶˘̆©˘̆dG

?(∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y π«FGô°SG) á«ªëªdG

∫h~˘˘˘˘dG ±ò˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ¿G ø˘˘˘˘e õ˘˘˘˘é˘˘˘˘YG ∫h~˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘J ¿’ π˘˘˘˘˘g

ÉëL{ »fÉæÑ∏dG πãªdG ∫ƒ≤j Éªc …G ?IOQƒH ƒdh á«ªëªdG

.z?¬àdÉN ≈∏Y ’G Q~≤j ’

á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG i~d áYOƒªdG ∫Gƒe’G ´ƒªée

π≤j ≠∏ÑªdG Gògh ,»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 125 RhÉéàj ’

∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ äÉfhQÉH øe á©HQG hG áKÓK ¬μ∏ªj ÉªY

.ºdÉ©dG »a äGQ~îªdG »Hqô¡eh QÉéJh ´Éqæ°Uh

 áª¶æe ~jôJ nºdOECD≥M ¿ÉæÑd øe ´õàæJ ¿G
É˘˘gô˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘H ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d õ˘ q̆«˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ô˘˘NBG º˘˘j~˘˘≤˘˘˘J

¥É°V πgh ?áæ°S 75  ÜQÉ≤j Ée òæe ™FGOƒdG ÜÉë°U’

~b á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ¿ƒμJ ¿G äÉª¶æªdG ∂∏J ø«Y »a

?™FGOƒdG øe »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 125 âÑ£≤à°SG

≈∏Y ÖJôJ I~j~édG ácô©ªdG ¿G ƒg ôe’G »a º¡ªdG

øY ÉgqOôd IQÉÑL GOƒ¡L ∫òÑj ¿G ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM

 ¿G ô˘̆e’G »˘̆a É˘̆e CGƒ˘̆°SGh ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d•ÓÑæL ~«˘dhº«YõdG

nºd ∫Éb ¿ƒjõØ∏àdG ≈∏Y ô«N’G ¬ãj~M »a »cGôà°T’G

?á«aô°üªdG ájô°ùdG ¿ƒfÉb »¨∏f ’ Éªd ?’

øe øμªàj ød ¿ÉæÑdh G~L Iô«Ñc á«dh~dG •ƒ¨° dG

.É¡ehÉ≤j ¿CG ∫hÉM ¿EG Gòg ,ÉªdÉ°S ácô©dG øe êhôîdG

dáeÓ˘°S ¢VÉ˘jô¿ƒØ≤j É©˘«˘ª˘L ¿ƒ˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG{ ∫ƒ˘≤˘f

»a Éªc ,É° jG IôªdG √òg êôîJ ¿G ¿ƒæªàj ºgh ∑AGQh

¬côJ …òdG çQ’G øe ÉÄ«°T ¿ÉæÑ∏d ßØëj qπëH ,Iôe πc

ôÑμJh ƒªæJ ¿G á«æWƒdG ÉæaQÉ°üªd íª°ùjh AÉHB’G Éæd

 .zºdÉ©dG »a ô°ûàæJh

¿ÉæÑd ~°V ~j~édG Ωƒé¡dG AGQh ¿G ≈Øîj ¢ù«dh

¬˘©˘«˘cô˘J ≈˘dG ±~˘¡˘J kÉ˘Wƒ˘¨˘°Vh á˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ÖdÉ˘˘£˘˘e

?∫GhR ≈dG ..¿ÉæÑd »a á«aô°üªdG ájô°ùdG

¿ÉæÑd »a »aô°üªdG ΩÉ¶ædG ~°V iôÑμdG ∫h~dG äÉë«°U qOô«d I~j~L Iôe z¥~æîdG{ ≈dG áeÓ°S ¢VÉjQ

?á«ªëªdG ∫h~dG øe Égô«Zh π«FGô°SG ≈dG iôÑμdG ∫h~dG ™∏£àJ ’ ºd

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 78

íFÉ° ØdGh .πμdG ºLÉ¡j πμdG ,áeÉ©dG á«dhDƒ°ùªdG iƒà°ùe ≈∏Y

»àdG ádÉHõdG ∫ÉÑL É¡ãÑJ »àdG íFGhôdG áYÉ°ûH øe ~jõàd ô°ûàæJ

±ÉØ˘°Vh ÖjQGhõ˘dGh ô˘cÉ˘°S~˘dGh AÉ˘«˘M’G »˘a É˘¡˘ª˘cGô˘J ≈˘∏˘Y ≈˘° e

¿ÉæÑd ±ô°üe º˘cÉ˘M ¬˘eÓ˘°S ¢VÉ˘jQ √~˘Mh .ô˘¡˘°TG á˘«˘fÉ˘ª˘K ô˘¡˘f’G

äÓªëdG qOQ »gh ’G ,¬«dG á∏cƒªdG á«æWƒdG áª¡ªdG ≈dG ±ô°üæe

.¿ÉæÑd »a »dÉªdG ΩÉ¶ædG ~°V ºgôãcG Éeh z¿ƒÑëªdG{ É¡¡Lƒj »àdG

¯ ¯ ¯
 áª¶æeOECDô¨°U’G ∫h~dG äQÉàNG

É¡j~d ≈≤ÑJ Ée ôNBG  É¡æe ´õàæàd ÉªéM
á«aô°üe äÓ«¡°ùJ øe

¯ ¯ ¯

áeÓ°S ¢VÉjô

¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM

√OG ¿ƒªjQ ΩƒMôªdG

á«æWƒdG á∏àμdG ~«ªY

:zÉeÉæH ¥GQhG{ø««fÉæÑ∏dG ∫GƒeG Q’hO QÉ«∏e 100

øY ∫GDƒ°ùdG zÉeÉæH ¥GQhG{ áë«° a ´ƒ°Vƒe á«fÉæÑ∏dG ∫Gƒe’G ¢ShDhQ ºéM Q’hO QÉ«∏e 100 `dG ºbQ ìôW

.º¡Ñ≤©J øe ∫ÉªdG IQGRh ™æªj …òdG ÖÑ°ùdG øYh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G Ég~Ñμàj »àdG á∏ªàëªdG ôFÉ°ùîdG

 zQƒ°T ±hG{ ácô°ûd »fƒfÉ≤dG QÉW’G ¿G iCGQ OÉ°üàb’G AGôÑN ~MGOFFSHOREÉ¡JÉWÉ°ûf ≈∏Y ájô°ùdG ™HÉW »£©j

íjô°üàdG ±QÉ°üªdG ≈∏Y ¢VôØJ »àdG á«aô°üªdG äÓjƒëàdG ¿G Éªc ,ôe’G Gòg Ö≤©J ∫ÉªdG IQGRƒd É«∏©a øμªj ’ É«dÉJh

.ø«fGƒ≤∏d »aÉæªdG •É°ûædG øe …OÉ°üàb’G •É°ûædG ∞°ûμJ ¿G É¡d øμªj ¿ÉæÑd ±ô°üe »a á°UÉîdG ≥«≤ëàdG áÄ«¡d



ìÉ«àLG øY ¿ƒØμj å«ëH ø«MRÉædG ø«WƒàH á≤∏©àªdG ÖdÉ£ªdG »Ñ∏j ¬∏©Lh

.Iô«¨°U ÖcGôeh äÉ©a~H ¿EGh ÉHhQhG

πN~dG äGP ∫h~dG ~°V É¡JÓ° Y πª©à°ùJ iôÑμdG ∫h~dG
™°VGƒàªdG

∫h~dG »a »∏ëªdG èJÉædG ¿G »dh~dG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdGh á«ª°SôdG äGAÉ°üM’G ø«ÑJ

:»JB’Éc ƒg á«aô°üªdG ájô°ùdG ÉgOÉªàYG ÖÑ°ùH áa~¡à°ùªdG çÓãdG

.»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 51 ¿ÉæÑd -1

 ÉeÉæH -2PANAMA.Q’hO QÉ«∏e 42

 ƒJGƒfÉa -3TUANUAV.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 867

 ~fƒeƒd I~jôL äôcP »àdG çÓãdG ∫h~dG ¿G ~cDƒJ ™FÉbƒdG √òghLE MONDE

 áª¶æe πÑb øe AGOƒ°ùdG áëFÓdG ≈∏Y êQ~J ±ƒ°SOECDäGP ∫h~dG øe »gh
…ƒæ°ùdG …OôØdG πN~dG ¿G å«M Iô«≤ØdG ∫h~dG øe π≤f ºd ¿EG G~L ™°VGƒàªdG πN~dG

 :RhÉéàj ’ É¡æe

»cô«eG Q’hO ∞dG 12^5 :¿ÉæÑd

 ÉeÉæHPANAMA»cô«eG Q’hO ∞dG 11^2 :

 ƒJGƒfÉaTUANUAVQ’hO áÄª°ùªNh ¿ÉØdG 2^5 :
áÑjô°V ™aO øe Üô¡àdGh äGOQGƒdG AÉØN’ hG ∫Gƒe’G ¢ ««Ñàd É©Jôe âfÉc ƒdh

.»∏ëªdG èJÉædG øe »f~àªdG iƒà°ùªdG Gòg ≈∏Y âfÉc Éªd πN~dG

»cô«eG Q’hO äÉfƒ«∏jôJ áKÓãH Q~≤J ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ áYÉæ°U ¿G Éæg ôcòf

∂dP ≈∏Y ∫~j .É¡aQÉ°üe »a ´RƒJh iôÑμdG ∫h~dG »a ¢ «ÑJ áî°SƒdG ∫Gƒe’Gh

á˘«˘cô˘«˘eG ±QÉ˘°üe ~˘°V á˘«˘cô˘«˘e’G á˘fGõ˘î˘dG IQGRh É˘¡˘Jô˘LG »˘à˘dG äÉ˘≤˘MÓ˘˘ª˘˘dG O~˘˘Y

É¡ÑLƒ˘ª˘H â©˘aO äÉ˘jƒ˘°ùJ AGô˘LG ≈˘dG â¡˘à˘fGh á˘«˘°ùfô˘ah á˘jô˘°ùjƒ˘°Sh á˘«˘fÉ˘£˘jô˘Hh

áÑjô°V øe Üqô˘¡˘à˘dG ≈˘∏˘Y ø˘FÉ˘Hõ˘dG I~˘YÉ˘°ùeh ™˘FGOƒ˘dG AÉ˘Ø˘NÉ˘H á˘ª˘¡˘à˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

Iô˘°ûY ä’É˘ë˘dG ø˘e O~˘Y »˘a É˘¡˘à˘ª˘«˘b äRhÉ˘é˘J äÉ˘eGô˘Z ∫Gƒ˘e’G ¢ «˘«˘˘Ñ˘˘Jh π˘˘N~˘˘dG

.»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e

»eƒ≤dG πN~dG IOh~ëe ∫hO çÓK ≈∏Y Ωƒ«dG iôÑμdG ∫h~dG õcôJ ÉgGôJ nº∏a

?Ég~°V É¡JÓ° Y πª©à°ùJh

 ?⁄É©dG »a áXƒ¶ëªdG ∫h~dG øe Égô«Zh π«FGô°SG áÑ°SÉëe ≈∏Y DhôéJ ’ ÉgGôJ nºdh¯
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¿ÉæÑd »a á«aô°üªdG ájô°ùdG ¿ƒfÉb

É«FÉ° b º¡eÉ¡JG ádÉM »a ’G á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG ÜÉë°U’ ájÉªM

´hô°ûªdG ô«Z AGôK’ÉH

¿Éch 1956 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG 3 »a ¿ÉæÑd »a á«aô°üªdG ájô°ùdG ¿ƒfÉb qôpboCG

.¿ÉæÑd ≈dG á«ÑæL’G π«eÉ°SôdG ÜÉ£≤à°SG ƒg ¬∏LG øe ¿ƒfÉ≤dG q~pYoCG …òdG ±~¡dG

¢UÉî°T’G ≈∏Y ,¬æ«Y ïjQÉàdG »a QOÉ°üdG ∞«∏°ùàdGh ~≤ædG ¿ƒfÉb ÖLƒjh

áæéd AÉ° YC’ íª°ùoj ’h á«aô°üªdG ájô°ùdG ΩGõàdG ±QÉ°üªdG »a ø«∏eÉ©dG

á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG ÜÉë°UG AÉª°SG ≈∏Y ´ÓW’ÉH ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG

ÖMÉ˘°U º˘˘°SG Öé˘˘ë˘˘j ¿G ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a π˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘∏˘˘d ø˘˘μ˘˘ª˘˘jh .¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a

™˘° î˘Jh .±QÉ˘°üª˘dG ≈˘∏˘Y á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘d AÉ˘˘° YG ø˘˘Y »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ÜÉ˘˘°ùë˘˘dG

AGQ~ªdGh AÉ°SDhôdG ∂dòch ±QÉ°üªdG ™«ªL á«aô°üªdG ájô°ùdG ¿ƒfÉb ΩÉμMC’

≈∏Y Gƒ©∏£j ¿G º¡d ¢ q«b øjòdG ∂ÄdhG Éª«°S ’ .É¡«a ø«∏eÉ©dG ø«ØXƒªdGh

.á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG ÜÉë°UG AÉª°SG

á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG ≈∏Y ∞°ûμdÉH É¡«a íª°ùj »àdG ä’ÉëdG
äÉ˘HÉ˘°ùë˘dG ø˘Y á˘jô˘°ùdG ™˘aô˘H ±QÉ˘°üª˘∏˘d É˘̆¡˘̆«˘̆a í˘̆ª˘̆°ùj »˘̆à˘̆dG ä’É˘̆ë˘̆dG É˘̆eG

:á«JB’G »¡a É¡j~d áYOƒªdG

.¬àKQh hG ÜÉ°ùëdG ÖMÉ°U øY QOÉ°U ±ô°üªdG ≈dG ¬Lƒe »£N ¿PG -1

πÑb øe º¡°SÓaG ø∏©j øjòdG ¢UÉî°T’G øY á«aô°üªdG ájô°ùdG ™aôJ -2

.ájQÉéàdG ºcÉëªdG

.»aô°üªdG ÜÉ°ùëdG ÖMÉ°Uh ±ô°üªdG ø«H »fƒfÉb ´Gõf Aƒ°ûf -3

.´hô°ûªdG ô«Z AGôK’ÉH ÜÉ°ùëdG ÖMÉ°U º¡àj »FÉ° b QGôb Qh~°U -

ÜÉë°UG ∫ƒM ájô°S äÉeƒ∏©e É¡æ«H Ée »a ∫OÉÑàJ ¿G ±QÉ°üª∏d øμªj -

.É¡JGQÉªãà°S’ ájÉªM ∂dPh É¡j~d áæj~ªdG äÉHÉ°ùëdG

»°S »H ¢SG ¢ûJG á≤Ø°üH RƒØdG  ¿ƒμj øªdHSBC¿ÉæÑd

™«ÑdG ≈∏Y É¡à°VhÉØªd ÉØdCG áÄa á«fÉæÑ∏dG ∑ƒæÑdG øe á©HQCG QÉàNG

»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e ¬©FGOhh 1946 øe kGQÉÑàYG ¿ÉæÑd »a ¬dÉªYCG CG~H

 »°S »H ¢SG ¢ûJG ∂æH QÉàNGHSBC√õcôe AGô°ûd ÉgOG~©à°SG â°VôY »àdG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ø«H øe á©HQCG
(AGôªëdG á≤£æe) õjõ©dG ~ÑY ´QÉ°T øe πc »a ¬«Yôa ∂dòch (êQƒL ¿É°S ¥~æa πHÉ≤e) ø°üëdG AÉæ«e »a »°ù«FôdG

 »°S »H ¢SG ¢ûJG ÉgôÑàYG »àdG ±QÉ°üªdGh .IQh~dG á≤£æehHSBC á∏gDƒe(QUALIFIED)Ö°SÉæe ¢Vô©H Ω~≤à∏d
 ∂æÑ°ùfôa »gFRANSABANK »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdGh(BLF) √OƒY  ∂æHhAUDIBANQUEôé¡ªdGh ¿ÉæÑdh

BLOM »°S »H ¢SG ¢ûJG É¡jôéj »àdG äÉãMÉÑªdG ∫ƒM ºàμàH åëÑdG …ôéjh .HSBCøªãdG ∫ƒM á©HQC’G ∑ƒæÑdG ™e
.á≤Ø°üdG ¬«∏Y ƒ°SôJ ±ƒ°S …òdG

 »°S »H ¢SG ¢ûJG ¿G »g ±QÉ°üªdG É¡∏bÉæàJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ¿G ’EGHSBCøe á«fÉæÑ∏dG ∑ƒæÑdG ≈dG äGQÉ°TEG π°SQCG
Ée~©H É¡YÉÑJGQôb »àdG á«é«JGôà°S’G QÉWEG »a Gòg √QGôb òîJG ¬fCGh ¬FGô°T ¢VhôY »a ô¶æ∏d √OG~©à°SG øY ÉØdCG áÄa
~©J ºd ∫hO »a É¡μ∏ªj »àdG ∫ƒ°UC’G øe áª¡e AGõLCG ™«ÑH »° ≤J »àdGh 2008 ΩÉ©dG òæe ºdÉ©dG »a ôFÉ°ùîd ¢Vô©J

.zá«é«JGôà°SG{ √ô¶f »a
 §°Sh’G ¥ô°û∏d »fÉ£jôÑdG ∂æÑdG º°SÉH kÉ≤HÉ°S ±ô©j ¿Éc ∂æÑdGhTHE MIDDLE EASTBRITISH BANK FOR

Q’hO ¿ƒ«∏e 20 áª«≤H kÉMÉHQCG 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN ≥≤M ¿Éc ƒgh .»cô«eCG Q’hO QÉ«∏ªH ¬j~d áYOƒªdG ∫GƒeC’G Q~≤Jh 1946 ΩÉ©dG øe kGQÉÑàYG ¿ÉæÑd »a ¬dÉªYCG CG~H
»àÄe ºgO~Y ≠dÉÑdG ¬«ØXƒe º¡≤JÉY ≈∏Y GhòNCÉj ¿G º¡«∏Y ø«©àj ¬fG ¬FGô°ûd ¢Vhô©H Ω~≤àdG »a º¡àÑZQ øY GƒHôYCG øjòdG AÉbôaC’G »fÉ£jôÑdG ∂æÑdG ≠∏HG ~bh .»cô«eCG

.á«©«é°ûJ õaGƒMh äÉªj~≤J øe A’Dƒg ¬«∏Y π°üëj Ée ™e ∞Xƒe
 »°S »H ¢SG ¢ûJG ¬«dG π°Uƒàj ¥ÉØJG …CG ¿G ôcòf ¿G ≈≤ÑjHSBCßëJ ºd GPEG ôªJ ¿G á≤Ø°ü∏d øμªj ’h …õcôªdG ∂æÑdG ºcÉM á≤aGƒªd ™° îj …QÉ°ûdG ≥jôØdG ™e

.¿ÉæÑd ±ô°üe á≤aGƒªH



…õcôªdG ¢TOÓ¨æH ∂æÑd »fhôàμd’G RÉ¡édG GƒbôàNG áæ°UGô≤dG »cô«eC’G …õcôªdG ∂æÑdG ôeCÉj √ƒ∏©Lh √ƒ∏q¨°ûa

!äÉgƒæjRÉch äÉHÉ°ü©d Oƒ©J á«aô°üe äÉHÉ°ùM ≈dG »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e πjƒëàH

äÓjƒëàdG øe kG~«Øà°ùe 20 AÉª°SCG ~j~ëJ

»àdG ∫GƒeC’G Gƒª∏°ùJ kÉ°üî°T 20 AÉª°SCG ~j~ëJ øe ¢TOÓ¨æH ∂æH »a ¿ƒ≤≤ëªdG øqμªJ
¿Éch .¢TOÓ¨æH »a …õcôªdG ∂æÑ∏d »fhôàμd’G ΩÉ¶ædG ΩÉëàbG ôÑY É¡«∏Y AÓ«à°S’G iôL

 áæ°UGôbHACKERS»fhôàμd’G ΩÉ¶ædG ΩÉëàbG »a Gƒëéf ~b ájƒ¡dG »dƒ¡ée ¿ƒdGõj ’
äÉª«∏©J QG~°üà°SGh »°VÉªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T 5h 4 »eƒj ¢TOÓ¨æH »a …õcôªdG ∂æÑ∏d
(»˘dGQ~˘Ø˘dG •É˘«˘à˘M’G) »˘cô˘«˘eC’G …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ≈˘̆dG »˘̆°TOÓ˘̆ ˘̈̆æ˘̆Ñ˘̆dG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆e

FEDERAL RESERVESøe áØ∏àîe ≥WÉæe »a á«aô°üe äÉHÉ°ùM ≈dG äÓjƒëJ AGôLEÉH
G áæ°UGôb ™e ábÓY ≈∏Y äÉHÉ°ü©d Oƒ©J É¡fG ø«ÑJ ºdÉ©dHACKERSäÓjƒëàdG ́ ƒªée ≠∏Hh .

.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e
 ∫Ébhº∏Y √É°T ~ªëeøe ÉæqμªJ{ ¢TOÓ¨æH »a á«fhôàμd’G ºFGôédG »a ≥«≤ëàdG º°ùb ¢ù«FQ

Éªc .ø«Ñ«∏«ØdG »a »aô°üe ÜÉ°ùëd kÉ¡Lƒe ¿Éc »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 81 áª«≤H πjƒëJ ±É≤jG
»aô°üe ÜÉ°ùM ≈dG ∫qƒM ~b ¿Éc »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 20 áª«≤H πjƒëJ IOÉ©à°SG øe ÉæμªJ
º°SG áHÉàc ~æY áæ°UGô≤dG ¬ÑμJQG CÉ£N ÖÑ°ùH kÉ«FÉ≤∏J ∞bƒJ πjƒëàdG Gògh ,Éμf’ …ô°S »a

 .zÉμf’ …ô°S »a »aô°üªdG ÜÉ°ùëdG ÖMÉ°U
 ∫ƒHôàf’G áª¶æe ¿G{ ∫ÉbhINTERPOLø«Ñ«∏ØdG »a É¡«dG ∫GƒeC’G πjƒëJ iôL »àdG á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG ÜÉë°UCG AÉª°SCG øY ∞°ûμdGh …ôëàdG »a Éæ©e âfhÉ©J

.zQÉª≤∏d äÉgƒæjRÉμd Oƒ©J á«aô°üe äÉHÉ°ùëd iôL äÓjƒëàdG ¢ ©H ¿G äÉ≤«≤ëàdG âæ«Hh .Éμf’ …ô°Sh
 áæ°UGô≤dG ø«H DƒWGƒJ …CG OƒLh ¿B’G ≈àM Éæd âÑãj ºd{ ∫ÉbhHACKERS∫ÉªàMG ∫ƒM ¬jôéf …òdG ≥«≤ëàdG õcôàjh .»°TOÓ¨æÑdG …õcôªdG ∂æÑdG »a ø«∏eÉ©dG øe …CGh

.záæ°UGô≤dG äGAG~àYG øe …õcôªdG ∂æÑdG »a »fhôàμd’G ΩÉ¶ædG ájÉªM »a ∫ÉªgEG OƒLh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

Q’hO ¿ƒ«∏e 135 ≠∏ÑªH áëjô°ûdG »FÉæK πLC’ ¢Vôb äÓ«¡°ùJ

 áë∏°üªdz~àª«d ∂æHÉà°S ±G »°S{É«æ«c

áYƒªée äÉcô°T i~MEG ,É«æ«c z~àª«d ∂æHÉà°S »°S ±G »°S{ âeôHCG
»FÉæK πLC’ ¢Vôb πjƒªJ á«bÉØJG ,É«≤jôaG ÜƒæL »a ~àª«d ∂æH OQ~fÉà°S

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 135 ≠∏ÑªH áëjô°ûdG
ø«ÑJôªdG ¥ô°ûªdG ∂æHh ~àª«d ∫Éà«HÉc »æWƒdG »HO äGQÉeE’G âfÉch

.äÓ«¡°ùàdG √ò¡d ÜÉààc’G …ôj~eh ø«°VƒØªdG ø««°ù«FôdG
øe πc ¥ô°ûªdG ∂æHh »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ÖfÉL ≈dG ∑QÉ°Th
∂fÉH Rô«eƒc{h §≤°ùe ∂æHh z~àª«d É«°SBG ôaEG{ ∂æHh »àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdG
¢SEG{h z~àª«d ∂fÉH ∂«à°ùØfEG{h zÆQƒÑª°ùcƒd ∫É«∏«a{h zâaÉ°û∏jõ«éæ«àcG
á∏eÉ©ªdG »a z~ëàªdG »Hô©dG ∂æÑdG{h z~àª«d (¢Sƒ«°ûjQƒe) ∂fÉH ΩEG »H
zCG .¢S É˘°ùfô˘a »˘é˘«˘∏˘î˘dG{ ∂æ˘H iOCG ø˘«˘M »˘a ,ø˘«˘«˘°ù«˘FQ ø˘«˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e á˘˘Ø˘˘°üH
~¡°Th .ø«ª¶æªdG QhO z¢ùfÉæ«a ~jGôJh âμLhôH ~àjGôj~«a{ ¥h~æ°Uh
ájQÉéJ ¢VGôZCG πjƒªàd ¢ü°üî«°S …òdG ,πLC’ ¢Vô≤dG ≈∏Y ÜÉààc’G
≠∏ÑªdG Oh~M ¥Éa k’ÉÑbEG ,IQÉéàdÉH á∏°U äGP äÓjƒªJ ∂dP »a ÉªH áeÉY

.Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ≠dÉÑdGh ±~¡à°ùªdG »dhC’G

IRÉàªªdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤Jh ø«∏eÉ©àªdG áe~N »a ¬JOÉjQ ~cDƒJ

 »eÓ°SE’G »HO ∂æHz§°ShC’G ¥ô°ûdG ôμfÉH{ øe õFGƒL çÓãH RƒØj

»eÓ°SE’G »HO ∂æH ~°üM
DIBôμfÉH{ øe õFGƒL çÓK

äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆d §˘̆°ShC’G ¥ô˘̆ ˘°ûdG
kÓ˘°UGƒ˘e z2016 á q̆«˘aô˘°üª˘̆dG
»˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Rƒ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆°ù∏˘̆ ˘̆°S ∂dò˘̆ ˘̆H
ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘˘jG~˘˘˘˘H ™˘˘˘˘e â˘˘˘ q̆∏˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG
Iõ˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆L ∫É˘̆ ˘̆f ~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆a .»˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘dG
,zΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘°U π˘˘˘˘˘˘° aCG{
,zäGQÉ˘«˘°ù∏˘d π˘jƒ˘ª˘J π˘° aCG{h
≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆N π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆° aCG{h
¬˘à˘HQÉ˘̆≤˘̆ª˘̆d kGô˘̆j~˘̆≤˘̆J zâfô˘̆à˘̆fE’G

,π˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y Iõ˘̆ ˘μ˘̆ ˘Jô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG
 .ø«∏eÉ©àª∏d Iõq«ªàªdG ¬àe~Nh √QÉμàH’h

 äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG ¢ù«FQ ∫Éb ,IõFÉédG √òg ≈∏Y kÉ≤«∏©J»∏Y ~«Øf:
,¬àjDhQ ™e kÉ«°TÉªJh .ÉgQÉgORGh OÓÑdG á«ªæJ »a kG~FGQ kÉªgÉ°ùe ¬fƒμH Ωõà∏e ∂æÑdG{
äÉcô°ûdG iôÑc ™e ájQÉédG äÉ«∏ª©dG IOÉjQh IQGOEG »a   »eÓ°SE’G »HO ∂æH qôªà°ùj
á˘«˘æ˘Ñ˘dG Qqƒ˘£˘J QGô˘ª˘à˘°S’ kGô˘¶˘fh ,™˘bGƒ˘dG Gò˘˘g ø˘˘e kÉ˘̆bÓ˘̆£˘̆fG .É˘̆¡˘̆LQÉ˘̆Nh äGQÉ˘̆eE’G »˘̆a
ácô°T ™e  ¿hÉ©àdÉH Éæªb ,ø««ªdÉ©dGh ø««∏ëªdG øjôªãà°ùªdG Ö£≤à°ùj …òdG á«àëàdG
i~ªdG ≈∏Y ájDhQ ~ªà©Jh ∫ÉªYC’G ∫Éée »a kÉëLÉf kÉLPƒªf πμ°ûJ »àdG ,ƒà«JÉe

.zq»∏ëªdG OÉ°üàb’G ~«ØJ ¢Uôa ≈dEG äÉj~ëàdG πjƒëJ ≈dEG ±~¡J πjƒ£dG
äÉ˘e~˘î˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d kGô˘j~˘≤˘J zäGQÉ˘«˘°ù∏˘d π˘jƒ˘ª˘J π˘° aCG{ Iõ˘FÉ˘̆é˘̆H ∂æ˘̆Ñ˘̆dG RÉ˘̆a É˘̆ª˘̆c
Ω~≤j .Iôq«¨àªdG ø«∏eÉ©àªdG äÉÑq∏£àe ™e ≥aGƒàJ »àdGh OGôaCÓd áHGòédG áq«aô°üªdG
∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG π˘˘° aCG »˘˘eÓ˘˘°SE’G »˘˘HO ∂æ˘˘H ø˘˘e äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘d »˘˘eÓ˘˘°SE’G è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H
á∏«≤ãdG äÉ«dB’G hCG äÉæMÉ°ûdG hCG äÉ°UÉÑdG hCG äGQÉ«°ùdG πjƒªàd âfÉc AGƒ°S ,á«∏jƒªàdG
OG~°S äGQÉ«Nh á©FGQ ÉjGõeh ájô¨e íHQ ä’~©e ∫ƒ∏ëdG √òg ôaƒJ .áØ«ØîdG hCG

.äG~«≤©àdG øe á«dÉNh á∏¡°S á≤aGƒe äGAGôLEGh áfôe

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 80

¢TOÓ¨æH - …õcôªdG ∂æÑdG

ájQÉcòJ IQƒ°U
IõFÉ÷G º∏à°ùj »∏Y ~«Øf





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 §≤°ùe ∂æH âfôàf’G ôÑY á«aô°üªdG äÓ«¡°ùàdGh äÉe~îdG ∫Éée »a π° aC’G

∂æH π° aCG IõFÉéH ¿ÉªY áæ£∏°S »a I~FGôdG á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG , §≤°ùe ∂æH RÉa
,âfôàf’G ôÑY á«aô°üªdG äÓ«¡°ùàdGh äÉe~îdG ºj~≤J ∫Éée »a áæ£∏°ùdG »a
»a á°ü°üîàªdG á∏éªdG É¡ª¶æJ »àdGh 2015 ΩÉ©d äÉé```àæªdG õFGƒL øª`````°V ∂dPh

) §`````°ShC’G ¥ô````°ûdG ôμfÉH …P »dÉªdG ´É£≤dGtThe Banker Middle Eas»JCÉjh ,(
á˘eƒ˘μ˘ë˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘e õ˘jõ˘©˘J ∫É˘é˘e »˘a ∂æ˘Ñ˘dG É˘¡˘dò˘Ñ˘j »˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆dG ô˘̆«˘̆¶˘̆f Rƒ˘̆Ø˘̆dG Gò˘̆g

.á«aô°üªdG äÓ«¡°ùàdGh äÉe~îdGh á«fhôàμd’G
»a á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG ∫ÉªYC’Gh äÉbÉ£ÑdG ΩÉY ôj~e ~YÉ°ùe ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh

 ∂æÑdG»JGƒ∏dG ~éeCGèeGôH ¥ÓWG á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN §≤°ùe ∂æH Ωõà©j { :
±~¡H âfôàf’G ôÑY äÓeÉ©ªdG ∞∏àîe RÉéfEGh ,∫ÉéªdG Gòg »a I~j~L äGQOÉÑeh

øe ~cCÉàdGh äÉe~îdG ôjƒ£J ≈dEG ôªà°ùe πμ°ûH ≈©°ùf §≤°ùe ∂æH »a ÉæfG{ ≈dG kGô«°ûe ,zÉ«fhôàμdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤Jh á«fhôàμd’G áeƒμëdG Ωƒ¡Øe õjõ©J
≥∏N ≈dEG áaOÉ¡dG á«æWƒdG Oƒ¡édG »a ∂æÑdG øe  ÉeÉ¡°SEG IQƒ£àe á«fhôàμdEG äÉe~N ô«aƒJ ≈∏Y ∂æÑdG ¢Uôëj Éªc ,áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ç~MC’ É¡àÑcGƒe
äÓ«¡°ùJh äÉe~Nh äGQOÉÑe ¥ÓWG ~¡°ûà°S á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ¿G{ G~cDƒe ,zá«aô°üªdGh á«dÉªdG äÓeÉ©ªdG »a áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SEG ≈∏Y Ωƒ≤j »ªbQ ™ªàée

.zº¡ªdG ∫ÉéªdG Gòg »a ÉfQhO õjõ©J ±~¡H ∂dPh âfôàf’G ôÑY I~j~L

á«aô°üªdGh á«dÉªdG º¡JÓeÉ©àd IôμàÑe á«∏jƒªJ k’ƒ∏M Ωq~≤J

 z¢VÉjôdG ∂æH{øj~YÉ≤àª∏d »°üî°ûdG πjƒªà∏d á«≤jƒ°ùJ á∏ªM ≥∏£j

á«≤jƒ°ùàdG ¬à∏ªM kGôNDƒe ¢VÉjôdG ∂æH ≥∏WCG
»àdGh ,øj~YÉ≤àª∏d »°üî°ûdG πjƒªà∏d I~j~édG
ø˘˘˘e O~˘˘˘é˘˘˘dGh ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG AÓ˘˘˘ª˘˘˘Y í˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘˘J
äÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG …~˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘e
á°Uôa ~YÉ≤à∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdGh ,á«YÉªàL’G
π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d Iõ˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘e ¢Vhô˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘°üë˘˘˘˘dG

.á«©«é°ûàdG ÉjGõªdG øe ~j~©dG ™e »°üî°ûdG
á«aô°üªH äÉe~îdGh äÉéàæªdG ¢ù«FQ GõYh

 ∂æÑdG »a OGôaC’G∞«°ùdG ídÉ°U≈dG á∏ªëdG √òg
øe áëjô°T πc äÉLÉ«àM’ ≥«ª©dG ∂æÑdG º¡ØJ

.º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG
 ~˘˘˘cCGh∞«°ùdG»˘°üî˘°ûdG π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘∏˘ª˘̆M ¿G

»àdG á«YƒædG ÉjGõ˘ª˘dGh á˘jô˘°üë˘dG ¢Vhô˘©˘dGh äÓ˘ª˘ë˘dG á˘∏˘°ù∏˘°S ø˘ª˘°V êQ~˘æ˘J ø˘j~˘YÉ˘≤˘à˘ª˘∏˘d
,¬JÉe~Nh ¬JÉéàæªd áaÉ° ªdG áª«≤dG õjõ©àd É¡H ¬FÓªY áWÉMEG ≈∏Y ¢VÉjôdG ∂æH ¢Uôëj

 »àdG IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdG øe ~jõe ºj~≤Jhk’ƒ∏Mh ôãcCG ádƒ¡°Sh ,≈∏YCG áfhôe AÓª©dG íæªJ
.á«aô°üªdGh á«dÉªdG º¡JÓeÉ©J »a íéfCG á«∏jƒªJ

»cô«eC’G …õcôªdGÇQGƒ£∏d iôÑμdG ∑ƒæÑdG §£N ¢ aôj

AÓª©dG ¢SÓaEG äÉ«YG~J á¡LGƒªd á«aÉc ô«Z ÉgôÑà©jh

z»cô«eC’G …õcôªdG ∂æÑdG{ …OÉëJ’G •É«àM’G ¢ù∏ée ¢ aQ

¢ùª˘î˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG É˘¡˘˘à˘˘e~˘˘b »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G

áFQÉ£dG á«dÉªdG äÉeRC’G á¡LGƒªd I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a iôÑμdG

á«∏ª©˘d á˘«˘dÉ˘à˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘YG~˘à˘dG ø˘e »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘jÉ˘ª˘M ±~˘¡˘H

.á∏ªàëe ¢SÓaEG

ÖdÉ˘Wh .á˘˘«˘˘aÉ˘˘c ô˘˘«˘˘Z äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G √ò˘˘g ¿G ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘bh

ájOÉëJ’G ™FGOƒdG ¿Éª°V á°ù°SDƒeh …OÉëJ’G •É«àM’G ¢ù∏ée

±hCG{ ∂æ˘˘Hh zƒ˘˘ZQÉ˘˘a õ˘˘∏˘˘jh{h z¢ù«˘˘°ûJ ¿É˘˘˘ZQƒ˘˘˘e »˘˘˘H »˘˘˘L{ ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘H

ø«°ùëàH z¿ƒ∏«e ∑Qƒjƒ«f ±hCG{ ∂æHh zâjôà°S â«à°S{h zÉcô«eCG

.πÑ≤ªdG (ôHƒàcG) ∫hC’G øjô°ûJ ∫hCG πÑb äÉeR’G á¡LGƒªd É¡££N

iôÑμdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG âYO ~b á«cô«eC’G äÉ£∏°ùdG âfÉch

≈dG zQÉ¡æJ É¡côJ ºàj ¿G øe ôÑcCG ∑ƒæH{ É¡fCG kÉ° jCG É¡«∏Y ≥∏£j »àdG

á˘dƒ˘«˘°ùdG ø˘e á˘«˘aÉ˘c äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ¿É˘ª˘°Vh ∫É˘ã˘ª˘dGh êPƒ˘ª˘æ˘dG º˘̆j~˘̆≤˘̆J

¿hO IOÉëdG á«dÉªdG äÉeRC’Gh AÓª©dG ¢SÓaEG äÉ«YG~J á¡LGƒªd

»˘˘©˘˘aGO ∫Gƒ˘˘˘eCG ø˘˘˘e »˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘M º˘˘˘YO ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘dG ≈˘˘˘dG á˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘dG

.á≤HÉ°ùdG á«dÉªdG áeRC’G AÉæKCG ç~M Éªc ÖFGô° dG

∞«°ùdG ídÉ°U

¢VÉjôdG ∂æH

õFGƒ÷G ™e ájQÉcòJ IQƒ°U

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 82

áHÉbôdG äÉÄ«g ¢ù∏éeIôgÉ≤dG »a ~≤©fG  á«eÓ°S’G á«dÉªdG äÉe~N ≈∏Y

ø«∏aÉμàªdG äÉÑLƒªd I~j~L º«gÉØeh ìÉ°üa’Gh á«aÉØ°ûdG ΩGõàdÉH πaÉμàdG äÉcô°T ≈dG äÉª«∏©J

 á«eÓ°S’G á«dÉªdG äÉe~îdG ¢ù∏ée Q~°UGCOUNCIL OF ISLAMIC FINANCIAL SERVICES (IFSB)äÉª«∏©J
 ájOÉ°TQGGUIDLINES√~≤Y ́ ÉªàLG ~©H ¬JÉª«∏©J ¢ù∏éªdG Q~°UG ~bh .á«∏aÉμàdG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á¡Lƒe

 …õcôªdG ±ô°üªdG ßaÉëe ¬°SCGôJh IôgÉ≤dG »a …õcôªdG ô°üe ±ô°üe áaÉ«°V »aôeÉY ¥QÉW .
≈∏Y ±Gô°T’G äÉÄ«g ™e »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG »WÉ©J ÜƒLh ∫ƒM äGOÉ°TQG I~j~édG äÉª«∏©àdG øª° àJh
á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑe »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩGõàdG ~«cCÉàd É¡YÉÑJG ø«©àj »àdG ∫ƒ°U’Gh ø«eCÉàdG

 ìÉ˘̆ ˘°üa’GhAND DISCLOURERANSPARENCYTäÉ˘Ñ˘Lƒ˘eh π˘aÉ˘μ˘à˘dG »˘fÉ˘©˘ª˘d I~˘j~˘L É˘¨˘«˘°U ø˘ª˘° à˘J É˘ª˘c .
.iôNG á¡L øe É¡©e øj~bÉ©àªdG (ø«côà°ûªdG) ø«fƒª° ªdG äÉÑLƒeh ¥ƒ≤Mh á¡L øe ácô°ûdG

±QÉ°üe ƒ¶aÉëe º¡æ«H øeh ø«eCÉàdG ≈∏Y áaô°ûªdG äÉÄ«¡dG AÉ°SDhQ øe á°ùªN ¢ù∏éªdG ∫ÉªYG »a ∑QÉ°Th
.ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ≈∏Y ±Gô°T’G ¿ƒdƒàj øjòdG ∂ÄdhG øe ôNBG ’hDƒ°ùe 18 ∂dòch ájõcôe

 ø«eCÉàdG »ÑbGôªd á«dh~dG á«©ªé∏d ájRGƒªdG áÄ«¡dG ¢ù∏éªdG ôÑà©jhTIONASSOCIATIONAL INSURANCE SUPERVISORSINTERNAQG~°UEÉH ≈æ©J »àdG
.Gô°ùjƒ°S ∫RÉH Égõcôeh ºdÉ©dG »a …~«∏≤àdG ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G äÉÄ«¡d äÉ¡«LƒàdG

ôeÉY ¥QÉW

…ô°üŸG …õcôŸG ±ô°üªdG ßaÉëe





ájõcôªdG ±QÉ°üªdG »¶aÉëe ¢ù∏éeá«Hô©dG ~≤ædG äÉ°ù°SDƒeh

á«HÉbôdG ôWC’Gh áª¶fC’Gh äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£J ≈dG ƒY~j

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©J ≈∏Y I~YÉ°ùªdG

á«Hô©dG ~≤ædG äÉ°ù°SDƒeh ájõcôªdG ±QÉ°üªdG »¶aÉëe ¢ù∏ée ~cCG
≈dG ∫ƒ°UƒdGh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ø«°ùëJ ÉjÉ° b AÓjEG QGôªà°SG ≈∏Y ¬°UôM
QÉ˘WEG »˘a Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG á˘«˘ª˘gC’Gh á˘jƒ˘dhC’G ,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e á˘Ø˘∏˘μ˘à˘H á˘«˘dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG

.IòîàªdG ájOÉ°üàbE’G äÉ°SÉ«°ùdG
áª¶fC’Gh äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£J »a kÉe~b »° ª∏d ¿É«H »a ¢ù∏éªdG ÉYOh
á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉe~îdG QÉ°ûàfG ø«°ùëJ ≈∏Y I~YÉ°ùªdG á«HÉbôdG ôWC’Gh
á«æÑdG áª¶fCÉH AÉ≤JQ’G »YÉ°ùe á©HÉàeh ,∫ÉéªdG Gòg »a QÉμàH’G ™«é°ûJh
™˘̆°Sƒ˘̆Jh Qƒ˘̆£˘̆J ™˘̆«˘̆é˘̆°ûJh »˘̆aô˘̆°üª˘̆dGh »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆¶˘̆æ˘̆∏˘̆d á˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆°ùdG á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG
ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ,á«aô°üªdG ô«Z á«dÉªdG äÉe~îdG

.»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ºYO èeGôHh äÉ«é«JGôà°SG ∫ƒM »dh~dGh »ª«∏bE’G
≈˘dG  ∫ƒ˘°Uƒ˘dG ø˘̆«˘̆°ùë˘̆J ≈˘̆dG á˘̆«˘̆eGô˘̆dG á˘̆«˘̆dh~˘̆dG Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆dÉ˘̆H ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dG ÖMQ É˘̆ª˘̆c
ôWC’G ∫ÓN øe »dh~dG ™ªàéªdG ¿hÉ©J á«ªgCG ≈∏Y kG~cDƒe ,á«dÉªdG äÉe~îdG
ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ≥«ª©Jh á°üàîªdG á«dh~dG äÉ©ªéàdGh äÉ°ù°SDƒªdGh
á˘«˘dÉ̆ª˘dG äÉ̆e~˘î˘∏˘d ∫ƒ˘°Uƒ˘dG á˘«˘dƒ˘ª˘°T ≥˘«˘̆≤˘̆ë˘̆J »˘̆a á˘̆ª˘̆gÉ̆˘°ùª˘̆∏˘̆d ,¢UÉ̆˘î˘̆dGh ΩÉ̆˘©˘̆dG

2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ™ªàéªdG äÉÄa ™«ªédACCESS 2020)(UNIVERSAL.
»dÉªdG ∫ƒª°ûdÉH ∞jô©àdGh »YƒdG IOÉjR »a áªgÉ°ùª∏dh ¥É«°ùdG Gòg »a

 á«Hô©dG ∫h~dG »a ¬JÉÑ∏£àehäÉ°SÉ«°Sh ÉjÉ° b øe ∂dòH §ÑJôj Éeh
.»dÉªdG ∫ƒª°û∏d kÉ«HôY kÉeƒj ¢ü°üî«°S ¢ù∏éªdG ¿EÉa ,èeGôHh

:»fOQC’G …õcôªdG ÖFÉfôWÉîªdG IQGOEGh ∫Éãàe’G ÉjÉ° b »a Oq~°ûàdG

»aô°üªdG πª©dG áeÓ°S õjõ©àd í∏e ôeCG ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe äÉÑ∏£àeh

…õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ß˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘e ÖFÉ˘˘˘f iCGQ
 Qƒàc~dG »fOQC’G¢ùcô°T ∫OÉY¬àª∏c »a

»a ôWÉîªdG IQGOE’ ådÉãdG ôªJDƒªdG ΩÉeCG
á˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆LGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆e ¿G ,2015 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆d ∑ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆dG
∑ƒæÑdG IQ~b õjõ©J »a πãªàJ äÉj~ëàdG
äÉ˘˘˘e~˘˘˘°üdGh ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y
á˘«˘°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆cÉ˘̆ë˘̆dG ~˘̆YGƒ˘̆b ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆H
ô˘WÉ˘î˘ª˘dG äGQGOEG QhO π˘«˘©˘Ø˘Jh I~˘˘«˘˘°Tô˘˘dG
ø˘«˘fGƒ˘≤˘∏˘d ∫É˘ã˘à˘e’G õ˘jõ˘©˘Jh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘˘dG i~˘˘d
áaÉ°VE’ÉH ,á˘«˘dh~˘dGh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dGh
∑ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∫Gƒ˘̆ ˘̆ ˘̆eCG ¢ShDhQ õ˘̆ ˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆J ≈˘̆ ˘̆ ˘̆dG
≥˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘Jh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆dƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG iƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùeh

.I~j~édG á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdG

 âØdh¢ùcô°TäÉÑ∏£àeh ôWÉîªdG IQGOEGh ∫Éãàe’G ÉjÉ° b »a Oq~°ûàdG ¿G ≈dG

π˘ª˘©˘dG á˘eÓ˘°S õ˘jõ˘©˘̆à˘̆d kÉ˘̆ë˘̆∏˘̆e kGô˘˘eCG ~˘˘©˘˘j ÜÉ˘˘gQE’G π˘˘jƒ˘˘ª˘˘Jh ∫Gƒ˘˘eC’G π˘˘°ùZ á˘˘ë˘˘aÉ˘˘μ˘˘e

√ò˘g âë˘Ñ˘°UCG å«˘M ,á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ∞˘«˘̆Ø˘̆î˘̆Jh »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

á«aô°üªdG ¥ƒ°ùdG øe á«Hô©dG ∫h~dG »a ∑ƒæÑdG øe ~j~©dG êGôNEÉH Oq~¡J ôWÉîªdG

™e á«aô°üªdG É¡JÉ«∏ªY ±É≤jEG hCG ¢ «ØîàH á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG øe ~j~©dG ΩÉ«b áé«àf

.I~jGõàªdG ∫Éãàe’G äÉÑ∏£àe áØ∏μJ π©ØH ∂dPh ∑ƒæÑdG √òg

 §°Sh’G ¥ô°ûdG ≈≤à∏eπÑ≤ªdG QÉjG øjôëÑdG è«∏îdG ¥~æa »a ∫ƒ°U’G IQGOE’

:ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑYá≤£æªdG »a ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdG ™jRƒJh QG~°UG õcGôe π° aG øjôëÑdG

∫ÓN 2016 ∫ƒ°U’G IQGOE’ §°Sh’G ¥ô°ûdG ≈≤à∏e ΩÉ≤j
øjôëÑdG è«∏îdG ¥~æa »a πÑ≤ªdG (ƒjÉe) QÉjG 31h 30 »eƒj
¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘YÉ˘æ˘°U π˘Ñ˘≤˘à˘̆°ùe{ QÉ˘̆©˘̆°T âë˘̆J
á˘«˘dÉ˘ã˘e á˘°üæ˘˘e ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘jh ,zÉ˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG ∫É˘˘ª˘˘°Th §˘˘°Sh’G
á°ûbÉæªdh äGhôãdGh ∫ƒ°U’G IQGOG ∫Éée »a ø«°ü°üîàª∏d
»∏ãªe ácQÉ°ûªH ∂dPh ,áYÉæ°üdG √òg πÑ≤à°ùe ¢üîJ ÉjÉ° b

.ºdÉ©dG AÉëfG ∞∏àîe øe I~Y ájQÉªãà°SG õcGôe
 ¬˘˘H ≈˘˘dOG í˘˘˘jô˘˘˘°üJ »˘˘˘ahôcÉÑdG ~ªëe øªMô˘dG~˘Ñ˘Yô˘j~˘ª˘dG ,

ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ±ô˘°üe »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG á˘Ñ˘bGô˘ª˘d …ò˘«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG
IQGO’ §˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘e ø˘˘Y ¿Ó˘˘Y’G ∫Ó˘˘N …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG
∫ƒN~d ∫ƒ°U’G IQGOG áYÉæ°U ~©à°ùJ{ ∫Éb ,2016 ∫ƒ°U’G

è«∏îdG ∫hO »a ∫ƒ°U’Gh äGhôãdG IQGOG äÉYÉ£b õ«ªàJ å«M ,è«∏îdG á≤£æe »a Qƒ£àdG øe áª¡e á∏Môe
»a Éª¡e É«dÉe Gõcôe íÑ°üàd ø««°VÉªdG øj~≤©dG ∫ÓN è«∏îdG ∫hO áfÉμe äRõ©Jh .I~jôØdG É¡à©«Ñ£H

.zÜô¨dGh ¥ô°ûdG ø«H §Hôj IQÉéà∏d Éª¡e Gõcôe É¡fƒc ≈dG áaÉ°V’ÉH äGhôãdGh ∫ƒ°U’G IQGOG ∫Éée

 ±É°VGôcÉÑdGIôgÉH ájOÉ°üàbG ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ »a ô«Ñc πμ°ûH á«dÉªdG äÉe~îdG áYÉæ°U âªgÉ°S{

áªLÉædG »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G …QÉªãà°S’G ~¡°ûªdG »a á∏°UÉëdG äGô«¨àdG øμd ,è«∏îdG ∫hO AÉëfG ™«ªL »a

äÉj~ëàH â≤dG ,§ØædG QÉ©°SG »f~J QGôªà°SGh »æ«°üdG OÉ°üàb’G πÑ≤à°ùe ∫ƒM ΩƒëJ »àdG ∑ƒμ°ûdG øY

øe ºZôdG ≈∏Yh .ájQÉªãà°S’G áMÉ°ùdG »a äGô«¨àdG √ò¡d Ö«éà°ùàd á«ªdÉ©dG ∫ƒ°U’G IQGOG áYÉæ°U ≈∏Y

á«dÉY ájQÉªãà°SG ¢Uôa øY ÉãëH á≤£æªdG≈dG ∫Gƒe’G ¢ShDhQ ÜòL π°UGƒJ á«HÉéj’G ¥ÉaB’G ¿G ’G ,∂dP

.zIOƒédG

 ºàNhôcÉÑdGá≤£æªdG »a ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdG ™jRƒJh QG~°UG õcGôe π° aG øe øjôëÑdG ôÑà©J{

ôÑcG øjôëÑdG »a á«dÉªdG äÉe~îdG ´É£b πμ°ûj Éªc .…QGOG »dÉe õcôe É¡fG ≈∏Y ºdÉ©dG É¡«dG ô¶æj å«M

  .z¬«a ø«∏eÉ©dG O~Y ºéM å«M øe ´É£b ôÑcG ¬fƒc ≈dG áaÉ°V’ÉH »£Øf ô«Z ´É£b

 ¿ÉªY IôgÉ≤dG¬FÓª©d QÉéàdG áμÑ°T Rõ©j

á«fÉªàF’G OQÉcôà°SÉe äÉbÉ£H »∏eÉM

IôaGƒàªdG QÉéàdG áμÑ°T ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH RõY
á«fÉªàF’G OQÉcôà°SÉe äÉbÉ£˘Ñ˘d ø˘«˘∏˘eÉ˘ë˘dG ¬˘FÓ˘ª˘©˘d
I~FÉØH º¡JÉjôà°ûe áª«b §«°ù≤J º¡d í«àJ »àdGh

 ™«ÑdG •É≤f Iõ¡LG ≈∏Y áÄªdG »a ôØ°U(POS).
ΩÉ¶ædG Gòg ≥Ñ£j ¿OQ’G »a ∫h’G ∂æÑdG ¿Éch

 ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉHEMP≈∏Y ¬FÓªY ∫ƒ°üëd
ø˘e á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y §˘«˘°ù≤˘à˘dG á˘°Uô˘˘a
…h~«dG πª©dG ¿hO øe Iô°TÉÑe ™«ÑdG •É≤f ∫ÓN
áe~N õcGôe ≈dG äÓeÉ©e ∫É°SQG hG ∫É°üJ’Gh

.áe~ÿG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d AÓª©dG
~˘«˘°ùdG ƒ˘g ∂æ˘Ñ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ¿G ô˘˘cò˘˘j

…ôμÑdG ∫Éªc.

…ôμÑdG ∫Éªc

¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH

¢ùcô°T ∫OÉY .O

»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ÖFÉf
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e





OÉëJ’G ∂æHz»eÓ°S’G »HO ¿OQ’G{ »a á«Ñ∏Z’G á°üM ≈∏Y Pƒëà°ùj

∂æH »a AÉcô°ûdG øe áYƒªée ™e áeõ∏e ÉjGƒf ádÉ°SQ ¿OQ’G »a OÉëJ’G ∂æH ™bh
.∂æÑdG ∫Éª°SCGQ øe áÄªdG »a 52 πãªJ É¡fƒμ∏ªj º¡°SG AGô°ûd »eÓ°S’G »HO ¿OQ’G

É˘̆jGƒ˘̆æ˘̆dG á˘̆dÉ˘̆°SQ ¿G ¿É˘̆ª˘̆Y á˘̆°UQƒ˘̆H ™˘̆bƒ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y √ô˘̆°ûf ìÉ˘̆°üaG »˘̆a ∂æ˘̆Ñ˘̆˘dG í˘̆˘°VhGh
∂°ùe á˘̆cô˘̆°T ¢ü°üM π˘̆eÉ˘̆c AGô˘̆°ûd AÉ˘̆cô˘̆°ûdG ™˘̆e ∑Gô˘̆à˘̆˘°T’É˘̆˘H ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘«˘̆˘b ø˘̆˘ª˘̆˘° à˘̆˘J
á«aÉædG äÉ°SGQ~dG ™«ªL ∫Éªμà°SG ~©H ∂dPh ,äÉcô°ûdG πé°S »a á∏é°ùªdG QÉªãà°SÓd
¬fG ∂æÑdG ∫Ébh .ÉjGƒædG ádÉ°SQ »a É¡«∏Y ≥ØàªdG ΩÉμM’Gh •hô°ûdG ≥«≤ëJh ádÉ¡é∏d

.AGô°ûdG á«∏ª©d »FÉ¡f ¥ÉØJ’ π°UƒàdG ºJ ∫ÉëH á«dÉªdG ¥GQh’G áÄ«g ΩÓYEG ºà«°S
OÉëJ’G ∂æH Pƒëà°ù«°S …òdG »eÓ°S’G »HO ¿OQ’G ∂æH ¿G á«ª°SQ QOÉ°üe ~cDƒJh
¬à°üNQ ÖLƒªH á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤J »a ôªà°ù«°S ,¬«a á«Ñ∏Z’G á°üM ≈∏Y

.»eÓ°SG ∂æÑc
 ƒ˘˘˘˘˘˘g OÉ–’G ∂æ˘˘˘˘˘˘H IQGOG ¢ù∏› ¢ù«˘˘˘˘˘˘FQ ¿G ô˘˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘˘j»à«Ø∏˘°ùdG ΩÉ˘°üY¢ù«FôdGh

 ƒg »eÓ°S’G »HO ¿OQ’G ∂æÑd …ò«ØæàdGÊÉ¨a’G »eÉ°S.

ÊÉ¨a’G »eÉ°S

»eÓ°S’G »HO ¿OQ’G ∂æH

»à«Ø∏°ùdG ΩÉ°üY

OÉëJ’G ∂æH

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

É¡æe IOÉØà°S’G »a ø«ÑZGô∏d Iô q°ù«e •hô°T

¢VÉjôdG ∂æHI~jôa ÉjGõªH øj~YÉ≤àªdG πjƒªàd á∏ªM ≥∏£j

¬à∏ªM kGôNDƒe ¢VÉjôdG ∂æH ≥∏WCG
π˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆°ùà˘̆ ˘̆dG
íæªJ »àdGh ,øj~YÉ≤àª∏d »°üî°ûdG
ø˘e O~˘é˘dGh ø˘«˘«˘dÉ˘ë˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG AÓ˘˘ª˘˘Y
á˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG …~˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘e
á°ù°SDƒ˘ª˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d
∫ƒ˘°üë˘dG á˘°Uô˘a ,~˘YÉ˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG
π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d Iõ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘e ¢Vhô˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
™˘˘eh í˘˘HQ ¢ûeÉ˘˘g π˘˘bCÉ˘˘H »˘˘°üî˘˘˘°ûdG

.á«©«é°ûàdG ÉjGõªdG øe ~j~©dG
äÉ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘̆FQ í˘̆ ˘̆ ˘̆°VhCGh
»˘a OGô˘˘aC’G á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘H äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh

 ∂æÑdG∞«°ùdG ídÉ°U»a ø«ÑZGô∏d Iô°ù«e kÉWhô°T ™°Vh ¢VÉjôdG ∂æH ¿G{
»ØdCG π«ª©dG ÖJGôd ≈fOC’G ~ëdG ¿ƒμj ¿CG É¡æe »àdGh á∏ªëdG √òg øe IOÉØà°S’G
¿ƒμj ¿G ≈∏Y (kGô¡°T 60) äGƒæ°S ¢ùªN i~e ≈∏Y OG~°ùdG ºàj ¿G øμªjh ,∫ÉjQ

.z§°ùb ôNBG ~æY kÉeÉY 70 π«ª©dG ôªY
 ~˘˘˘cCGh∞«°ùdG»˘°üî˘°ûdG π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘∏˘ª˘M ø˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G »˘˘a ø˘˘«˘˘Ñ˘˘ZGô˘˘dG ¿G

π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘«˘fÉ˘μ˘eEG ™˘e ,á˘jQƒ˘a á˘«˘F~˘Ñ˘e á˘≤˘aGƒ˘e ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘∏˘°üë˘«˘°S ø˘j~˘YÉ˘≤˘à˘̆ª˘̆∏˘̆d
á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG ,á«∏ëe º¡°SCG áëHGôe hCG ™∏°ùdG áëHGôe á¨«°üH

.ò«ØæàdG áYô°S ™e ¬∏c ∂dP ≥aGôà«d á«eÓ°SE’G

 z»ëLGôdG ±ô°üe{QÉ≤©dG πjƒªàd ¬éeGôH Ω~≤j

äGQÉ≤©∏d ¢VÉjôdG ¢Vô©e »a

¿Éμ°S’Gh äGQÉ≤©∏d ¢VÉjôdG ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH »ëLGôdG ±ô°üe ∑QÉ°T
¢Vô©H QÉ≤©dG πjƒªJ èeGôH ¬MÉæL QGhõd Ω~bh 2016 »fGôª©dG ôjƒ£àdGh

.Iõ«ªªdG ¢UôØdG √òg øe IOÉØà°S’G øe º¡æ«μªàd ¢UÉN
¢ùaÉæeh ¢UÉN ¢VôY ΩÉ©dG Gòg ±ô°üªdG É¡e~b »àdG äGQOÉÑªdG øeh
º¡ªYOh º¡©e ¿hÉ©àdG ≥«KƒJ QÉWG »a º¡d ¢üNôªdG ø«jQÉ≤©dG AÉ£°Sƒ∏d

.áHƒ∏£ªdG äGQÉ≤©dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a AÓª©dG I~YÉ°ùªd
äGQÉ≤©∏d É°VhôY QÉ≤©dG πjƒªJ èeGôH »a »ëLGôdG ±ô°üe ôaƒjh
Ö°ùM ºFÓªdG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe √AÓªY øqμªjh ,ájQÉªãà°S’G
π«ª©∏d ∑ƒ∏ªªdG QÉ≤©dG øgQ πHÉ≤e πjƒªàdG ∫ƒ∏ëdG √òg øeh ,π«ª©dG áLÉM
QÉ˘≤˘©˘dG π˘NO ≈˘∏˘Y GOÉ˘ª˘à˘YG hG ±ô˘°üª˘∏˘d ∫ƒ˘ë˘˘ª˘˘dG ÖJGô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y GOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG É˘˘eEG
¿hO …QÉéJ ~FÉY ¬d …QÉªãà°SG QÉ≤Y AGô°ûd πjƒªàdGh ,OG~°ù∏d Q~°üªc
πjƒªà˘dG AÓ˘ª˘©˘d IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘£˘¨˘à˘dGh ,ÖJGô˘dG π˘jƒ˘ë˘J ∑Gô˘à˘°TG
¿BG »a …QÉ≤©dG πjƒªàdGh »°üî°ûdG πjƒªà∏d á°UÉN ¢VhôYh ,…QÉ≤©dG
¿~˘e »˘a á˘jQÉ˘≤˘©˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°U AÓ˘˘ª˘˘©˘˘d »˘˘aÉ˘˘°V’G π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dGh ,~˘˘MGh

.á«æμ°S ájQÉ≤Y äG~Mh AGô°ûd πjƒªàdGh áaÉc áμ∏ªªdG
QÉ˘©˘°SGh ,Iô˘°ù«˘˘e •hô˘˘°ûH á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ¬˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ±ô˘˘°üª˘˘dG Ω~˘˘≤˘˘jh É˘˘ª˘˘c

.IÉaƒdG ádÉM »a AÉØY’G É¡æª°V øe äGõ«ªªdG øe áYƒªée ™e ,á«°ùaÉæJ

∞«°ùdG ídÉ°U

¢VÉjôdG ∂æH
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ÜÉgQE’G áëaÉμeh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe »dÉée »a É¡JGRÉéfEG Oq~Y

:π°ü«a øH ~¡az∞JÉaÉæ«e{ á°SÉFQ ôÑY πª©∏d ájô£b äÉjƒdhCG

á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘FQ ∞˘˘˘˘°ûc
π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘Jh ∫Gƒ˘˘˘eC’G π˘˘˘°ùZ á˘˘˘ë˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘˘d
π˘˘ª˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQh ÜÉ˘˘˘gQE’G
§˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘d »˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
ï˘«˘°ûdG z∞˘JÉ˘aÉ˘æ˘«˘e{ É˘«˘≤˘jô˘aG ∫É˘˘ª˘˘°Th

»˘fÉ˘˘K ∫BG π˘˘°ü«˘˘a ø˘˘H ~˘˘¡˘˘a¿G ø˘̆ ˘̆ ˘̆Y
ø˘˘jô˘˘°û©˘˘dGh ådÉ˘˘ã˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ´É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G
ΩÉjCG áKÓK i~e ¢ûbÉæ«°S áYƒªéª∏d
≈∏Y áLQ~ªdG áª¡ªdG OƒæÑdG øe kGO~Y

.¬dÉªYCG ∫h~L

 QÉ˘˘˘°TCGhπ°ü«˘a ø˘Há˘˘˘dhO ¿G{ ≈˘˘˘˘dG

å«M .ΩÉ©dG Gòg áYƒªéªdG á°SÉFQ ∫ÓN øe πª©∏d äÉjƒdhCG ™°VƒH âeÉb ô£b

,á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG Oƒ˘¡˘L º˘YO ±~˘¡˘H ,QhÉ˘ë˘e I~˘Y ≈˘∏˘Y É˘¡˘dÓ˘˘N ø˘˘e õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG º˘˘à˘˘«˘˘°S

:∫Ébh .ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe »a á«æWƒdG äÉ¡édG QhO õjõ©Jh

ô˘«˘jÉ˘©˘e ™˘°Vƒ˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG á˘jQÉ˘Jô˘μ˘°S ™˘e ≥˘«˘°ùæ˘à˘dÉ˘Hh á˘°SÉ˘Fô˘dG Ωƒ˘≤˘J  ±ƒ˘°S{

É˘g~˘j~˘ë˘J º˘à˘«˘°S »˘à˘dG ±G~˘gC’G ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a äGRÉ˘˘é˘˘fE’Gh AGOC’G ä’~˘˘©˘˘e ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘d

k’ƒ˘°Uh ÜÉ˘©˘°üdG á˘aÉ˘c π˘«˘dò˘Jh äÉ˘bƒ˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘dGREG ±~˘˘¡˘˘H ,QhÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘ª˘˘°V

.zIOƒ°ûæªdG ±G~gCÓd

á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN âYÉ£à°SG Iô«NC’G ¿G ≈dG z∞JÉaÉæ«ªdG{ ¢ù«FQ âØdh

,ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe »dÉée »a Iô«Ñc äGRÉéfG ≥≤ëJ ¿G

∫Gƒ˘eC’G π˘°ùZ äÉ˘«˘∏˘ª˘˘Y ∫ƒ˘˘M AÉ˘˘° YC’G ∫h~˘˘dG i~˘˘d »˘˘Yƒ˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ™˘˘aô˘˘H kGA~˘̆H

π° aCG ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a ∫h~dG I~YÉ°ùeh É¡Ñ«dÉ°SCGh É¡bôWh ÜÉgQE’G πjƒªJh

äÉ«°UƒàdGh ô«jÉ©ªdÉH AÉ° YC’G ∫h~dG ΩGõàdG i~e º««≤Jh É¡àëaÉμªd ∫ƒ∏ëdG

á˘«˘æ˘Ø˘dG äG~˘YÉ˘°ùª˘dG º˘j~˘≤˘Jh É˘¡˘j~˘d á˘≤˘Ñ˘£˘ª˘dG º˘¶˘æ˘dG á˘«˘∏˘YÉ˘a ø˘e ~˘cCÉ˘˘à˘˘dGh ,á˘˘«˘˘dh~˘˘dG

.É¡H á°UÉîdG áª¶fC’G ôjƒ£Jh ∫ÉY iƒà°ùªH ÖjQ~àdGh





 ≠f~dƒg â°ùfNESTπëf ƒHCG …RÉZ á°SÉFôHáaÒ°U äÉcô°Th …~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG »°VÉ≤J

∑Qƒjƒ«f ÜƒæL áªμëe ΩÉeCG ∫GƒeC’G ¢ ««ÑàH ø«ª¡àeh

z»àjƒμdG »∏g’G{¢ùfõH ¿É«HQBG »a zΩÉ©dG ∂æH{ IõFÉéH RƒØj

¬FÓªY ~jhõJ »a áã«ãëdG √Oƒ¡éd Gôj~≤J ¢ùfõH ¿É«HQBG øe zΩÉ©dG ∂æH{ IõFÉéH »àjƒμdG »∏g’G ∂æÑdG RÉa
.zπ¡°SG ∂æH{ QÉ©°T âëJ É¡≤∏WG »àdG á«aô°üªdG ¬à«é«JGôà°SG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe Iõ«ªàe äÉéàæeh äÉe~îH

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IõFÉédG º∏°ùJh OÉ≤©dG ∫É°û«e ï«°ûdG øeìÉÑ°üdG ºdÉ°ùdG ~¡a ∑QÉÑe,
.á∏«°ùªdG ÅWÉ°T Gô«ªL ¥~æa »a º«bG …òdG õFGƒédG ™jRƒJ ∫ÓN

PG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG QG~e ≈∏Y ∂æÑdG É¡∏NOG »àdG I~j~©dG äGô««¨à∏d ÉéjƒàJ IõFÉédG √òg »JCÉJh
áª¶fG ôjƒ£J ø˘Y Ó˘° a ,á˘«˘ª˘bô˘dG ¬˘JGƒ˘æ˘bh ¬˘à˘ª˘¶˘fG ≈˘∏˘Y I~˘j~˘é˘dG äÉ˘ã˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e á˘∏˘°ù∏˘°S ±É˘°VG

.É¡e~îà°ùj »àdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG

zÉeÉ°S{ ¬«a ø«∏eÉ©àªdG ájÉªMh ´É£≤dG áeÓ°ùH πjƒªàdG äÉcô°T ΩGõàdG≈∏Y O~°ûJ

 ∑QÉÑªdG ~¡a .OÖjQ~àdG èeGôH ºYOh á«æWƒdG QOGƒμdG π«gCÉàH ΩÉªàg’G ~cG

 Qƒàc~dG zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe ßaÉëe O~°T∑QÉÑªdG ~¡a¬dÉÑ≤à°SG ∫ÓN
á˘ª˘¶˘f’É˘H π˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘̆cô˘̆°T ΩGõ˘̆à˘̆dG IQhô˘̆°V ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T äGQGOG ¢ùdÉ˘̆é˘̆e AÉ˘̆°SDhQ

.πjƒªàdG äÉcô°T AÓªY ájÉªM É¡«a ÉªH äÉª«∏©àdGh íFGƒ∏dGh
 ~cGh∑QÉÑªdG,¬¡LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG π«dòàd É¡«©°Sh πjƒªàdG äÉcô°T ´É£≤d zÉeÉ°S{ºYO ≈∏Y

QOGƒμdG π«gCÉJh πjƒªàdG ´É£b »a ∞FÉXƒdG ø«WƒJ áÑ°ùf ™aôH á°ù°SDƒªdG ΩÉªàgG ~cG Éªc
ƒªæd á«æWƒdG ±G~g’G ≥≤ëj ÉªH ,ÖjQ~àdG èeGôÑd É¡ªYOh ~≤ædG á°ù°SDƒe áªgÉ°ùeh á«æWƒdG

.2030 áæ°ùd áμ∏ªªdG ájDhQ É¡àæª° J »àdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôjƒ£Jh »dÉªdG ´É£≤dG
 í°VhGh∑QÉÑªdGôãcG hG •É°ûf ádhGõªH ~≤ædG á°ù°SDƒe É¡d â°üNQ »àdG äÉcô°ûdG O~Y ¿G ,

≠∏H á°üNôªdG πjƒªàdG äÉcô°ûd ™ªéªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¿Gh ,ácô°T 32 ≠∏H πjƒªàdG á£°ûfG øe
á«HÉéjG èFÉàf ≥≤M πjƒªàdG äÉcô°T ´É£b ¿G ÉØ«° e 2015 ΩÉY ájÉ¡æH ∫ÉjQ QÉ«∏e 11^3

.Iõ«Lh Iôàa ∫ÓN

ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g Oƒ«≤dG ∞ØîJ

º¡°SC’G ¥ƒ°S »a á∏gDƒªdG á«ÑæLC’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y

≈˘˘∏˘˘Y Oƒ˘˘«˘˘≤˘˘dG á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG á˘˘Ä˘˘«˘˘g âØ˘˘Ø˘˘N

º˘¡˘°SC’G ¥ƒ˘°S »˘a á˘∏˘gDƒ˘ª˘dG á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG

á°ù°SDƒªdG Égôj~J »àdG ∫ƒ°UC’G áª«≤d ≈fOC’G ~ëdG ¢ ØîH

øe k’~H ,(Q’hO QÉ«∏e) ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 3^75 ≈dG á∏gDƒªdG

.(Q’hO äGQÉ«∏e á°ùªN) ∫ÉjQ QÉ«∏e 18^75

øe áÄªdG »a 5 øe πbCG ìô£d äÓj~©àdG √òg ~¡ªJh

É˘¡˘«˘a AGô˘°ûdG ÖfÉ˘LCÓ˘d kÉ˘MÉ˘à˘e í˘Ñ˘°üj ≈˘à˘M ƒ˘μ˘̆eGQCG á˘̆cô˘̆°T

.πbCG Oƒ«≤H

á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y Oƒ˘«˘≤˘dG ∞˘«˘Ø˘î˘J º˘¡˘°ùj É˘˘ª˘˘c

~˘jõ˘j É˘e ,kÉ˘«˘dÉ˘M á˘«˘f~˘à˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘¡˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG IOÉ˘jõ˘˘H

.¥ƒ°ùdG »a »°ù°SDƒªdGh …QÉªãà°S’G ~©ÑdG

ƒëf ¥ƒ°ùdG »a ÖfÉLC’G á«μ∏ªd á«dÉªLE’G áª«≤dG ≠∏ÑJh

á«bƒ°ùdG áª«≤dG øe áÄªdG »a 4^4 ∫OÉ©J ∫ÉjQ QÉ«∏e 68

1^56 á˘̈ ˘dÉ˘Ñ˘dG ,»˘°VÉ˘ª˘dG (π˘̆jô˘̆HG) ¿É˘̆°ù«˘̆f 28 »˘̆a ¥ƒ˘̆°ù∏˘̆d

ÖfÉ˘LC’G ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘̆dG ¿É˘̆μ˘̆eEÉ˘̆H í˘̆Ñ˘̆°UCGh .∫É˘̆jQ ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆jô˘̆J

ôãcCG ∂∏ªJ ,ø«©ªàée º¡«∏Y ≥aGƒªdG º¡FÓªYh ø«∏gDƒªdG

IQ~°üªdG º¡°SCÓd á«bƒ°ùdG áª«≤dG øe áÄªdG »a 10 øe

øY äGQÉªãà°SG …CG áÑ°ùædG √òg πª°ûJh ,ájOƒ©°ùdG º¡°SCÓd

.ádOÉÑªdG äÉ«bÉØJG ≥jôW

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 88

≠``````f~``````dƒ˘g âæ˘ª˘à˘˘°ùØ˘˘fG â°ùf á``````cô˘˘°T ø˘˘Y ¬``````à˘˘dÉ``````cƒ˘˘H
 HOLDING INVESTMENTNEST»˘eÉ˘ë˘ª˘̆dG Ω~˘̆≤˘̆J

 »˘cô˘˘«˘˘eC’G¿Éeô«g »˘fƒ˘£˘fG HERMANANTHONY

∑Qƒ``````jƒ˘«˘f Üƒ˘æ˘L á``````«˘f~˘ª˘dG á``````ª˘μ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ΩÉ``````eCG iƒ``````Y~˘˘H
YORK OF NEWRICTSOUTHER DISTáYƒªée ~°V

∂æ˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘°SCGQ ´É˘˘«˘˘°V »˘˘a Gƒ˘˘Ñ˘˘˘Ñ˘˘˘°ùJ ø˘˘˘jò˘˘˘dG ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘°TC’G ø˘˘˘e
,¬˘°ü«˘Nô˘J AÉ˘¨˘dEGh ,∫É˘Ø˘bE’G ≈˘∏˘Y √QÉ˘Ñ˘LGh ,…~˘æ˘μ˘dG »˘fÉ˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG
ø˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘eh .∫Gƒ˘˘˘e’G ¢ «˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘J äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y º˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°ùà˘˘˘˘H ∂dPh
√ôj~eh ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ º¡«∏Y ≈Y~ªdG ¢UÉî°TC’G
kGõcôe kÉ«dÉM π¨°ûjh ø«≤HÉ°ùdG ø«jò«ØæàdG ¬FGQ~e ~MCG ,ΩÉ©dG
áj’h »a á∏é°ùe áaô«°U ácô°Th ,á«fÉæÑd á«eƒμM áÄ«g »a
QÉeÉÑ«°S ácô°Th á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ¿É¨«°û«e

CYBAMAROGô˘aCGh ,¿É˘̈ ˘«˘°ûà˘«˘e á˘j’h OQƒ˘a~˘jQ á˘æ˘j~˘e »˘a á˘∏˘é˘̆°ùª˘̆dG ¢ùjƒ˘̆°S
âfÉc »àdG ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áª¡J º¡«dG á«cô«eC’G áfGõîdG IQGRh âÑ°ùf øjôNBG
»a äGQÉ«°S AGô°T ∫ÓN øe ¿ÉæÑd »a …~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ôÑY º¡«dG ∫ƒëJ
ÜÉ˘°ùM ≈˘˘dG ìÉ˘˘HQC’G ™˘˘e ∫Gƒ˘˘eC’G IOÉ˘˘YEG º˘˘K ø˘˘eh É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG ≈˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘ë˘˘°Th É˘˘cô˘˘«˘˘eCG

.ähô«H »a …~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG »a »aô°üe
≠````````````f~``````dƒ˘˘˘g â``````æ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùØ˘˘˘fG â``````°ùf á``````cô˘˘˘°T ¿G iƒ``````Y~``````dG »``````a AÉ``````Lh

 HOLDING INVESTMENTNEST É¡°SCGôàj »àdGπëf ƒHCG …RÉZI~YÉb â∏NO
2007h 2005 ø«eÉ©dG ø«H ähô«H »a …~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG »a ø«ªgÉ°ùªdG
ÜÉîàfG iôLh .∂æÑdG ∫Éª°SCGQ øe áÄªdÉH 24 É¡àª«b ∫OÉ©J Éª¡°SG äôà°TG å«M

πëf ƒHCG …RÉZ.∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée »a kGƒ° Y

¿G iƒY~dG »a AÉLhπëf ƒHCGácô°ûd øjôNBG ø«∏ãªeh ,
∂æÑdG »a º¡FÉcô°T ≈∏Y I~j~Y äGôe GƒqëdCG ≠f~dƒg â°ùf
¿G ’EG ∂æÑdG »a áªcƒëdG äÉ°SQÉªe ø«°ùëàd …~æμdG »fÉæÑ∏dG

äÉMÉëdE’G ∂∏J q~°üJ âfÉc ájò«ØæàdG IQGOE’G

 »eÉëªdG ∞«° jh¿Éeô«gIQGOEG äÉaô°üJ ¿G iƒY~dG »a
 äGQÉªãà°SG ô«e~J ≈dG §≤a ¢ù«d äOCG ∂æÑdGπëf ƒHCGâ∏©L πH

≈˘̆dG ∫ƒ˘̆NO Iô˘̆«˘̆°TCÉ˘̆J  ¬˘̆ë˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ¢ aô˘̆ ˘J á˘̆ ˘«˘̆ ˘cô˘̆ ˘«˘̆ ˘eC’G äÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ùdG
.á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG

¬d íª°ùJ ¿G ¿hO ,á«ë° dG âÑbÉY ~b IQGOE’G ¿ƒμJ ∂dòHh

 ¿G º∏©dG ™e ,Iô«°TCÉàdG ¬ëæe Ω~©H ÉgQGôb ±ÉæÄà°SÉHπëf ƒHCGIQGOEG ¢ù∏ée »a ƒ° Y

 áYƒªéeRADE CENTERTWORLDõcôe á«©ªL »a ƒ° Y ƒg ∂dòch ,ô£b »a

.áæ°ùdG »a I~j~Y äGôe I~ëàªdG äÉj’ƒdG IQÉjR ≈∏Y êQOh á«ªdÉ©dG IQÉéàdG

ôFÉ°ùîdG øY É¡d ≥ëà°ùªdG ¢ jƒ©àdÉH É¡d ºμëj ¿G á«Y~ªdG ácô°ûdG Ö∏£Jh

.É¡H ≥ëd …òdG º∏¶dG AGôL É¡J~ÑμJ »àdG

 á° HÉ≤dG â°ùf ácô°T ¿G iƒY~dG »a »eÉëªdG ôcòjh HOLDINGNESTÉ¡d

¬JòîJG …òdG AGôLE’Gh ¢üî°T 1500 ∞XƒJ »gh ádhO 26 »a á©HÉJ äÉcô°T

.áª«°ùL ájOÉeh ájƒæ©e kGQGô°VCG É¡H ≥ë∏j Ég~°V á«cô«eC’G IQGOE’G

.(»fÉæÑ∏dG AÉ° ≤dG ΩÉeCG πëf ƒHCG …RÉZ É¡eÉbCG »àdG iƒY~dG 59¢U »a CGôbCG)

ABU NAHEL AND OTHER NEST REPRESENTIVES
PRESSED THE COMPANY REPEATEDLY TO
IMPROVE ITS GOVERNANCE PRACTICE AND
WERE CONSISTENTLY REBUFFED 

πëf ƒHCG …RÉZ

 HOLDING INVESTMENTNEST

±QÉ``°ü`eh ∫É``e



OÓÑdG ∂æH á«eƒªY∫ÉjQ äGQÉ«∏e 6 ≈dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ~jõJ

IQGO’G ¢ù∏ée ájƒ° ©d »ªcGôàdG âjƒ°üàdÉH Éë°Tôe 11 ÜÉîàfG ≈∏Y ≥aGƒJh

¿Gõ«æ©dG õjõ©dG ~ÑY

OÓÑdG ∂æH

~«ª◊G øªMôdG ~ÑY .O

OÓÑdG ∂æH

 Qƒàc~dG OÓÑdG ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≥aGh~«ªëdG º«gGôHG øH øªMôdG ~ÑY

∫Ée ¢SCGQ IOÉjõH IQGO’G ¢ù∏éªd á©HÉ°ùdG ájOÉ©dG ô«Z áeÉ©dG á«©ªédG á«°UƒJ ≈∏Y

∫Éª°SCGQ øe áÄªdG »a 20  πãªJ ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 6 íÑ°ü«d ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 5 øe ∂æÑdG

532 ≠∏Ñeh IÉ≤ÑªdG ìÉHQ’G ÜÉ°ùM øe ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 468 ≠∏Ñe á∏ª°SôH ∂dPh ∂æÑdG

2015/12/31 »a »¡àæªdG »dÉªdG ΩÉ©∏d ∂æÑ∏d »eÉ¶ædG »WÉ«àM’G øe ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

®É˘Ø˘à˘M’Gh á˘«˘dÉ˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘̆dG IAÓ˘̆e õ˘̆jõ˘̆©˘̆J ∫É˘̆ª˘̆dG ¢SCGQ IOÉ˘̆jR ø˘̆e ±~˘̆¡˘̆dG ¿G É˘̆ë˘̆°Vƒ˘̆e

.á«∏«¨°ûàdG á£°ûf’G »a √OQGƒªH

Éë°Tôe ô°ûY ~MG O~Y ÜÉîàfG ≈∏Y â≤aGh á«©ªédG ¿G IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø«Hh

CG~ÑJ äGƒæ°S çÓK I~ªd OÓÑdG ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ájƒ° ©d »ªcGôàdG âjƒ°üàdG á≤jô£H

 Qƒàc~dG :øe πc ºgh 2019/4/16 ≈àMh 2016/4/17 ïjQÉJ øe GQÉÑàYG~ÑY

~«ªëdG º«gGôHG øH øªMôdG ,»©«Ñ°ùdG ~ªëe øH ô°UÉf ,øªMôdG ~ÑY øH ~dÉN

»ëLGôdG,¿ô«≤ªdG õjõ©dG~ÑY øH ~dÉN,¢SG~Y …õeQ ~ªëe øH øªMôdG ~ÑY,~¡a

π«NO ø˘H ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ø˘H,¿É°üë˘dG ø˘ª˘Mô˘dG ~˘Ñ˘Y ø˘H ~˘ª˘MG,¿Éª«∏˘°S ø˘H ~˘dÉ˘N

ô°SÉédG,ôμHÉH ídÉ°U øH ôªY,õjÉØdG ~ªëe øH Oƒ©°S,º°SÉ≤dG ¬∏dG~ÑY øH ~¡ah.

 ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj¿Gõ«æ©dG õjõ©dG ~ÑY.

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

zOQÉcôà°SÉe{ä’ÉM ¢ Øîd zõjô«°S ƒ«c …BG{ ∫ƒ∏M ≥∏£J

»fhôàμdE’G ∫É«àM’G ºFGôL »a ÜPÉμdG √ÉÑà°T’G

OQÉ˘cô˘à˘°SÉ˘̆e á˘̆cô˘̆°T â≤˘̆∏˘̆WCG
IOÉ˘≤˘d »˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘̆dG ∫Ó˘̆N
»˘̆ ˘̆ ˘̆HO »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG IQGOEG
ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘c …BG{ ∫ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘M á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e

) zõ˘jô˘«˘°SIQ Series∂˘˘˘dPh ,(
ΩGõ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ùμ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘J Iƒ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆N »˘̆ ˘̆ ˘̆a
ºdÉY ≈dEG ∫ƒëàdG ƒëf ácô°ûdG
ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ¿É˘˘ª˘˘°Vh ø˘˘eBG …~˘˘˘≤˘˘˘f’

 .IôμàÑeh ábƒØàe ∫ƒ∏M
…BG{ ∫ƒ∏M áYƒªée ~ªà©Jh
OQÉ˘cô˘à˘°SÉ˘e ø˘e zõ˘jô˘«˘˘°S ƒ˘˘«˘˘c
äÉ˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y

á«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ô˘LÉ˘à˘ª˘∏˘d í˘«˘à˘Jh ,»˘∏˘©˘Ø˘dG âbƒ˘dG »˘a äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dGh
áb~dG øe ~jõªH äÓeÉ©ªdG AGôLEÉH íjô°üàdG á«fÉμeEG äÉbÉ£Ñ∏d IQp~°üoªdG
Ωƒ≤Jh .»fhôàμdE’G ∫É«àM’G äÉ«∏ª©d ¢Vô©àdG ô£N øe π∏≤J IQƒ°üHh
äÉ°ù°SDƒª∏d »dÉëdG âbƒdG »a áæeB’G ∫ƒ∏ëdG √òg ô«aƒàH OQÉcôà°SÉe

 .É«≤jôaEGh §°ShC’G ¥ô°ûdG AÉëfCG »a ôLÉàªdGh äÉcô°ûdGh á«dÉªdG
 É«≤jôaEGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a OQÉcôà°SÉe ¢ù«FQ ∫ÉbhGôJƒ¡dÉe ƒZGQ:

∫ƒ°üëdG »a I~jGõàªdG áÑZôdG ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ ájÉ¨∏d º¡ªdG øe äÉH{
äÉ«∏ªY ádƒ¡°S ≈∏Y ¬JGP âbƒdG »a ®ÉØëdG ™e áæeBG ™aO ∫ƒ∏M ≈∏Y
≈˘̆∏˘̆Y OQÉ˘̆cô˘̆à˘̆°SÉ˘̆e ø˘̆e zõ˘̆jô˘̆«˘̆°S ƒ˘̆«˘̆c …BG{ ∫ƒ˘̆∏˘̆M π˘̆ª˘̆©˘̆J ,∂dò˘̆dh .™˘̆a~˘̆ ˘dG
íæªd IôμàÑªdG QÉμaC’Gh IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdG øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G

 .zá©jô°Sh áªFÓeh á∏¡°S ™aO áHôéJ ø«μ∏¡à°ùªdGh ôLÉàªdG
Éªgh ,I~j~édG ∫ƒ∏ëdG áYƒªée øª°V ¿É«dhC’G ¿ÉéàæªdG ±~¡jh

) zƒ«c …BG ø°ûjõjGQƒKhCG{tion IQAuthorizazƒ«c …BG ¢ùfQƒ°TCG{h (
)Assurance IQ,™a~dG äÓeÉ©e øe ≥≤ëàdG á«∏ªY IAÉØc ™aQ ≈dEG ,(

~FGƒ©dG QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdGh áª«∏°ùdG äÓeÉ©ªdG ¢ aQ ä’~©e π«∏≤Jh
 .äÉbÉ£Ñ∏d IQp~°üoªdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ôLÉàªdG øe πμd

:zÉªæH ≥FÉKh{HSBC ±ƒ∏îe ™e πeÉ©J

á«dh~dG äÉHƒ≤©dG ºZôH

á˘˘cô˘˘°T ø˘˘e á˘˘Hô˘˘°ùª˘˘dG zÉ˘˘ª˘˘æ˘˘H ≥˘˘FÉ˘˘Kh{ í˘˘FÉ˘˘° a â©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘J
»a ôÑcC’G ∂æÑdG ¿G Ég~j~Lh IÉeÉëª∏d zÉμ«°ùfƒa ∑É°Sƒe{

 É«fÉ£jôHHSBC `d á«dÉe äÉe~N ºj~≤J »a ôªà°SG»eGQ

±ƒ∏îe …Qƒ˘˘°ùdG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ∫É˘˘˘N ø˘˘˘HG~°SC’G QÉ˘°ûHIôàØd
.¬«∏Y á«dhO äÉHƒ≤Y ¢Vôa ~©H á∏jƒW

∞˘˘«˘˘æ˘˘L »˘˘a ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e âHô˘˘°S »˘˘à˘˘dG ≥˘˘˘FÉ˘˘˘Kƒ˘˘˘dG âØ˘˘˘°ûch
 ¿G z¢ùμ«∏°ùjƒ°S{ ̀H âaôYh±ƒ∏îeäGQÉ«∏e 10^5 ́ OhCG

ájô°S äÉHÉ°ùM »a 2006 ΩÉY πbC’G ≈∏Y »æ«dôà°SG ¬«æL
.Gô°ùjƒ°S »a ∂æÑdG ´ôØH

O~Y z•QƒJ{ `H äGAÉYOG âæª° J ≥FÉKƒdG ¿G ≈dG QÉ°ûj
á˘dhO ¢ù«˘FQ 12 º˘¡˘æ˘«˘H á˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c
πãe zá«fƒfÉb ô«Z ∫ÉªYCG{ »a kÉ«°SÉ«°S 143h kÉ«dÉMh kÉ≤HÉ°S
äÉ˘˘cô˘˘°T ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y z∫Gƒ˘˘˘eCG ¢ «˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘J{h z»˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘° dG Üô˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘dG{
äÉÑjô°ùàdG ∂∏J ≈∏Y zÉªæH ≥FÉKh{ º°SG ≥∏WCGh zQƒ°ûahCG{

.¿B’G ≈àM É¡Yƒf øe ôÑcC’G ~©J »àdG

»dÉÑédG ~dÉNzOQÉcôà°SÉe{ »a É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd º°ùb ¢ù«FQ

 OQÉcôà°SÉe ácô°T âæq«YMASTERCARD»dÉÑédG ~dÉN

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd º°ùb ¢ù«FQ Ö°üæe »a
.É«≤jôaEG

 ≈˘dƒ˘à˘«˘˘°Sh»dÉÑédG∫É˘ª˘YCG ô˘jƒ˘£˘Jh á˘«˘ª˘æ˘̆J á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùe

»˘a á˘MÉ˘à˘ª˘dGh I~˘jGõ˘à˘ª˘dG ¢Uô˘Ø˘dG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh ,á˘cô˘°ûdG

~«WƒJ ≈∏Y πª©dG ÖfÉL ≈dEG ,á≤£æªdÉH ™a~dG äÉ«æ≤J ´É£b

 .ø««°ù«FôdG AÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdG äÉbÓY

 ™àªàjh»dÉÑédGGòg π¨°ûd á«dÉY IAÉØch á©°SGh IôÑîH

»a πªY ~b ¿Éc ,OQÉcôà°SÉe ≈dEG ¬eÉª° fG πÑb PEG ,Ö°üæªdG

»a πªY å«M ,§°ShC’G ¥ô°ûdG z»°S »H ¢SCG ¢ûJEG{ ∂æH

IQGOEGh á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆∏˘̆d »˘̆ª˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘bE’G ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Ö°üæ˘̆ ˘e

 .É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a äGhôãdG

 É˘«˘≤˘jô˘aEGh §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG »˘a OQÉ˘cô˘à˘˘°SÉ˘˘e ¢ù«˘˘FQ ∫É˘˘b ,~˘˘j~˘˘é˘˘dG ø˘˘«˘˘«˘˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆≤˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆JhƒZGQ

GôJƒ¡dÉe ΩÉ˘ª˘° fG ™˘eh ,á˘∏˘FÉ˘g mäÉ˘fÉ˘μ˘eEÉ˘H É˘«˘≤˘jô˘aEG ∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J{ :~dÉN

»dÉÑédGá≤£æªdG AÉëfCG ≈à°T »a ÉædÉªYCG ¥É£f ™«°Sƒàd §£îf ,OQÉcôà°SÉe »a πª©dG ≥jôa ≈dEG

.zácô°û∏d ï°SGôdG πª©dG è¡f ≈∏Y AÉæÑdGh
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OQÉcôà°SÉe



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 …Qƒ°üæŸG ∑QÉÑe»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG ìô°ûj

á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH ®ÉØàM’G øe É¡æqμªj Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¢TÉ©fG

»˘̆˘̆a …õ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ∂æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ß˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆e

 I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG äGQÉ˘̆ ˘eE’G∑QÉÑe

…Qƒ°üæ˘ª˘dG ~˘°TGQí˘jô˘°üà˘H ≈˘˘dOCG

…õcôªdG ±ô°üªdG ΩÉªàgG ¬«a ~cCG

äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ô˘˘˘˘«˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘H

∑Éæg :∫Ébh .Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG

ÉfOÉ°üà˘bG É˘¡˘¡˘LGƒ˘j I~˘j~˘Y äÉ˘j~˘ë˘J

É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘e º˘˘˘gC’G π˘˘˘©˘˘˘dh ìƒ˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘dG

RÉ˘˘˘¨˘˘˘dGh §˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°SCG ¢VÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘fG

»˘˘ª˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G ƒ˘˘˘ª˘˘˘f Dƒ˘˘˘WÉ˘˘˘Ñ˘˘˘Jh

»àdG äÉj~ëàdG ≈dG áaÉ°VEG .RÉ¨dGh §Øæ∏d IQ~°üªdG ∫h~dG »a ∞©° dG •É≤f Oq~©Jh

É¡«∏Y áÑJôàªdG ¿ƒj~dG ºcGôJh ,É¡JÓªY ∞©°V ™e áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G É¡¡LGƒJ

 .π«eÉ°SôdG äÉ≤a~J ∞©°Vh

 ±É°VCG…Qƒ°üæªdG≈∏Yh kÉfôe ∫Gõj ’ »aô°üªdG ÉæYÉ£b ¿EÉa ∂dP ™e{ :

≈dG á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UC’G áÑ°ùf øe kÓc ¿EÉa ,ádƒ«°ùdG í°T QOGƒH ¢ ©H øe ºZôdG

äÉjƒà°ùe ~æY »g ,Iô≤à°ùªdG OQGƒªdG ≈dG ¢Vhô≤dG áÑ°ùfh ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG

IQ~≤d áÑ°ùædÉH á«HÉéjEG ôÑà©J á«dÉªdG  áeÓ°ùdG äGô°TDƒe ¿G{ kÉë°Vƒe ,zádƒ≤©e

∫É˘bh .z»˘dÉ˘ª˘dG QGô˘≤˘à˘°S’G ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘H ΩGõ˘˘à˘˘dE’G ™˘˘e ¿É˘˘ª˘˘à˘˘FE’G º˘˘YO ≈˘˘∏˘˘Y ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

á∏eÉ©dG iƒ≤dG º¶©e ∞Xƒj á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£b ¿EG ßaÉëªdG

π°UGƒj …õcôªdG ±ô°üªdG ¿EÉa ,∂dòd ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a

ºbQ …OÉëJ’G ¿ƒfÉ≤dG §«°ûæJ IOÉYE’ á«°ù«FôdG á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e ~éH πª©dG

≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG øμªàJ »μd 2014 áæ°ùd 2

.ádƒ≤©e ∞«dÉμàH πjƒªàdG

á«é«JGôà°SG ò«Øæàd ≥jôa AÉ°ûfEÉH kGôNDƒe …õcôªdG ±ô°üªdG QGôb ¿G í°VhCGh

ΩGõàd’G á∏°UGƒe ≈∏Y áë°VGh ád’O ƒg ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ºYO

á«àëàdG á«æÑdG ô«aƒJ ¿G :kÓFÉb ,O~°üdG Gò¡H áeƒμëdG á«é«JGôà°SG »a ΩÉ¡°SEÓd

AÉ¡àf’G ≈dG QÉ°TCGh .…õcôªdG ±ô°üª∏d áÑ°ùædÉH ájƒdhCG kÉ° jCG ƒg áÑ°SÉæªdG á«dÉªdG

IQGOEGh á«aô°üªdG ádƒ«°ùdG ¿CÉ°ûH á°UÉîdG íFGƒ∏dG øe 2015 ΩÉY »a π©ØdÉH

ô«aƒàd äÉ°ù°SDƒª∏d ´hô°ûe ≈∏Y Iô«NC’G äÉ°ùª∏dG â©°Vh ø«M »a ,ôWÉîªdG

ò«Øæàd ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àdG á«∏ªY ±ô°üªdG CG~H Éªc ,á«ªbôdG äÉYƒa~ªdG äÉe~N

.3 ∫RÉÑd kÉ≤ah ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ô«jÉ©ªd I~j~édG äÉÑ∏£àªdG

»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U»dÉªdG QGô≤à°S’G ôWÉîe OÉjORG øe Qòëj

ƒªæ∏d áªYGO áfRGƒàe äÉ°SÉ«°S OÉªàYG ≈dG ƒY~jh

ôWÉîe OÉjORG øe »ªdÉ©dG »dÉªdG √ôjô≤J »a »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U QòM

ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ´É˘Ø˘JQG ÖÑ˘°ùH ,á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘à˘°ùdG ô˘¡˘°TC’G ∫Ó˘N »˘dÉ˘˘ª˘˘dG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G

±hÉîªdGh á«dhC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfGh ø«≤«dG Ω~Y IOÉjRh ájOÉ°üàb’G

.ø«°üdG OÉ°üàbÉH á≤∏©àªdG

ô«HG~J Ghòîàj ¿G äÉ°SÉ«°ùdG ´Éæ°U ≈∏Y ¿EG{ √ôjô≤J »a ¥h~æ°üdG ∫Ébh

¢ Ø˘N á˘̆«˘̆ ˘̈̆H á˘̆YÉ˘̆é˘̆fh kÉ˘̆fRGƒ˘̆J ô˘̆ã˘̆cCG äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ø˘̆e è˘̆jõ˘̆e AÉ˘̆°ûfE’ á˘̆«˘̆aÉ˘̆°VEG

äÉ˘HGô˘£˘°VG Ω~˘à˘˘ë˘˘Jh Qô˘˘μ˘˘à˘˘J ~˘˘≤˘˘a ∂dP º˘˘à˘˘j º˘˘d É˘˘eh ,ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG º˘˘YOh ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG

É¡«a ÖbÉ©àJ I~JôªdG QÉKB’G øe Iôe~e á≤∏M CÉ°ûæJ ¿G øμªj Éªc ,¥Gƒ°SC’G

.z¿ƒj~dG AÉÑYCG ~YÉ°üJh á«dÉªdG ́ É°VhC’G ≥«°Vh ƒªædG ∞©°Vh á≤ãdG á°TÉ°ûg

 z~ëàªdG »∏gC’G{ ∫É≤ædG ∞JÉ¡dGôÑY äÉe~N ≥∏£j

áÑcGƒe ≈∏Y ø«°üjôëdG AÓª©dG äÉ©∏£J »Ñ∏J :»©aGôdG õà©e

»æ≤àdG Ω~≤àdG

äÉ̆˘̆e~˘̆̆î˘̆̆dG ø˘̆̆e á˘̆̆∏̆˘̆°S ~˘̆̆ë˘̆̆à˘̆̆ª˘̆̆dG »˘̆̆∏̆˘̆̆gC’G ∂æ˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘dG ≥˘̆̆∏̆̆˘̆̆WCG
∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ôÑY á«aô°üªdG(MOBILE BANKING)

hº¡JÉHÉ°ùM ≈dG ∫ƒN~dG øe AÓª©dG øμªJ »àdG
≈∏Y á«còdG ∞JGƒ¡dG ™«ªL ôÑY ¿ÉeCÉH á«aô°üªdG

.´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG ∫GƒWh áYÉ°ùdG QG~e
äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘dG ¿G{ ¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘H »˘˘˘˘a ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG í˘˘˘˘˘°VhCGh
É˘jGõ˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘©˘˘°SGh á˘˘eõ˘˘M ø˘˘ª˘˘° à˘˘J I~˘˘j~˘˘é˘˘dG
á«∏«°üØJ äÉfÉ«H ≈∏Y ́ ÓW’G º¡d í«àJ AÓª©∏d
ø˘˘«˘˘H π˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘dGh ,á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘°ùë˘˘dG ø˘˘˘Y
~j~°ùJh ,kÉ«dhOh kÉ«∏ëe á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG
äÓeÉ©ªdG ïjQÉJ á©HÉàeh ,á«fÉªàFE’G äÉbÉ£ÑdG
Égô«Zh ,á«fÉªàFE’G º¡JÉbÉ£Hh º¡JÉHÉ°ùM »a

…CG øeh âbh …CG »a á«còdG ∞JGƒ¡dG Iõ¡LCG ôÑY Iô°TÉÑe á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG øe
.z¬Yhôa øe …CG IQÉjR ≈dG áLÉëdG ¿hOh ¿Éμe

 ∂æÑdG »a á«aô°üªdG äÉe~îdG áYƒªée - …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫hCG ÖFÉf ∫Ébhõà©e

»©aGôdGç~MCÉc »JCÉj ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ôÑY á«aô°üªdG z~ëàªdG{ äÉe~N ø«°T~J ¿EG{
 å«ëH ,áYƒæàªdG á«fhôàμdE’G ¬JÉe~N ábÉÑd º° æJ áe~N»Ñ∏àd áe~îdG √òg äAÉL

.z»æ≤àdG Ω~≤àdG áÑcGƒe ≈∏Y º¡°UôM OGOõj øjòdG AÓª©dG äÉ©∏£J

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 90

ájÉªM ´GƒfCG 7h áÄªdG »a 100 ≈àM ÖJGôdG »£¨J

 zá«æWƒdG ∑ƒμ°üdG{z…~æ°S{ á£N ≥∏£J

á«æWƒdG ∑ƒμ°üdG ácô°T â≤∏WCG
T I O N A L  B O N D SN Aá£N

Iõ«ªàªdG z…~æ°S{ »∏aÉμàdG QÉNO’G
kÓ˘eÉ˘μ˘à˘e kÉ˘«˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘J kÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e É˘̆¡˘̆fƒ˘̆μ˘̆H
å«M º¶àæªdG QÉNO’G ≈∏Y ~ªà©j
»a 100 ≈àM π°üJ á«£¨J í«àj
´GƒfCG 7h …ô¡°ûdG ÖJGôdG øe áÄªdG
∫É˘M »˘a á˘jÉ˘ª˘M :»˘g á˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dG ø˘˘e
á˘˘˘bÉ˘˘˘˘YE’G ,IÉ˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘dG ,π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿G~˘˘˘˘≤˘˘˘˘a
,Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG ¢VGô˘˘˘˘˘eC’G ,á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘FG~˘˘˘˘˘dG
AÉØ°ûà°S’G ∫~H ,áà«ªªdG ¢VGôeC’G

.á«fÉK á«ÑW IQÉ°ûà°SGh ,…~≤ædG
ábÉYE’Gh IÉaƒdG ÉeCG ,ájô¡°T ÖJGhQ 6 ájÉ¨d πª©dG ¿G~≤a á«£¨J π°üJh
íæªJ Éª«a .kÉjô¡°T kÉÑJGQ 60 ájÉ¨d É¡à«£¨J π°üàa áà«ªªdG ¢VGôeC’Gh áªFG~dG
kGô¡°T 24 ≈dG π°üJ ájÉªM áØ∏àîe ¢VGôeCG 7 ájÉ¨d Iô«£îdG ¢VGôeC’G á«£¨J

.…~≤f AÉØ°ûà°SG ∫~Hh á«fÉK á«ÑW IQÉ°ûà°SGh
.äGôN~ªdG ≈∏Y ájƒæ°S ìÉHQCG ≥«≤ëJ á°Uôa z…~æ°S{ Ω~≤J Éªc

 ∫É˘˘˘bh»∏©dG º°SÉ˘b ~˘ª˘ë˘eá«˘æ˘Wƒ˘dG ∑ƒ˘μ˘°üdG á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

πÑ≤à°ùe ô«aƒJh »dÉªdG ¿ÉeC’G ≥«≤ëàd ÉæFÓªY ºYO »a Éæé¡æd kGQGôªà°SG{

¿ÉeC’G ô«aƒJ πLCG øe á«∏aÉμàdG z…~æ°S{ á£N Éæªª°U ,º¡JÓFÉ©dh º¡d π° aCG

á∏FÉ©dG áæ«fCÉªW O~¡J ~b »àdG äÉj~ëàdG á¡LGƒªd OG~©à°S’Gh πÑ≤à°ùªdG ≈∏Y

≈˘dG É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘ª˘d É˘æ˘ª˘«˘ª˘°üJ »˘a ~˘æ˘à˘°ùf ø˘ë˘f{ ±É˘°VGh .z»˘dÉ˘ª˘dG É˘gQGô˘≤˘̆à˘̆°SGh

±hÉ˘î˘ª˘dGh äGQÉ˘eE’G »˘a OGô˘aCÓ˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘̆dG ∫ƒ˘̆M á˘̆≤˘̆«˘̆bO äÉ˘̆°SGQO

.zá«dÉªdG º¡aG~gCG ≥«≤ëJ ≥«©J »àdG äÉj~ëàdGh

»∏©dG º°SÉb ~ªëe

TIONAL BONDSNA

»©aGôdG õà©e

~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG





 ìÉHQG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 156^2z»é«∏îdG{∫h’G ™HôdG ájÉ¡æH

ø˘e ∫h’G ™˘Hô˘dG á˘jÉ˘¡˘æ˘H z»˘é˘«˘∏˘î˘dG{ …QÉ˘é˘à˘dG è˘«˘∏˘î˘dG ∂æ˘H ≥˘˘≤˘˘M

´ÉØJQÉH …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 156^2 ≈dG π°Uh íHQ »aÉ°U 2016

≠∏Hh ,2015 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH  áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 8 √Q~bh

,áÄªdG »a 12 √Q~bh ´ÉØJQÉH ∫ÉjQ QÉ«∏e 59^4 ∫ƒ°U’G »dÉªLG

Iô˘à˘Ø˘dÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 18 á˘Ñ˘°ùæ˘H ∞˘∏˘°ùdGh ¢Vhô˘≤˘dG â©˘Ø˘˘JQGh

áÄªdG »a 2 áÑ°ùæH Gƒªf ™FGOƒdG â∏é°Sh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf

.∫ÉjQ QÉ«∏e 29 ≈dG π°üàd

Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb èFÉàædG ≈∏Y É≤«∏©Jh

 ï«°ûdG»fÉK ∫BG »fÉK øH π°ü«a øH ~ªMÉæà«é«JGôà°SG â≤≤M{ :

,∂æ˘Ñ˘˘∏˘˘d I~˘˘«˘˘L É˘˘MÉ˘˘HQG 2018 - 2016 i~˘˘ª˘˘dG á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e I~˘˘j~˘˘é˘˘dG

É˘gOÉ˘ª˘à˘YG º˘J »˘à˘dG äGAGô˘LÓ˘d »˘HÉ˘˘é˘˘j’G ¢SÉ˘˘μ˘˘©˘˘f’G ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H

ƒªæd »aÉμdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ô«aƒJ ±~¡H ,á«eƒª©dG á«©ªédG »a GôNDƒe

á˘∏˘°UGƒ˘e ø˘e »˘é˘«˘∏˘î˘dG ø˘«˘μ˘ª˘Jh ,π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a á˘jQÉ˘é˘à˘dG ∫É˘ª˘˘Y’G

.zá≤£æªdGh ô£b »a ¬àfÉμe õjõ©Jh ø«ªgÉ°ùª∏d á«aÉ°VG áª«b ºj~≤J

 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øeáØ«∏N ∫BG ~¡a∫~j{ :

~≤d ,ÉædÉªYCG »a áfhôªdGh Iƒ≤dG ≈∏Y ∫hC’G ™HôdG »a »é«∏îdG AGOCG

ÉædÉªYCG ∞∏àîªd kÉjƒb kGƒªf IôàØdG √òg ∫ÓN ∂æÑdG äGOGôjG ä~¡°T

 á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫Éée »a kÉ°Uƒ°üNá«FÉæãà°S’Gh äÉcô°û∏d

.zá°UÉîdGh É¡æe

 ìÉHQCG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 354áMh~dG ∂æHô¡°TCG áKÓK ∫ÓN

:¿ÉeGQÉà«°S .Q∫GƒédG ôÑY äÉe~îdG ≥«Ñ£àd z…ôàeƒ«ÑdG{ ∫ƒ°UƒdG á«°UÉN Éf~j~L

 ï«°ûdG áMh~dG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YCG»fÉK ∫BG ôÑL øH ~ªëe øH ~¡a≥«≤ëJ
¿Gh ,…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 354 ≠∏ÑªH 2016 øe ≈dhC’G áKÓãdG ô¡°TC’G Iôàa øY íHQ
»a 14^2 ∫OÉ©J ƒªf áÑ°ùæH …CG ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 10^5 ≠∏ÑªH ™ØJQG äGOƒLƒªdG »dÉªLG
.∫ÉjQ QÉ«∏e 84^7 ≈dG ∫ÉjQ QÉ«∏e 74^2 ≠∏Ñe øe äGOƒLƒªdG »dÉªLEG ™ØJQG å«M áÄªdG
¢Vhô≤dG »aÉ°U ™ØJQG å«M áÄªdG »a 11^8 áÑ°ùæH ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG »aÉ°U Éªfh
áÑ°ùæH kGƒªf AÓª©dG ™FGOh ä~¡°Th .∫ÉjQ QÉ«∏e 56^9 ≈dG ∫ÉjQ QÉ«∏e 50^8 øe ∞∏°ùdGh
…òdG ôeC’G ,∫ÉjQ QÉ«∏e 45^2 ™e áfQÉ≤ªdÉH ,∫ÉjQ QÉ«∏e 51^4 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 13^7

 .∂æÑdG i~d IôaGƒàªdG ádƒ«°ùdG Iƒb i~e ¢ùμ©j
¢ù«FôdG ∫Éb ,2016 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ∂æÑdG äGRÉéfEG ≈∏Y Aƒ° dG AÉ≤dE’h

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG¿ÉeGQÉà«°S .QAÓª©∏d ~j~L ƒg Ée πc ºj~≤J »a ∂æÑdG øe kÉeGõàdG{ ¬fCÉH
á˘aÉ˘°VEG »˘a kÉ˘bÉ˘Ñ˘°S á˘Mh~˘dG ∂æ˘H ¿É˘c ~˘≤˘a ,á˘«˘ª˘bô˘dG á˘«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y

 …ô˘à˘eƒ˘«˘Ñ˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG á˘«˘°UÉ˘˘NAccess BiometricôÑY á«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘d
∫Gƒ˘̆é˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆Y á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J »˘̆a á˘̆æ˘̆ q°ùë˘̆ oª˘̆dG á˘̆î˘̆°ùæ˘̆dG í˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘Jh .∫Gƒ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG
≈dEG ∫ƒN~dG øe øμªàdG πÑb º¡àjƒg ~«cCÉàd ™Ñ°UE’G áª°üH ΩG~îà°SG QÉ«N ø«e~îà°ùª∏d
.QhôªdG áª∏ch Ω~îà°ùªdG º°SG ∫ÉNOEG øe k’~H ∫GƒédG ≈∏Y IôaƒàªdG á«aô°üªdG äÉe~îdG
,∫GƒeCÓd »∏ëªdG πjƒëàdG ≥«Ñ£àdG ôÑY É¡àaÉ°VEG âªJ »àdG I~j~édG ¢UGƒîdG øª° àJh
øe ∫GƒeC’G πjƒëJ ,¿ƒ«fƒj ¿ôà°ùjƒdG ôÑY ∫GƒeC’G πjƒëJ ,ábÉ£H ¿h~H ∫GƒeC’G Öë°S

 .ziôNC’G äÉe~îdG øe Égô«Zh z∂«∏c{ ábÉ£H áÄÑ©J IOÉYEGh ¿ÉªàF’G ábÉ£H ∫ÓN

,2015 ΩÉ©∏d …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 729^7 ìÉHQCG »aÉ°U IhôH ∂æH πé°S

á˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 18^3 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H äGOƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ƒ˘˘˘ª˘˘˘f »˘˘˘a π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘J kÉ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘b kAGOCG ô˘̆ ˘¡˘̆ ˘XCGh

â¨∏H »àdGh πjƒªàdG á¶Øëe »a …ƒb ƒªæH kÉYƒa~e ∫ÉjQ QÉ«∏e 45RhÉéààd

™FGOh â¨∏H Éªc .áÄªdG »a %22^6 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæHh ∫ÉjQ QÉ«∏e 28^5

.áÄªdG »a 16^5 ƒªf áÑ°ùæHh ∫ÉjQ QÉ«∏e 25^5 AÓª©dG

™bGƒHh áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH IQGOE’G ¢ù∏ée ≈°UhCGh

.~MGƒdG º¡°ù∏d ∫ÉjQ

 ï«°ûdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≥q∏Yh»fÉK ∫BG º°SÉL øH ~ªM øH ~ªëe

2015 ΩÉ˘Y ∫Ó˘N õ˘«˘ª˘à˘ª˘dG É˘gAGOCG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘̆dG â∏˘̆°UGh{ :è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG √ò˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y

áfhôe πμH áYƒªéªdG â∏eÉ©Jh ,¥Gƒ°SC’G äÉÑ∏≤J ™e º∏bCÉàJ ¿CG âYÉ£à°SGh

.zäG~éà°ùªdG πc ™e á«aôMh

 á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d á˘dÉ˘cƒ˘dÉ˘˘H …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ∫É˘˘b ¬˘˘°ùØ˘˘f ¥É˘˘«˘˘°ùdG »˘˘ah~dÉN

»©«Ñ°ùdG ∞°Sƒ˘jAÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG I~˘˘YÉ˘˘b IOÉ˘˘jR ≈˘˘∏˘˘Y 2015 ΩÉ˘˘Y »˘˘a É˘˘æ˘˘°Uô˘˘˘M{ :

≈˘∏˘Y õ˘cô˘j »˘°ùaÉ˘æ˘J π˘ª˘Y êPƒ˘ª˘f ∫Ó˘N ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d á˘«˘bƒ˘°ùdG á˘°üë˘˘dGh

™bƒe Rõ©J IôμàÑe Ö«dÉ°SCÉH ¬JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a π«ª©dG áe~N

.zô£b »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG »e~≤e π° aCG ~MCÉc ∂æÑdG

QÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’Gh π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG á˘̆£˘̆°ûfCG IOÉ˘̆jRh á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YCG »˘̆a ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG ¿G

å«M ,ôWÉîªdG IQGOGh ∫ƒ°UC’G IOƒL ≈∏Y á¶aÉëªdG á°SÉ«°S ™e ÖMÉ°üJ

»a áÄªdG »a 1^6 øe áÄªdG »a 1^4 ≈dEG Iôã©àªdG ∫ƒ°UC’G »dÉªLG ¢ ØîfG

.2014 ΩÉY

ø˘«˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG ~˘˘FGƒ˘˘Y IOÉ˘˘jR ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG IQGOEG ø˘˘e kÉ˘̆°Uô˘̆M{ :±É˘̆°VCG

á«∏μ«g OÉªàYGh ∞«dÉμàdG I~YÉb ~«°TôJh §Ñ°V ≈∏Y Éæ∏ªY ~≤a º¡MÉHQCGh

áÑ°ùæH ∞jQÉ°üªdG â° ØîfG ~≤a ,IAÉØμdGh áfhôªdGh IOƒédÉH º°ùàJ ∫ÉªYCG

.z2015 ΩÉY ∫ÓN áÄªdG »a 7

ÉªH á«aÉØ°ûdG IOÉjRh øjôªãà°ùªdG á≤K õjõ©àd áYƒªéªdG IQGOEG øe kÉ«©°Sh

øe »fÉªàFG ∞«æ°üJ ≈∏Y ∂æÑdG π°üM ~≤a ,ô«jÉ©ªdG π° aCG ™e ≈°TÉªàj

 ,ø«à«ªdÉY ∞«æ°üJ »àdÉchA2 h õjOƒe ádÉch øeA+q~©ojh .¢ûà«a ádÉch øe

∂æ˘˘Ñ˘˘dG IAÓ˘˘eh Iƒ˘˘b ¢ùμ˘˘©˘˘j É˘˘ª˘˘e ,á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ≈˘˘∏˘˘YC’G ø˘˘e ∞˘˘«˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘dG Gò˘˘˘g

.áª«∏°ùdG ¬JÉ°SÉ«°Sh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»©«Ñ°ùdG ∞°Sƒj ~dÉN

 IhôH ∂æH

ÊÉK ∫BG º°SÉL øH ~ªëe ï«°ûdG

 IhôH ∂æH

áØ«∏N ∫BG ~¡a

»é«∏îdG

¿ÉeGQÉà«°S .Q

áMh~dG ∂æH

ÊÉK ∫BG ôÑL øH ~¡a ï«°ûdG

áMh~dG ∂æH

 ìÉHQCG »aÉ°U ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 729^7IhôH ∂æH2015 ΩÉ©∏d

 :»©«Ñ°ùdG ∞°SƒjôWÉîªdG IQGOEGh ∫ƒ°UC’G IOƒL ≈∏Y á¶aÉëe á°SÉ«°S

á«HôY ±QÉ°üe èFÉàf

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 92



البيت مشربكلك راسك؟ 
مع القرض السكني... همّك علينا

هل تبحث عن منزل خاص بك؟
بالتعاون مع مصرف لبنان والمؤسسة العامة للاسكان، يقّدم لك فرست ناشونال بنك، 

 فرصة لتحقيق أحلامك و إمتلاك منزلك بفوائد مخفّضة و شروط تنافسية.
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‘É°üdG íHôdG QÉæjO ¿ƒ«∏e 15^28

âjƒμdG øjôëÑdG ∂æÑd∫hC’G ™HôdG »a

âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH èFÉàf äô¡XCGBBK∫ÓN á≤≤ëªdG
15^28 ≠∏H kÉ«aÉ°U kÉëHQ ,…QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG
ÉªH áfQÉ≤ªdÉH ,áÄªdG »a 2^9 É¡àÑ°ùf IOÉjõH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e
14^85 ≠dÉÑdGh á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG øe á∏KÉªªdG IôàØdG »a ¬≤≤M
»a 14 áÑ°ùæH ~FGƒØdG »aÉ°U πNO ™ØJQGh .QÉæjO ¿ƒ«∏e
QÉæjO ¿ƒ«∏e 20^4 ≠∏Ñ«d QÉæjO ¿ƒ«∏e 17^9 ≠∏Ñe øe áÄªdG

.2016 øe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡f »a
ìqô°U ,∂æÑdG É¡≤≤M »àdG á«dÉªdG èFÉàædG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh

 ~˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdGô˘JÉ˘°S ¢VÉ˘jQ:kÓ˘FÉ˘b ∂æ˘Ñ˘∏˘d …ò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG
á«é«JGôà°S’G ÉæJQhO »a áæ°S ∫hCG 2016 ΩÉ©dG πμ°ûj{
∫hC’G ™HôdG »a ≥≤ëJ Éeh .(2018 - 2016) I~j~édG
á¶aÉëªdG øe ÉæμªJ å«M ,I~«L ájG~H ƒg ΩÉ©dG Gòg øe
∂dPh á«eƒª©dG ¬à«fGõ«eh ∂æÑdG á«ëHQ ƒªf QGôªà°SG ≈∏Y
»˘̆a A§˘̆Ñ˘̆dGh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’G äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆≤˘̆J ø˘̆e º˘̆ ˘Zô˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

.zá«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G

áÄªdG »a 1 ƒªæH ºgQO QÉ«∏e 17^1 â¨∏H ¬©FGOh

ìÉHQG ºgQO ¿ƒ«∏e 131^4z»eÓ°S’G ábQÉ°ûdG{

∫h’G ™Hô∏d

¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 131^4 »˘̆eÓ˘̆°S’G á˘̆bQÉ˘̆°ûdG ±ô˘̆ ˘°üe ≥˘̆ ˘≤˘̆ ˘M
2016 ø˘˘˘e ∫h’G ™˘˘˘Hô˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘°U É˘˘˘MÉ˘˘˘HQG º˘˘˘gQO
øe É¡°ùØf IôàØdG øY ºgQO ¿ƒ«∏e 106^9 ™e áfQÉ≤e

.áÄªdG »a 22^9 √Q~b ´ÉØJQÉH ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG
øe ∫h’G ™HôdG ájÉ¡f »a ±ô°üªdG ∫ƒ°UG »dÉªLG ≠∏Hh
QÉ«∏e 29^9 `H áfQÉ≤e ºgQO QÉ«∏e 30^2 ≠∏Ñe »dÉëdG ™HôdG
ÉgQ~b IOÉjõHh 2015 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc ájÉ¡f øY ºgQO
äGQÉ«∏e 6^7 á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°U’G »dÉªLG ≠∏H Éªc .áÄªdG »a 1^0
ájÉ¡f ∫ƒ°U’G »dÉªLG øe áÄªdG »a 22^3 ∫OÉ©j Ée hG ºgQO
QÉ«∏e 16^6 AÓª©dG äÓjƒªJ »aÉ°U ≠∏H Éªc .∫h’G ™HôdG
,2015 ΩÉY ájÉ¡æH áfQÉ≤e áÄªdG »a 1^4 ÉgQ~b IOÉjõHh ºgQO
»dÉªLG ≠∏H å«M ¬FÓªY ™FGOh ≈∏Y ±ô°üªdG ßaÉMh
,á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 1^0 √Q~˘̆b ́ É˘̆Ø˘̆JQÉ˘̆˘H º˘̆˘gQO QÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 17^1 ™˘̆˘FGOƒ˘̆˘dG
ájƒb ∫Ée ¢SCGQ I~YÉ≤H »eÓ°S’G ábQÉ°ûdG ±ô°üe ™àªàjh
â ˘̈̆∏˘̆Hh ,á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 20^6 â ˘̈̆∏˘̆H ∫É̆˘ª˘̆dG ¢SCGQ á˘̆˘jÉ˘̆˘Ø˘̆˘c á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘Hh
»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG ájÉ¡f »a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

 4^6øe áÄªdG »a 15^28 ∫OÉ©j Ée hG ºgQO äGQÉ«∏e
.±ô°üŸG á«fGõ«e »dÉªLG

 ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj¬∏dG ~ÑY ~ªfi.

 á«eƒªY¿ÉbôH ∂æH~MGƒdG º¡°ù∏d kÉ°ù∏a 18 áª«≤H áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJ ≈∏Y â≤aGh

:π«é©dG ~LÉeá«é«JGôà°S’G áfhôe π° ØH á«aôMh á«dÉ©ØH äÉ«∏ª©dG IQGOEG ≈∏Y IQ~b

äG~˘æ˘°S QG~˘°UEG »˘a IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e ¢ jƒ˘Ø˘J ≈˘∏˘Y ¿É˘bô˘H ∂æ˘Ñ˘d á˘jOÉ˘©˘dG á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG â≤˘˘aGh

kÉ≤ah á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ¬dOÉ©j Ée hCG kÉfƒfÉb ¬H ìô°üªdG ≈°übC’G ~ëdG RhÉéàj ’ ÉªHh ,áaÉc É¡YGƒfCÉH

.…õcôªdG ∂æÑdG äÉª«∏©àd

.~MGƒdG º¡°ù∏d kÉ°ù∏a 18 áª«≤H áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJ ≈∏Y â≤aGh Éªc

 ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCG ¬à¡L øeπ«é©dG ≈°ù«Y ~LÉeΩÉ©∏d á≤≤ëªdG á«dÉªdG èFÉàædG ¿G{

»∏«¨°ûàdG ¬FGOCG áfÉàe ~cDƒj ÉªH ,¬à«é«JGôà°S’ õ«ªàªdG ≥«Ñ£àdGh ∂æÑdG πªY êPƒªf Iƒb ¢ùμ©J ,»°VÉªdG

.z»°ù«FôdG äGô°TDƒªdG ƒªf ä’~©e ¬Jô¡XCG …òdGh »dÉªdGh

 í°VhCGhπ«é©dGQÉæjO ¿ƒ«∏e 222 øe á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G â©ØJQG ~≤a ,»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e ¬fCG

.áÄªdG »a 12 áÑ°ùæH kGƒªf πé°ùàd QÉæjO ¿ƒ«∏e 248 ≈dG

9áÑ°ùæH kGƒªf πé°ùàd ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 133 ≈dG äÉ°ü°üîªdG º°üN πÑb á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G â©ØJQGh

»a 12 áÑ°ùæH Iôªà°ùªdG äÉ«∏ª©dG øe ÖFGô° dG º°üN πÑb á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G äõØb Éª«a ,áÄªdG »a

,QÉæjO ¿ƒ«∏e 76 ¿ÉbôH ∂æH áYƒªée íHQ »aÉ°U ≠∏H ¬«∏Yh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 74 ≈dG π°üàd ,áÄªdG

.áÄªdG »a 23 â¨∏H ƒªf áÑ°ùf á∏é°ùe

 ∫Ébhπ«é©dGá«dÉ©ØH É¡JÉ«∏ªY IQGOEG ≈∏Y É¡JQ~b 2015ΩÉY ∫ÓN ¿ÉbôH ∂æH áYƒªée âàÑKCG{

,IôμàÑªdG äÉéàæªdG øe ~j~©∏d ∂æÑdG ¥ÓWEG »a πãªJ …òdG ôeC’G ,É¡à«é«JGôà°SG áfhôe π° ØH á«aôMh

ácQÉ°ûªdG øY kÓ° a ,äÉ°SQÉªª∏d kGõ«ªJ ôãcCGh π° aCG ≥«Ñ£Jh ,âjƒμdG »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G  ~©J »àdGh

.zá«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG èeGôHh á£°ûfCG øe ~j~©dG »a

É¡JGOƒLƒe »dÉªLG ∫ÉjQ QÉ«∏e 550

 ìÉHQG »aÉ°U áYƒªéeQNBáÄªdG »a 7^1 ƒªæH ∫ÉjQ QÉ«∏e 2^9 ≈dG á«©HôdG

 áYƒªée èFÉàf äô¡XGQNBÉ«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a I~FGôdG á«aô°üªdG á°ù°SDƒªdG

áÄªdG »a 7^1 IOÉjõH ìÉHQG »aÉ°U ∫ÉjQ QÉ«∏e 2^9 ≥«≤ëJ 2016 ΩÉY øe ≈dh’G áKÓãdG ô¡°TÓd

»a iƒà°ùe ≈∏YG ƒgh ∫ÉjQ QÉ«∏e 550 ≈dG π°ü«d áÄªdG »a 9^7 áÑ°ùæH É¡JGOƒLƒe »dÉªLEÉH ÉYÉØJQGh

QÉ«∏e 402 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 16^4 áÑ°ùæH ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG á¶Øëe »a Éjƒb Gƒªfh ,∂æÑdG ïjQÉJ

Éªe ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 403 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 10^1 áÑ°ùæH AÓª©dG ™FGOh â©ØJQG ∂dP IGRGƒªHh ,∫ÉjQ

.áÄªdG »a 99^7 iƒà°ùe ≈dG ™FGOƒdG ≈dG ¢Vhô≤dG áÑ°ùf ∫ƒ°Uh »a ºgÉ°S

∫ÉjQ QÉ«∏e 60 ≈dG π°ü«d áÄªdG »a 11^1 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLG É́ØJQG É° jG èFÉàædG âæq«Hh

¬àÑ°ùf Ée 3 ∫RÉH áæédh …õcôªdG ô£b ±ô°üe äÉÑ∏£àe ÖLƒªH áÑ°ùàëªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf Æƒ∏Hh

á°SÉ«°S ≈∏Y õ«côàdG ™e ∫RÉH áæédh …õcôªdG ô£b ±ô°üe äÉÑ∏£àe øe ≈∏YG ∫~©e ƒgh áÄªdG »a 15^8

.á«∏Ñ≤à°ùªdG á«é«JGôà°S’G É¡££N ºY~d ∫ÉªdG ¢SCGôd áæ«àe I~YÉb ≈∏Y á¶aÉëªdG »a áYƒªéªdG

 á˘Yƒ˘ª˘é˘e â¶˘˘aÉ˘˘Mh Gò˘˘gQNBäÉ˘Ø˘«˘æ˘°üJ ≈˘∏˘YG ø˘e I~˘MGƒ˘c á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G É˘¡˘JÉ˘Ø˘«˘æ˘°üJ iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y

IOƒLh áYƒªéª∏d …ƒ≤dG »dÉªdG õcôª∏d áé«àf ∂dP AÉLh ,á≤£æªdG ~«©°U ≈∏Y á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

.»aô°üªdG ´É£≤dG »a Iõ«ªàªdG É¡àfÉμeh á«dÉ©dG É¡dƒ°UG

 áYƒªée â∏°üMhQNB äÉe~îdG ´ƒæJh IOƒéd áé«àf á«ªdÉYh á«∏ëe õFGƒL I~Y ≈∏Y»àdG äÉéàæªdGh
π° aCG IõFÉLh ,OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG Ω~≤j ∂æH π° aCG IõFÉL ≈∏Y áYƒªéªdG â∏°üM å«M ,É¡e~≤J

.iôNC’G õFGƒédG øe ~j~©dG ≈dG áaÉ°VE’ÉH Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG äÉ°ù°SDƒª∏d AÓªY áe~N
 ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj…QGƒμdG »∏Y.

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¬∏dG ~ÑY ~ªfi

»eÓ°S’G ábQÉ°ûdG ±ô°üe

…QGƒμdG »∏Y

QNB

π«é©dG  ~LÉe

¿ÉbôH ∂æÑ

ôJÉ°S ¢VÉjQ

BBK

á«HôY ±QÉ°üe èFÉàf
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ÆÉÑ°üdG ¬ª©f

»Hô©dG ∂æÑdG áYƒªÛ …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG

…ô°üŸG í«Ñ°U

»Hô©dG ∂æÑdG áYƒª› IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée â∏°UGhARAB BANK∫ÓN á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJ
ÖFGô˘˘° dG ~˘˘©˘˘H á˘˘«˘˘aÉ˘˘°U kÉ˘˘MÉ˘˘HQCG â≤˘˘≤˘˘M å«˘˘M 2016 ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ∫h’G ™˘˘˘Hô˘˘˘dG
31 »a á«¡àæªdG IôàØ∏d »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 218^3 â¨∏H äÉ°ü°üîªdGh
,2015 ΩÉ©∏d á∏HÉ≤ªdG IôàØdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 217^2 `H áfQÉ≤e 2016 QGPG
IQôμàªdG ô«Z ä’ÉëdG AÉæãà°SÉH áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG ìÉHQ’G âªf Éªc
äGQÉ«∏e 8 á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M â¨∏H å«M …ƒb »dÉe õcôe ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e

.2016 ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG ájÉ¡f »a  Q’hO

∫h’G ™HôdG ájÉ¡æH áÄªdG »a 3 áÑ°ùæH Gƒªf á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG äô¡XCGh

IôàØdG »a Q’hO QÉ«∏e 23^7 ™e áfQÉ≤ªdÉH Q’hO QÉ«∏e 24^4 ≈dG π°üàd

»a ∂æÑdG á«é«JGôà°SG ™e É«°TÉªJ ƒªædG Gòg AÉLh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf

IOƒL ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e I~j~L äÉe~Nh äÉéàæe ìôW ∫ÓN øe ™°SƒàdG

Éªc Q’hO QÉ«∏e 35^4 ≈dG π°üàd AÓª©dG ™FGOh â©ØJQG ø«M »a ,∫ƒ°U’G

2015 QGPBG 31 ájÉ¡æH Q’hO QÉ«∏e 34^7 ™e áfQÉ≤e 2016 QGPG 31 »a

πãªjh ,áÄªdG »a 2 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæHh

»àdG ≥WÉæªdG º¶©e »a ™FGOƒdG ´ÉØJQG

Gõ˘̆ ˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆J ∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆a ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘j

¿Éª°V ≈dG ±~¡J »àdG ¬à«é«JGôà°S’

á˘̆ ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘e ™˘̆ ˘̆ ˘FGOh ≈˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y ∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆°üë˘̆ ˘̆ ˘̆dG

»a ô˘«˘¨˘à˘dG ô˘KG AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘Hh ,Iô˘≤˘à˘°ùeh

á˘˘˘¶˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘e äô˘˘˘¡˘˘˘˘XG ,±ô˘˘˘˘°üdG QÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°SG

AÓª©dG ™FGOhh á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG

áfQÉ≤e Éª¡æe πμd %4 áÑ°ùæH ÉYÉØJQG

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ™e

∂æ˘˘Ñ˘˘˘dG IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ QÉ˘˘˘°TCGh

…ô°üªdG í«Ñ°Uájƒ≤dG èFÉàædG ¿CG  ≈dG

~cDƒJ  ∫hC’G ™Hô∏d ∂æÑdG É¡≤≤M »àdG

ƒ˘ë˘f É˘e~˘˘b √ô˘˘«˘˘°Sh ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘fÉ˘˘à˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y

á˘̆«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Yh á˘̆ ˘eG~˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe äGOGô˘̆ ˘jG ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘J

GõμJôe á«aô°üªdG ¬dÉªYCG øe IOƒédG

´ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆Jh »˘̆ ˘̆aGô˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG √QÉ˘̆ ˘̆°ûà˘̆ ˘̆fG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y

≈˘∏˘˘Yh ¬˘˘fG ≈˘˘dG QÉ˘˘°TG É˘˘ª˘˘c ,¬˘˘JGOƒ˘˘Lƒ˘˘e

∂æ˘Ñ˘dG á˘jDhQ ¿EÉ˘a äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dÉ˘H º˘°ùà˘J »˘à˘dG ∫É˘ª˘Y’G á˘Ä˘̆«˘̆H ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dG

ádƒ«°ùdG õjõ©Jh ƒªædG á∏°UGƒe øe ¬àæμe áë°VGƒdG ¬à«é«JGôà°SGh á«HÉéj’G

 .á«dÉª°SCGôdG ¬J~YÉbh

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ~cCGhÆÉÑ°üdG ¬ª©fπ°UGƒj ∫GR Ée ∂æÑdG ¿CG

äGOGôj’G ƒªfh á«ëHôdG ø«°ùëJ ∫ÓN øe ƒªædG »a QGôªà°S’Gh …ƒ≤dG √AGOCG

á«∏«¨°ûàdG ∞∏μdG QGô≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e ,…ƒb πμ°ûH á«μæÑdG äÉ«∏ª©dG øe

¿G ±É°VGh ,%39^6 (äGOGôjE’G ≈dEG ∞jQÉ°üªdG) IAÉØc áÑ°ùf â¨∏H å«M

»dÉªdG √õcôe áfÉàeh á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG á¶Øëe IOƒL ≈∏Y ßaÉM ∂æÑdG

,¬˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ™˘e á˘«˘°TÉ˘ª˘à˘ª˘dGh á˘Ø˘«˘°üë˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘F’G ¬˘˘à˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ∫Ó˘˘N ø˘˘e

»˘dÉ˘ª˘LEG ≈˘˘dEG Iô˘˘ã˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG ¢Vhô˘˘≤˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùf ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dP ¢ùμ˘˘©˘˘fGh

áaÉ°V’ÉH ,%109 ≈dG π°Uh …òdG á«£¨àdG ∫~©e ´ÉØJQGh %4^7≈dEG ¢Vhô≤dG

™FGOƒdG ≈dG äÓ«¡°ùàdG »dÉªLEÉH á∏ãªàe á©ØJôe ádƒ«°S áÑ°ùæH ¬XÉØàMG ≈dG

 .2016 ΩÉY øe ∫h’G ™HôdG ájÉ¡f »a %68^9 áÑ°ùæH

 ~˘˘˘cCG kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆Nh…ô°üªdG¬˘à˘≤˘K ≈˘∏˘˘Y

á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG IQ~˘˘˘≤˘˘˘H

»a ¢VÉe ¬fGh ,ƒªædGh Ω~≤àdG Iô«°ùe

¬˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°T ™˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘H ¬˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘̆JGô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG

Gô˘˘NDƒ˘˘e ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ΩÉ˘˘˘b å«˘˘˘M á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG

ø˘e ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG »˘a ™˘°Sƒ˘à˘dÉ˘H

~j~©dG »a I~j~L ´hôa ìÉààaG ∫ÓN

≈∏Y ∫~j Éªe ,á≤£æªdG »a ¿G~∏ÑdG øe

π«Ñ°S »a äÉÑãdGh Iƒ≤dÉH ∂æÑdG ™àªJ

I~˘FGQ á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘«˘dÉ˘˘e á˘˘°ù°SDƒ˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

.¬«ªgÉ°ùeh ¬FÓªY äÉLÉ«àMG »Ñ∏oJ

»Hô©dG ∂æÑdG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G Q~éJh

Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘L ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ∫Ó˘˘˘˘N RÉ˘˘˘˘M

ΩÉ©∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∂æH π° aCG{

,z¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z{ á∏ée øe  z2016

á˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.∑Qƒjƒ«f Égô≤eh á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdÉH
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ƒªædG »a QGôªà°S’Gh …ƒ≤dG √AGOCG π°UGƒj

ìÉHQG Q’hO ¿ƒ«∏e 218^3»Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée ∫h’G ™Hô∏d





 ìÉHQCG Q’hO ø«jÓe 110√OƒY ∂æHá«©HôdG

≈dG ÖFGô° dGh äÉfhDƒªdG ~©H √OƒY ∂æÑd á«aÉ°üdG á©ªéªdG ìÉHQC’G â∏°Uh
100 πHÉ≤e 2016 ΩÉ©dG øe ∫hC’G π°üØdG »a »cô«eCG Q’hO ø«jÓe 110
»a 10^1 ¬àÑ°ùf ƒªæH …CG 2015 ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e

.áÄªdG
∫hC’G π°üØdG »a á©ªéªdG äGOƒLƒªdG ¿EÉa ∂æÑdG øY QOÉ°U ¿É«H Ö°ùëHh
QÉ«∏e 1^2 áª«≤H kÉ©LGôJ ∫OÉ©j Ée …CG áÄªdG »a 3 ¬àÑ°ùf ÉªH kÉ°TÉªμfG â∏é°S
¬«æédG ±ô°U ô©°S Qƒg~J IGRGƒe »a áé«àædG √òg äAÉL ~bh .»cô«eCG Q’hO
,É¡JGP IôàØdG »a áÄªdG »a 13^4 ¬àÑ°ùf ÉªH »cô«eC’G Q’h~dG πHÉ≤e …ô°üªdG
433 ¬àª«b Ée á©ªéªdG äGOƒLƒªdG ≈∏Y Q qƒ£àdG Gò¡d »Ñ∏°ùdG ô«KCÉàdG ≠∏H å«ëH
QÉ«∏e 41 ≈dG ∂æÑ∏d á©ªéªdG äGOƒLƒªdG â∏°Uh ,¬«∏Yh .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e
»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 61 ≈dG ™ØJôJ É¡æμd .2016 QGPBG ájÉ¡f »a »cô«eCG Q’hO
äG~Mƒd I~FÉY áÄªdG »a 58^2 É¡æe ,á«fGõ«ªdG êQÉN äGOƒLƒªdG ÜÉ°ùàMG i~d
ôÑcCG i~MEG √OƒY ∂æH øe π©éj iƒà°ùªdG Gòg ¿EG ,¿ÉæÑd êQÉN á∏eÉ©dG áYƒªéªdG
â¨∏H ,πHÉ≤ªdG »a .É¡˘WÉ˘°ûæ˘d kÉ˘©˘jƒ˘æ˘J ô˘ã˘cC’G á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG
»˘dÉ˘ª˘LEG »˘a …QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ∞˘«˘˘æ˘˘°üJ äGP ¿G~˘˘∏˘˘H »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äG~˘˘Mƒ˘˘dG á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe

.áÄŸG »a 33 äGOƒLƒªdG
IQGOG ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿G ôcòj ƒg √OƒY ∂æÑ√OƒY ¿ƒÁQ.

á¶aÉëe á«é«JGôà°SG OÉªàYG π°UGƒj

 ìÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 33^8 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH∫hC’G ™HôdG »a á«aÉ°üdG

ºZôH 2016 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™Hô∏d I~«L á«dÉe èFÉàf ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ≥≤M
kÉ˘MÉ˘HQCG kÓ˘é˘°ùe ,kÉ˘«˘ª˘«˘∏˘bEGh kÉ˘«˘∏˘ë˘e Iô˘≤˘à˘°ùª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ±hô˘˘¶˘˘dG
Q’hO ¿ƒ«∏e 32^8 ™e áfQÉ≤e »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 33^8 áª«≤H á«aÉ°U

.2015 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG »a
πX »a ôWÉîªdG ¢ Øîd √Oƒ¡L ¢ùμ©J èFÉàædG √òg ¿G ∂æÑ∏d ¿É«H ∫Ébh
π°UGƒ«°S ¬fCGh ,É¡«a πª©j »àdG ¥Gƒ°SC’G ¬LGƒJ »àdG Iô«ÑμdG äÉj~ëàdG
áYƒæàe á¶Øëeh á«dÉY IOƒL ≈∏Y õμJôJ á¶aÉëe á«é«JGôà°SG OÉªàYG

.ájƒb ™FGOh I~YÉb ≈dG áaÉ°VEG ,¬°Vhô≤d
»a 52 ≠∏H ádƒ«°ùdG øe kÉ«dÉY iƒà°ùe ≥≤M ∂æÑdG ¿G ≈dG ¿É«ÑdG QÉ°TCGh
,áÄªdG »a 17^3 â¨∏H ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùfh ,∫ƒ°UC’G »dÉªLEG øe áÄªdG
äÉ£∏°ùdG äÉÑ∏£àªd πeÉμdG  ∫ÉãàeÓd Üƒ∏£ªdG ≈fOC’G ~ëdG ≠∏H ø«M »a

 .2015 ∫hC’G ¿ƒfÉc ∫ƒ∏ëH áÄªdG »a 12 á«HÉbôdG
ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a ±ô°üª∏d á«dÉªL’G ∫ƒ°U’G âªf ~bh Gòg
â©ØJQG Éªæ«H »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 20^050 ≠∏Ñàd %0^9 áÑ°ùæH 2016

.»cÒeG Q’hO ¿ƒ«∏e 16^733 ≠∏Ñàd %0^6 áÑ°ùæH øFÉHõdG ™FGOh
 ¿G ôcòjƒg ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒª› ¢ù«FQπ«°SÉH Gƒ°ùfôa  .O.

ábQÉ°ûdG ∂æHø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y º¡°S ø«jÓe 110 ´Rƒj

 πé°ùjhìÉHQCG »aÉ°U ºgQO ¿ƒ«∏e 250

ø«jÓe 110 ™jRƒJ ≈∏Y ábQÉ°ûdG ∂æH »a á«eƒª©dG á«©ªédG â≤aGh

.á°üàîªdG äÉ¡édG á≤aGƒe òNCG ~©H ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y º¡°S

¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ ¥~æa »a á«©ªédG ¬°SDhôJ ∫ÓNh

 IQGOE’G¿ÉeƒædG ~ªMG ï«°ûdG ¢ù«FôdG ÖFÉf Qƒ° ëHOƒ©°S øH ~ªëe

»ª°SÉ≤dG»a kGô«Ñc kÉ©LGôJ ~¡°T 2015 ΩÉY ¿G IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCGh

ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G ≈∏Y ô°TÉÑªdG √ôKCG ™LGôàdG Gò¡d ¿Éch ,§ØædG QÉ©°SCG

á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äGQƒ˘£˘à˘dG â°Vô˘ah É˘ª˘c ,§˘Ø˘˘æ˘˘∏˘˘d á˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∫hO »˘˘a

.∑ƒæÑdG ≈∏Y Iô«Ñc äÉj~ëJ á«dh~dGh á«ª«∏bE’G ájOÉ°üàbE’Gh

 ∂æ˘Ñ˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dGh …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘b √Qh~˘˘H¿Éjõ«côf êhQÉ˘a

áHÓ°U âÑKCG ∂æÑdG ¿G ’EG ,äÉWƒ¨° dG øe ~j~©dG á«dÉªdG áæ°ùdG â∏ªëJ{

¿ƒ«∏e 250 ™bGƒH ìÉHQCG »aÉ°U π«é°ùJ øe øμªJ PEG ,¬∏ªY êPƒªf ìÉéfh

πeÉ°ûdG πN~dG ™ØJQG ø«M »a .»°VÉªdG ΩÉ©∏d kÉfƒ«∏e 286 πHÉ≤e  ºgQO

ΩÉY »a ø«jÓe 308^728 ≈dG 2014 ∫ÓN ºgQO ¿ƒ«∏e 240^587 øe

.z2015

á©qªéªdG á«fGõ«ªdG OƒæH »a ¿õàeh ΩG~à°ùe ƒªf ≈∏Y ßaÉëj

 ∫hC’G π°üØdG ìÉHQCG Q’hO ø«jÓe 108^223ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æÑd

´ÉØJQG 2016 ΩÉY øe ∫hC’G π°üØdG ∫ÓN ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH èFÉàf äô¡XCG

Iô˘à˘˘Ø˘˘dG ø˘˘Y á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 18^71 IOÉ˘˘jõ˘˘H Q’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 108^223 ≈˘˘dG ìÉ˘˘HQC’G

»a ìÉHQC’G ø°ùëJ ìÉHQC’G »a ´ÉØJQ’G Gòg AGQh ¿Éch .2015 ΩÉY øe É¡°ùØf

I~«L ä’~©e ∂æÑdG ≥«≤ëJ ,kÉ° jCG âaÓdG øeh .á«LQÉîdG ∂æÑdG äG~Mh º¶©e

á˘Ä˘ª˘dG »˘a 15^43 ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ §˘°Sƒ˘à˘e ≈˘∏˘̆Y OhOô˘̆ª˘̆dG ≠˘̆∏˘̆H å«˘̆M á˘̆«˘̆ë˘̆Hô˘̆dG »˘̆a

∑ƒæÑdG ø«H ≈∏YC’G Éªgh ,áÄªdG »a 1^48 äGOƒLƒªdG §°Sƒàe ≈∏Y OhOôªdGh

≈∏Y ∂æÑdG ôHÉK ,á«ëHôdG »a ~«édG AGOC’G Gòg IGRGƒe »ah .áLQ~ªdG á«fÉæÑ∏dG

â©ØJQG PEG ,á©qªéªdG á«fGõ«ªdG OƒæH »a ¿õàeh ΩG~à°ùe ƒªf ≈∏Y á¶aÉëªdG

IOÉjõH 2016 QGPBG ô¡°T ájÉ¡f ≈àM Q’hO QÉ«∏e 29^302 ≈dG äGOƒLƒªdG

25^207 ≈dG ™FGOƒdG äOGORGh 2015 ΩÉY øe É¡JGP IôàØdG øY áÄªdG »a 4^31

7^279 ≈dG á°UÉîdG ¢Vhô≤dG â©ØJQG Éªc ,áÄªdG »a 4^66 IOÉjõH Q’hO QÉ«∏e

2^787 ≈dG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M äOGORGh áÄªdG »a 5^27 IOÉjõH Q’hO äGQÉ«∏e

.áÄŸG »a 7^72 IOÉjõH Q’hO QÉ«∏e

 ôé¡ŸGh ¿ÉæÑd ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ôcòjBLOM  ƒg…ôgRCG ~©°S.

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ¿Éjõ«côf êhQÉa

ábQÉ°ûdG ∂æH

π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH

…ôgRG ~©°S

ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH

 √OƒY ¿ƒªjQ

√OƒY ∂æH
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áª¶æªdG ΩƒμHôY áYƒªée á°ù«FQ kÉMÉààaG âK~ëJ

 I~˘̆˘«˘̆˘°ùdG ç~˘̆˘ë˘̆˘dG Gò˘̆˘̆¡˘̆˘̆dQÉ«W É˘«˘JÉ˘c¿CG ≈˘̆˘̆dG äQÉ˘̆˘̆°TCÉ˘̆˘̆˘a

äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G º˘̆dÉ˘̆Y »˘̆a IQƒ˘̆K âK~˘̆MCG  É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG{

¿CG I~cDƒe ,zá«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a IQÉéàdGh á«fhôàμdE’G

äÉcô°T ¿CG ø«M »a ÉÑ∏£J ôãcCG GƒëÑ°UCG øjôªãà°ùªdG{

ºFGO åëH »a »g á«dÉªdG äÉe~îdG …Ohõeh áWÉ°SƒdG

É˘¡˘FÓ˘ª˘Y ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘̆ë˘̆∏˘̆d IQƒ˘̆£˘̆à˘̆e äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆Jh äGhOCG ø˘̆Y

.zº¡æe ~j~L O~Y ÜòLh

ô˘ª˘JDƒ˘̆ª˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YC’ ÖcGƒ˘̆ª˘̆dG ¢Vô˘̆©˘̆ª˘̆dG í˘̆à˘̆à˘̆aG º˘̆K

º«¶æàdG ≈∏Y GƒæKCGh ,¬FÉLQCG »a ¿hô°VÉëdG ∫ÉLh

.á°VQÉ©dG äÉcô°ûdG á«Yƒf ≈∏Yh »bGôdG

»àdG á°ü°üîàªdG πª©dG äÉ°ù∏L âëààaEG Ég~©H

 øe πc É¡«a ç~ëJ…QƒªëdG øj~dGQƒfácô°T øe

 CG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘c äAÉ˘˘˘˘L º˘˘˘˘˘K ,¢SG …O»Ø«°üdG á˘eÉ˘°SCGøe

 áª∏c âfÉc Ég~©H -,äƒμ°ùjƒ°Sôà«∏Z ∫É°TQÉeøe

QÉªãà°S’Gh ∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG ∫hG~àd É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¢Vô©eh ôªJDƒe

á«fhôàμd’G äGQÉªãà°S’G ºdÉY »a IQƒK âK~MCG É«LƒdƒæμàdG :QÉ«W É«JÉc

100

äÉ°UQƒÑdGh º¡°S’Gh QÉªãà°S’Gh ∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG ∫hG~àd É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¢Vô©eh ôªJDƒªd Iô°ûY á°SOÉ°ùdG IQh~dG äÉ«dÉ©a ∫ÉªYCG  âª¶of

ø««dh~dG AGôÑîdGh øjƒY~ªdGh äÉcô°ûdG äÉjôÑc ÜÉë°UCGh á«dÉªdG äÉ«°üî°ûdG øe  ô«ØZ ™ªL Qƒ° ëH ,»HO - »MÉ«°ùdG AÉæ«ªdG øà°ùjh ¥~æa »a

.á«ªdÉ©dG äÉ°UQƒÑdG ¥Gƒ°SCG ôÑcCGh ºgCG »a äÉ«é«JGôà°S’G º°SQ »a ø«£°TÉædGh á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ù∏d ø«∏∏ëªdGh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e»HO - ¢ùcQƒa Éæ«e É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¢Vô©eh ô“Dƒe
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101

 áª∏c ºK, ¢ùªjGôH ¢ùcCG ±CG ácô°TÉJƒe øjÉLøe

h  ,¢ùcQƒ˘˘˘a äƒ˘˘˘˘g á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°TÓjQÉaÉ«°S ƒ∏«˘é˘fCGøe

 ,∫Éà«HÉc ¢ùcCG ±CG …CG ácô°T ÜÉ«°TÉc ±GQƒZøe

 √ÓJ ,Q~jGôJ »°ùcCG ácô°T∫ƒg ¿ÉghQácô°T øe

 á˘ª˘∏˘c âfÉ˘˘μ˘˘a ΩÉ˘˘à˘˘î˘˘dG É˘˘eG ,ƒ˘˘«˘˘°Sƒ˘˘°S~˘˘jGô˘˘JhOQÉμjQ

Éà°ù«∏éfÉØjEG.~jGôJ ∞«àcCG ácô°T øe

Aƒ° dG ôªJDƒªdG §∏°S  »àdG ™«°VGƒªdG ºgCG øeh

º¡JÓNG~e »a ¿ƒK~ëàªdGh AGôÑîdG É¡dhÉæJh É¡«∏Y

≈∏Y §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¥Gƒ°SCG ßaÉëà°S ∞«c{

º∏©J  ,π≤©dG áÑ©d ∫hG~àdG -  …ƒb …OÉ°üàbG ƒªf

ƒg Ée - äÉ≤Ø°üdG IQGOEGh ∂ØWGƒY ≈∏Y Iô£«°ùdG

äQ~°U »àdG äGQGô≤dG πc ~©H …OÉ°üàb’G ô«KCÉàdG

»˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G ∂æ˘˘Hh »˘˘HhQhC’G …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘Y

 `dG  ,»˘̆cô˘̆«˘̆e’G »˘̆dGQ~˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG BREXITêhô˘˘˘˘N …G

≈˘∏˘Y ¬˘˘JÉ˘˘«˘˘YG~˘˘Jh »˘˘HhQh’G OÉ˘˘ë˘˘J’G ø˘˘e É˘˘«˘˘fÉ˘˘£˘˘jô˘˘H

äÉ©bƒJh Iô¶f -  É«ªdÉY º¡°SC’Gh äÓª©dG ¥Gƒ°SCG

»ªàjQƒ¨d’G ∫hG~àdGh  ,áæeB’G äGPÓªdG ≈∏Y á∏eÉ°T

»a ∫hG~àdGh QÉªãà°S’G -  Qƒμ°S äƒμ°ùjƒ°S ™e

π˘FÉ˘°Sh ∫Ó˘N ø˘e äÉ˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘dGh ™˘˘∏˘˘°ùdGh äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG

áãj~˘ë˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG Ö«˘dÉ˘°S’G - »˘YÉ˘ª˘à˘L’G π˘°UGƒ˘à˘dG

¥Gƒ˘°S’G ≈˘∏˘Y É˘gô˘˘«˘˘KCÉ˘˘Jh ∫hG~˘˘à˘˘dG »˘˘a á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

Ühô˘M -  É˘¡˘d OG~˘©˘à˘°S’G á˘«˘Ø˘«˘ch ,ø˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh

ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G ,É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H É˘˘e »˘˘˘a äÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¢ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘Jh

á˘˘˘dhG~˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

 z...É«fhÎμdG

á˘Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ¬˘̆à˘̆eÉ˘̆bCG AÉ˘̆°ûY π˘̆Ø˘̆ë˘̆H ∫hC’G Ωƒ˘̆«˘̆dG º˘̆à˘̆à˘̆NEG

øe ç~ëdG Gòg »a ø«cQÉ°ûªdG ±ô°T ≈∏Y ΩƒμHôY

..ø˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘eÓ˘̆˘YEGh ∫É˘̆˘ª˘̆˘YCG ∫É˘̆˘̆LQh ø˘̆˘̆«˘̆˘̆jOÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆bEGh AGô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆N

IõFÉØdG äÉcô°ûdG »∏ãªªd ájôj~≤J ´hQO ºj~≤J ¬∏∏îJh
É¡e~≤J »àdG äÉ«æ≤àdGh äÉe~îdG ç~MCG øY âjƒ°üàdÉH

.∫hG~àdGh ∫ÉªdG ¥ƒ°S »a É¡à«bG~°üe ≈dG áaÉ°VEG¯

º«‚ ¢ùjQƒe ’QÉc :á«£¨J

2016YAN ECONOMIC MAG - ISSUE 534 - MAYAL BA

 ≈dG IOÉ¡°T º∏°ùJ QÉ«W É«JÉcAANGELISTRICARD EV

RADES)T(ACTIV

 πªY ≥jôaTE BANKSWISSQUO

TIONAL BULLION HOUSENA

PHYSICAL REDEMPTION W.L. SOLUTIONBEST

 OPTIONBET

THE REGIONTO NEW COMERBEST

RADESTACTIV

 FOREX BROKERRUSTEDTMOST

 πªY ≥jôaRADERTAXI

  ¿ÉcQGTIONAL BULLION HOUSENAQÉ«W É«JÉc ™e QÉ«W ∫QÉc ¿ÉLh º«éf ’QÉc ,QÉ«W É«JÉc :QÉ°ù«dG øe



∫hG~àdG ¥ƒ°ùd I~«L ¢Uôa
kÉeƒ˘ª˘Y …OÉ˘°üà˘bE’G ™˘°Vƒ˘dG ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘c ̄

ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG äGQƒ£àdG ¢SÉμ©fGh

?QÉªãà°SE’Gh ∫hG~àdG ´É£b ≈∏Y

kGô˘«˘NCG §˘Ø˘æ˘dG QÉ˘˘©˘˘°SCG A»˘˘°ûdG ¢ ©˘˘H â©˘˘Ø˘˘JQG -

Ö≤JôªdG ´ÉªàLE’G πãe IôKDƒe πeGƒY á∏ªL áé«àf

ájOƒ©°ùdGh É«°ShQ å«M ,∫hôàÑ∏d áéàæªdG ∫h~∏d

»a Égô¶f á¡Lh ájOƒ©°ù∏dh √~≤©d kÉ«dÉM ¿GƒY~J

∞˘≤˘°ùH ΩGõ˘à˘dEÓ˘d Iƒ˘Y~˘dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆e ¿CÉ˘̆°ûdG Gò˘̆g

äÉj’ƒdG »a I~FÉØdG ô©°S ¿EÉa ∂dP ≈dG .êÉàfE’G

Ée á£≤ædG ∞°üfh á£≤ædG ™HQ ø«H ìhGôj I~ëàªdG

Q’h~˘˘dG ±ô˘˘°U ô˘˘©˘˘°ùd ∞˘˘«˘˘Ø˘˘˘W ™˘˘˘LGô˘˘˘J ≈˘˘˘dG iOCG

AÉàØà°SG ìôW Iôμa ™a~J âbh »a ,hQƒ«dG πHÉ≤e

~jõªd »HhQhC’G OÉëJE’G øe É«fÉ£jôH ÜÉë°ùf’

ôKDƒ«°S Ée »æ«dôà°S’G ¬«æédG ≈∏Y §¨° dG øe

.¬aô°U ô©°S ≈∏Y kÉÑ∏°S

I~«L ¢Uôa øjƒμàd ôaÉ° àJ πeGƒ©dG √òg πc

ácôM ≈∏Y ßaÉëJ ∫GõJ ’ »àdG ∫hG~àdG ¥ƒ°S »a

∞∏àîªd áÑ°SÉæe ájQÉªãà°SG kÉ°Uôa ~LƒJ ádƒ≤©e

.ø«dhG~àªdG äÉÄa

AÓª©dG ∞«≤ãJ
 ¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¿ƒÑXGƒJ ¯FXEXPO

»˘g É˘eh ,º˘μ˘«˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ∂dP á˘«˘ª˘gCG i~˘e É˘ª˘a »˘HO

?~«©°üdG Gòg ≈∏Y ºμJÉ££îe

√ô«Zh ¢Vô©ªdG »a ÉæàcQÉ°ûe øe ±~¡dG -
ÉfQÉμaCG ìôWh ÉæJÉe~N ¢VôY ƒg ¢VQÉ©ªdG øe
»˘̆˘a IOƒ˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘e I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L äÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG
AÓª©dG ∞«≤ãJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH z∂æH äƒμ°ùjƒ°S{

äÓ˘ª˘©˘dG ¥ƒ˘°S ∫ƒ˘˘M á˘˘«˘˘aGh QÉ˘˘μ˘˘aCÉ˘˘H º˘˘g~˘˘jhõ˘˘Jh

√òg »a IOƒLƒªdG ¢UôØdG á«gÉeh ,É¡H ∫hG~àdGh

ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘g É˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûe ¿G É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c .¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG

É˘̆æ˘̆JGP RGô˘̆HEGh Oƒ˘̆Lƒ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘KE’ É˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG

ÉfQhO Éæd ¿CÉHh ,äÓª©dG ¥ƒ°S »a QÉÑc ø«ÑYÓc

¢Vô˘©˘e »˘a kÉ˘Ñ˘jô˘b ∑QÉ˘°ûæ˘°S É˘̆ª˘̆c .¬˘̆«˘̆a …ƒ˘̆«˘̆ë˘̆dG

äÓª©dG ¥ƒ°ùH ∞jô©àdG ¬«a ∫hÉëæ°S …òdG I~L

ÉjGõªdG ÖfÉL ≈dG ,É¡«a áMÉàªdG ¢UôØdG QG~≤eh

»˘˘˘a ∫hG~˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘˘H ™˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘j »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

Iô˘μ˘a AÉ˘£˘YEG ≈˘∏˘Y É˘æ˘̆à˘̆Ñ˘̆XGƒ˘̆e ™˘̆e ,zäƒ˘̆μ˘̆°ùjƒ˘̆°S{

.´É£≤∏d ájô°ùjƒ°ùdG ô«jÉ©ªdG øY áë°VGh

∫hG~àdG IQÉéJ »a ~FGQ
ºàªb »àdG äÉéàæªdGh ,ºμJGRÉéfG ôNBG »g Ée ¯

?kGôNDƒe É¡bÓWEÉH

Oƒ≤Y øe áYƒªée Iô«N’G IôªdG »a Éæ≤∏WG -

25 ÉgO~YRhÉéJ G~L ájô¨e QÉ©°SCÉH äÉbhôØdG

≈∏Y π«dO Gògh ,ÉæJÉ°üæe ≈∏Y IOƒLƒe Ééàæe

¢Vô©e πc »a ~j~édG èàæªdG ºj~≤àH ÉfQGôªà°SG

zQƒ˘μ˘°S{ è˘˘à˘˘æ˘˘e É˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S É˘˘æ˘˘e~˘˘b ~˘˘≤˘˘d .¬˘˘«˘˘a ∑QÉ˘˘°ûf

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ß˘aÉ˘ë˘ª˘dG AGQ~˘ª˘d É˘˘«˘˘dÉ˘˘M ô˘˘aGƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG

∂dò˘̆ ˘ch iô˘̆ ˘N’G ∫hG~˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘̆eh ¢ùcQƒ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG

hG …Oô˘a π˘μ˘˘°ûH ∫hG~˘˘à˘˘dG ¿hOƒ˘˘j ø˘˘jò˘˘dG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG

øe IOÉa’G á«fÉμeG AÓª©∏d ôaƒf Éªc .äÉcô°ûc

á˘μ˘̆Ñ˘̆°ûdG ô˘̆Ñ˘̆Y É˘̆JG~˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y IOƒ˘̆Lƒ˘̆e ∫hG~˘̆J QÉ˘̆μ˘̆aG

õ«ªe ∂æH ƒg z∂æH äƒμ°ùjƒ°S{ ¿G .á«fhôàμd’G

OGhQ ø˘e ƒ˘gh I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dÉ˘˘H

≥jô©dG ¬îjQÉàH õ«ªàjh ºdÉ©dG »a ∫hG~àdG IQÉéJ

ÖfÉ˘L ≈˘dG ,á˘Ñ˘«˘£˘˘dG ¬˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘°Sh ¬˘˘FGOGh ¬˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘eh

πμ°ûJ »àdGh É¡à«Yƒf IOƒLh  Iõ«ªªdG ¬JÉe~N

.¬FÓª©d áaÉ° e áª«b

á«aÉØ°Th ¿ÉeCG
?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgG »g Ée ¯

»a G~j~ëJh ôªà°ùe πμ°ûH äÉj~ëàdG ¬LGƒf -

É˘æ˘fG ’G ,äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG hG QÉ˘©˘°S’É˘H á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ∫É˘é˘e

øe ájô°ùjƒ°ùdG ô«jÉ©ªdG ≈∏Y Éæà¶aÉëªH õ«ªàf

Gô°ùjƒ°S âaôY PG ,∫Gƒe’G ´G~jG »a ¿Ée’G å«M

´G~˘˘˘˘j’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y »˘˘˘˘a ≈˘˘˘˘˘dh’G á˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘fCÉ˘˘˘˘˘H

AÉ˘̆cô˘̆°T ~˘̆«˘̆Ø˘̆à˘̆°ùj º˘̆K .á˘̆«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘dGh

øe ¬JÉ°üæe ôÑY ¿ƒdhG~àªdGh z∂æH äƒμ°ùjƒ°S{

á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘e’G á˘˘˘˘LQO

É˘æ˘fEÉ˘a ∂dP ≈˘dG .á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG ô˘«˘jÉ˘˘©˘˘eh á˘˘jô˘˘°ùjƒ˘˘°ùdG

QOÉ°üe º¡ëæeh ÉæFÓªY ìÉéf ºY~H ¿ƒeõà∏e

¿G É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c ,á˘̆ ˘e~˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ∫hG~˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG äGhOGh ,º˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

áÄ«¡d kÉ©°VÉN √QÉÑàYÉH õ«ªe z∂æH äƒμ°ùjƒ°S{

ƒgh ájô°ùjƒ°ùdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ±Gô°T’G

¬j~dh ø«jô°ùjƒ°ùdG ø««aô°üªdG á£HGQ »a ƒ° Y

Öà˘μ˘ª˘c ¢üNô˘e É˘ª˘g~˘MG ,äGQÉ˘e’G »˘a ¿É˘Ñ˘˘à˘˘μ˘˘e

ô˘NB’Gh ,»˘JGQÉ˘e’G …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘˘dG ø˘˘e »˘˘∏˘˘«˘˘ã˘˘ª˘˘J

É˘˘ª˘˘e ,»˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘HO õ˘˘cô˘˘˘e ø˘˘˘e ¢üNô˘˘˘e

≈≤Ñj .ÉfDhÓªY É¡æe ~«Øà°ùj áaÉ° e áª«b πμ°ûj

ôÑY ∫hG~àdG »a  ~FGQ ∂æH z∂æH äƒμ°ùjƒ°S{ ¿G

øª°V ∞æ°üe ƒgh ,á«dÉªdG äÉe~îdGh âfôàf’G

√QÉ°ûàfG ¬d ,ºdÉ©dG »a ¢ùcQƒa AÉ£°Sh 10 π° aG

õ˘˘«˘˘ª˘˘J ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ∫h~˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG »˘˘a õ˘˘«˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG

.É¡JOƒLh ¬JÉe~N¯

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 102
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á«dÉªdG äÉe~îdGh âfôàf’G ôÑY ∫hG~àdG »a ~FGQ ∂æH

 êÉHôc …OÉ°T äGQÉeE’G »a ∂æH äƒμ°ùjƒ°S )TE BANKSWISSQUO:(

 äÉbhôØdG Oƒ≤Y øe áYƒªée Éf~j~L

G~L ájô¨e QÉ©°SCÉH
 z∂æH äƒμ°ùjƒ°S{ õ«ªàjTE BANKSWISSQUOájô°ùjƒ°ùdG ô«jÉ©ªdG äGP ¬¶aÉëªH

äGhOG π° aG º¡ëæe ∫ÓN øe ¬FÓªY ºYO Ωõà∏e ¬fG Éªc ,∫Gƒe’G ´G~jG »a ¿ÉeC’G å«M øe

.∫hG~àdG

,»ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG øY áëªd Ω~b êÉHôc …OÉ°T äGQÉe’G »a ∂æÑdG Öàμe ôj~e

πÑb øe ∫hòÑe ~¡L ≈dG QÉ°TGh ,∫hG~àdG ¥ƒ°ùd I~«L ¢Uôa øjƒμàd πeGƒY ¬«a ~Lh …òdG

.É¡H ∫hG~àdG á«Ø«ch äÓª©dG ¥ƒ°S ∫ƒM á«aGh QÉμaCÉH ºg~jhõJh AÓª©dG ∞«≤ãàd ∂æÑdG

G~L ájô¨e QÉ©°SCÉH äÉbhôØdG Oƒ≤Y øe áYƒªée ¬bÓWG ≈dG âØd ∂æÑdG ~j~L øYh

¬à©ª°Sh ¬FGOGh ≥˘jô˘©˘dG z∂æ˘H äƒ˘μ˘°ùjƒ˘°S{ ï˘jQÉ˘à˘H Gô˘cò˘e ,É˘é˘à˘æ˘e 25 É˘gO~˘Y RhÉ˘é˘J

.áÑ«£dG



For more information:
Call (+968) 24863100         
Email saiomn@damana.com

  

*For the latest rating access www.ambest.com





kGƒ˘ª˘f ´ô˘°SC’G á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘dG äGQÉ˘«˘î˘˘dG §˘˘«˘˘°Sh zø˘˘°ûHhCG äÉ˘˘H{ á˘˘cô˘˘°T äRÉ˘˘a
»dÉªdG §°ShC’G ¥ô°ûdG ¢Vô©e »a á≤£æªdG »a ~j~L ~aGh π° aCG IõFÉéH

 2016MENA.»HO -
 ácô°ûdG »a ≥jƒ°ùàdG º°ùb á°ù«FQ â≤∏YhâHÉJ ø«dhQÉcIõFÉédG √òg »JCÉJ{

å«M øe É¡d π«ãe ’ ∫hG~J á°üæeh õ«ªàdG ≥«≤ëàd á∏°UGƒàªdG ÉfOƒ¡éd kGôj~≤J
ÉæàcQÉ°ûe AÉæKCG Qƒ° ëdG πÑb øe kÉ©°SGh k’ÉÑbEG á°üæªdG ä~¡°T ¿G ~©Hh ,¿ÉeC’G

 äÉ«dÉ©ØH 2016MENA.zkGƒªf á«FÉæK äGQÉ«N §«°Sh ´ô°SCÉc ÉæàfÉμe äRõ©J
…QGOE’G É¡≤jôa á∏HÉ≤e ôFGR 1500 øe ôãcC’ á°Uôa zø°ûHhCG äÉH{ âëæeh

.zø°ûHhCG äÉH{ »a ∫hG~àdG äGRÉ«àeGh äÉeƒ∏©ªdÉH ô«NC’G ºgOhR å«M õ«ªªdG
∫hG~J á°üæe ôÑY É¡fhQÉàîj »àdG á¨∏dÉH ÉgAÓªY zø°ûHhCG äÉH{ Ω~îJh Gòg
øe kÉcƒæH Iôaƒe ,âfôàfE’G áμÑ°T ôÑY ∂dPh ,õFGƒL ≈∏Y IõFÉMh É¡H ¥ƒKƒe
äÉ˘°üfƒ˘Hh º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d kGõ˘cô˘eh ø˘«˘dhG~˘à˘ª˘dG ∫Gƒ˘eCG ≈˘∏˘Y kÉ˘XÉ˘Ø˘M äÉ˘jƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆YCG

.á«éjhôJ kÉ°VhôYh ájô°üM
,á«eÉæàªdGh Iôªà°ùªdG º¡à≤K ≈∏Y ø«dhG~àª∏d ICÉaÉμe zø°ûHhCG äÉH{ âYRhh
¢UôÑb ≈dG á∏MQh »Mƒd ôJƒ«Ñªc øY IQÉÑY »gh øjõFÉa á°ùªN ≈dG ÉjG~g

.kGQ’hO 250h 350h 500 øe ∫hG~J ~«°UQh
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zø°ûHhCG äÉH{á≤£æªdG »a ~j~L ~aGh π° aCG

 »dÉªdG §°ShC’G ¥ô°ûdG ¢Vô©e »a 2016MENA

Marco Lavanna (Chairman of BETOption)

Through education anything
and everything is possible

A
l Bayan Magazine met Marco Lavanna, Chairman of

BETOption who gave us an idea about their company

and their strategy in the MENA region. 

He further expressed his point of view regarding the impact

of the drop in oil prices and gave an advice to prospect

traders. Lavanna said that there is not a single asset that is

best to trade stating that traders can trade anywhere, any-

time with any device. Below is an account of the interview.

Who is BETOption and what do you do and

offer?

- Established in 2015, BETOption focuses on
offering traders Binary Options and Forex trad-
ing services. The company shareholders are of
Swiss/Italian origin, with extensive background
in the financial markets. Being traders our-
selves, we know what the trader needs.
Therefore, BETOption has been built with a
focus of offering our customers competitive
trading conditions combined with unparalleled
personal service.  
I am happy to say that BETOption has quickly
grown in preference by traders internationally,
despite the fact that we are still relatively new in
the market. We are constantly working on improv-
ing our products and services which traders con-
tinuously need in the heart of our operation. As
you may know, the finance industry is a highly
competitive industry that is why we always try to
exceed customers’ expectations to establish the
brand. It is a nice challenge that we like to hold
onto as it keeps us down to earth and acts as a
push towards continuous innovation.  

* What is your strategy in the MENA region?

- The MENA region is one of the fastest growing
markets in the world. It is becoming quite
mature and fast evolving in terms of trading the
Forex and Binary Options markets. Traders in
the Middle East are highly educated and are still

thirsty to learn more about the industry; there-
fore education is something traders take very
seriously. It is considered to be an investment
like any other investment they pursue in their
life; and to be honest, we have seen it and
sensed it during our presence at the 16th MENA
Finance and Investment expo last month as
sponsors. That being the case, the MENA
region is a very interesting market,  we have a
lot of projects in mind that will excite traders in
the region, but all will be revealed in due time.
Additionally, we are working towards localiza-
tion of the brand and services to meet the needs
of the local trader focusing mainly on our offer-
ing, ease of deposits and fast withdrawals. 

* What do you think is best to trade and why?

- Nowadays, with the growth of technology, trad-
ing became so accessible to everyone. Traders
can now trade anywhere, anytime with any
device ranging from Desktops, tablets to even
their mobile phones. 
I don’t think that there is a single currency pair
or a single asset that is best to trade. I find each
and every one of them interesting, and it all real-
ly depends on how the market is moving.
Sometimes breaking news can make one cur-
rency or one asset more interesting than others
– that, of course, is the beauty of trading. The
world of course is such a huge place, and the
news are continuously flowing, which in return

make the market move creating the volatility
that attracts Forex and Binary Options traders,
that is exactly where traders feel the excitement
and the thrill of trading.

* How do you read the impact of the drop in

oil prices?

- Oil is one of the commodities that is being trad-
ed increasingly in the last few months due to its
high volatility. All this instability in the political
and economical situation has made it extremely
attractive. On the other hand, a lot of investors
have lost a lot of money with the drop in oil
prices and that has brought them to look into
other types of investment such as trading Forex
and Binary Options over the counter. 

* Any advice you can give to prospect traders?

- People nowadays look for a trustworthy compa-
ny that is keeping their investments in safe and
reputable banks, that is exactly why I always
encourage traders to do a proper research before
choosing their broker. Additionally, all traders
should keep in mind that through education any-
thing and everything is possible. Educational
resources focusing on trading, are now widely
available online and offline which in turn simplifies
trading the financial markets. 

Last but not least, trading is exciting – allow your-
self to feel the thrill but always with moderation :-)



á«WÉ«àMG á∏ªY ºgCG ådÉK ¿Gƒ«dG
´É˘˘˘°Vh’G ¢SÉ˘˘˘μ˘˘˘©˘˘˘fG ¿hCGô˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘˘c ¯

ºdÉ©dG É¡H ôªj »àdG áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G

?∫hG~àdG ¥Gƒ°SG ≈∏Y É«dÉM

áé«àf ƒg É«dÉM ¬°û«©f …òdG ™°VƒdG ,»jCGQ »a -

É¡à¡L øe .á«°VÉªdG Oƒ≤©dG ∫ÓN á©ÑàªdG äÉ°SÉ«°ùdG

ô˘«˘«˘̈ ˘à˘d ´É˘£˘à˘°ùª˘dG ∫ò˘H á˘jõ˘cô˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ∫hÉ˘̆ë˘̆J

áª«b ¢ «ØîàH OÉ°üàb’G ºYO ∫hÉëJ ájÉ¨∏dh ,™bGƒdG

Ée øμd ,πL’G á∏jƒW É°Vhôb ±QÉ°üªdG íæeh á∏ª©dG

É˘˘¡˘˘eÉ˘˘¡˘˘ª˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘°ü≤˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘bqƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘j

π˘̆«˘̆©˘̆Ø˘̆J É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆H ø˘̆e Iô˘̆«˘̆ã˘̆c ä’É˘̆é˘̆e »˘̆ ˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘MÓ˘̆˘°U’G

»a AGƒ°S É¡°ùØf »¡a á©ÑàªdG äÉédÉ©ªdG ÉeG ,äGOGôj’G

á∏Môe πX »a Égô«Z hG I~ëàªdG äÉj’ƒdG hG ø«°üdG

QÉ©°SG ¢ ØN ≈dG É¡à∏¶e âëJ ∑ƒæÑdG ~ª©J á«HÉÑ°V

∑ƒæHh á«°ù«°SCÉJ èeGôH ™° j ôNB’G É¡° ©Hh ~FGƒØdG

…ODƒj ¬∏c Gòg ¿G º∏©dG ™e ,~FGƒØdG QÉ©°SG ™aôJ iôNG

≈dG É«dÉM π°UÉM ƒg Éªc ¥Gƒ°S’G QGô≤à°SG Ω~Y ≈dG

»˘˘a iÈμ˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dGh §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SG ™˘˘LGô˘˘J ÖfÉ˘˘L

»˘a ø˘eÉ˘μ˘dG ô˘£ÿG ≈˘≤˘Ñ˘˘j .äG~˘˘æ˘˘°ùdGh º˘˘¡˘˘°S’G ¥Gƒ˘˘°SG

’ âbh »a ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôŸG ∫ÓN ¬JGP è¡ædG ≈∏Y AÉ≤ÑdG

áeRGh ,~YÉ°üJ ¤G ¿ƒj~dG ºéMh äGÒ«¨J …G ~°UôJ

.á∏Ñ≤ªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ‘ ¬∏bG ≥aCG ÓH §ØædG

á˘«˘°SÉ˘«˘°S GOÉ˘©˘HG â∏˘ª˘M §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe äCG~˘˘H É˘˘e~˘˘æ˘˘©˘˘a

,ø˘̆«˘̆°üdG AGRG »ŸÉ˘̆©˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆b’G CÉ˘̆WÉ˘̆Ñ˘̆Jh á˘̆jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bGh

øY äÉHƒ≤©dG ™aQ ºK á«dh~dG á°SÉ«°ùdG ~«©°U ≈∏Yh

ÉeG .É¡LÉàfG IOÉjR á«YÉæ°üdG ∫h~dG ádhÉfi ™e ¿GôjG

OÉ˘°üà˘b’G âª˘YO É˘¡˘fG PG á˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y É˘˘¡˘˘à˘˘∏˘˘μ˘˘°ûª˘˘a ø˘˘«˘˘°üdG

14 Égƒªf π°Uh å«ëH Ωƒ«dG ≈àM 2008 ΩÉY »ŸÉ©dG

OÉYh ¢TÉ©àf’G IQhO â¡àfG É«dÉM øμd Éjƒæ°S áÄªdG »a

ø˘μ˘d ,á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘Wh á˘˘jOÉ˘˘Y á˘˘cô˘˘M »˘˘a Qƒ˘˘¡˘˘¶˘˘∏˘˘d Dƒ˘˘WÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘dG

√QhO …ODƒj √ÒZ hG ΩÓY’G ‘ AGƒ°S π°UÉ◊G πjƒ¡àdG

¢ù«d ÉeƒªYh .ôªãà°ùŸG á«°ùØf ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ »Ñ∏°ùdG

‘ 7 hG áÄŸG ‘ 6^9 áÑ°ùæH Gƒ‰ πé°ùJ ádhO …G ∑Éæg

âë°VG ¿G~∏ÑdG á«ÑdÉZ ¿G ≈àM ,»∏ëªdG É¡ŒÉæH áÄŸG

Gòg ‘ ÖÑ°ùdG »g Ú°üdG ¿G ƒdh .¿ƒj~dG »a ábQÉZ

∂æÑdG ≥aGh GPÉª∏a áØ«©°V É¡fG ƒdh ∫É≤j Éªc Qƒg~àdG

äÓª©dG á∏°S  »a »æ«°üdG ¿Gƒ«dG ™°Vh ≈∏Y ‹h~dG

hQƒ«dG ~©H ⁄É©dG ‘ •É«àMÓd á∏ªY ådÉãc á«WÉ«àM’G

»fÉHÉ«dG ø«dGh »æ«dôà°S’G ¬«æ÷G ¿Éc ~≤d ..?Q’h~dGh

»˘æ˘«˘°üdG ¿Gƒ˘̆«˘̆dG Ωƒ˘̆«˘̆dG í˘̆Ñ˘̆°UGh á˘̆ã˘̆dÉ˘̆ã˘̆dG á˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG »˘̆a

 .»æ«dôà°S’G ¬«æ÷G √~©Hh »fÉHÉ«dG ø«dG ¬«∏j Éª¡fÉμe

√~jôJ Ée πc òNCÉJ Gôà∏μfG
¯πX ‘ É«dÉM »æ«dÎ°S’G ¬«æ÷G ™°Vh ¿hCGô≤J ∞«c

?»HhQh’G OÉ–’G øY GÎ∏μfG OÉ©àHG ∫ƒM ¬dhG~J ºàj Ée

i~d ç~M …òdG ƒjQÉæ«°ùdGh »©«ÑW ™°Vh ¬fG -

ô˘©˘°S ¿É˘c ~˘≤˘d .Ωƒ˘«˘dG Qô˘μ˘à˘j …~˘æ˘∏˘à˘μ˘°S’G AÉ˘̆à˘̆Ø˘̆à˘̆°S’G

hQƒ«dG πHÉ≤e 1^70 É¡eƒj »æ«dÎ°S’G ¬«æ÷G ±ô°U

GÎ∏˘μ˘fG ø˘Y G~˘˘æ˘˘∏˘˘à˘˘μ˘˘°SG ∫É˘˘°üØ˘˘fG ∫É˘˘ª˘˘à˘˘MG Rhô˘˘H i~˘˘dh

É«dÉM Qôμàj ôe’G Gòg ,»æ«dÎ°S’Gh hQƒ«dG ¢ ØîfG

»˘˘HhQh’G OÉ–’G ø˘˘Y GÎ∏˘˘μ˘˘fG ∫É˘˘°üØ˘˘˘fG ∫É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘MG ™˘˘˘e

≈dG ƒgh hQƒj 1^40 É«dÉM »æ«dÎ°S’G πé°ùj å«ëH

¿G …OÉ≤àYÉH PG Éæg øªμJ ’ á∏μ°ûŸG øμd ,¢VÉØîfG

π˘° Ø˘à˘°S âjƒ˘°üà˘dG i~˘d …õ˘«˘˘∏˘˘μ˘˘f’G Ö©˘˘°ûdG á˘˘«˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z

á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG äò˘NG ~˘˘≤˘˘d .»˘˘HhQh’G OÉ–’G ø˘˘ª˘˘°V AÉ˘˘≤˘˘Ñ˘˘dG

â≤HG PG »HhQh’G OÉ–’G øe √~jôJ Ée πc I~ëàªdG

’ É˘¡˘fG É˘ª˘c ,hQƒ˘«˘dG ∫~˘H I~˘ª˘à˘©˘e á˘∏˘ª˘©˘c ¬˘«˘æ˘˘é˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

,OÉ–’G ‘ ádhO …’ á«dÉe PÉ≤fG á«∏ªY …G »a ∑QÉ°ûJ

.zø¨æ°T{ I~MƒªdG Gõ«ØdG ~ªà©J ’ É¡fG ≈àM

IôμàÑªdG z¢ùcQh’G{ áe~N
i~d I~j~÷G áe~ÿG øY áÙ Éæd âe~b Óg ¯

∫É˘Ñ˘bEÉ˘H ≈˘¶– »˘˘à˘˘dGh zËGô˘˘H ¢SG …O …G{ á˘˘cô˘˘°ûdG

?∫ÉªL’ÉH ácô°ûdG äÉWÉ°ûf øY GPÉeh ,É«dÉM ™°SGh

ácô°T ÈcG zõ«àjQƒ«μ°S ¢SG …O …CG{ ácô°T ~©J -

¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘̆æ˘̆e »˘̆a ∫hG~˘̆à˘̆dG º˘̆é˘̆M å«˘̆M ø˘̆e á˘̆WÉ˘̆°Sh

™˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘°SG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ´ô˘˘˘˘˘°SG i~˘˘˘˘˘MEGh ,§˘˘˘˘˘°Sh’G

,º˘dÉ˘©˘dG iƒ˘à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y Gƒ‰ QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’Gh z¢ùcQƒ˘̆Ø˘̆dG{

º˘̆FGO π˘̆μ˘̆°ûH Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆eh IQƒ˘̆£˘̆ ˘à˘̆ ˘e ’ƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘M Ω~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J »˘̆ ˘gh

Qƒ˘˘° ◊G hG äÉ˘˘e~ÿÉ˘˘H ¿EG ô˘˘NBG ~˘˘©˘˘H É˘˘˘eÉ˘˘˘Y ™˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘Jh

,»HO »a ÉgQƒ° M É«dÉM É¡j~dh ,ºdÉ©dG ‘ QÉ°ûàf’Gh

~Lƒj Éªc .IQƒaÉ¨æ°Sh ,≠fƒc ≠fƒg ,¿~æd ,»ÑX ƒHG

ø˘˘˘˘e Aõ˘˘˘˘L ƒ˘˘˘˘gh á˘˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘°S’G º˘˘˘˘°ùb á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ‘

äGQÉªãà˘°SG á˘cô˘°û∏˘dh ,É˘¡˘j~˘d º˘FÉ˘b »˘aô˘°üe QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG

OÉ–’G ™˘˘e â∏˘˘ª˘˘˘Y ~˘˘˘bh ,á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àfl äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a I~˘˘˘Y

äG~˘̆æ˘̆°S QG~˘̆°UEÉ˘̆H âeÉ˘̆bh »˘̆°VÉŸG ΩÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a ¿GÒ£˘̆∏˘̆ ˘d

™°SƒJ ≈∏Y »g ácô°ûdG ∫ÉªYG ¿G .Iô«N’G áë∏°üªd

Ò«¨àd  IôμàÑe áæ°ùdG √òg I~j~÷G ËGôH áeÓYh ºFGO

¢ùcQƒØ∏d OGôa’Gh ø««æ¡ªdG AÓª©dG ∫hG~J Ωƒ¡Øe

»˘g  º˘jGô˘H ¿G .äÉ˘bhô˘Ø˘dG Oƒ˘≤˘Yh á˘æ˘˘«˘˘ª˘˘ã˘˘dG ¿OÉ˘˘©ŸGh

 á˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘˘YBRANDº˘˘¡˘˘°S’G ,äÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘N

º°SG â– iôNG áeÓY Éæj~d Éªc .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’Gh

 BANKING COMPANYSECURITIES INVESTMENT

Éæ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y É˘eG .É˘Ñ˘jô˘b É˘¡˘bÓ˘WG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f

É¡JGP »g äÉéàæŸG ¿G PG É¡«a GÒÑc Ò«¨J Óa ájOÉ©dG

Iõ˘̆¡˘̆LCÉ˘̆H É˘̆«˘̆fhÎμ˘̆dG á˘̆dƒ˘̆°UƒŸG É˘̆gô˘̆NBGh äÉ˘̆°üæŸG ∂dò˘̆˘ch

äÉÄ˘a ™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y á˘ª˘ª˘©ŸGh á˘dÉ˘≤˘æ˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘dGh ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘μ˘dG

É˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆˘̆Yô˘̆˘̆°S ƒ˘̆˘̆¡˘̆˘̆a z¢ùcQh’G{ õ˘̆˘̆«Á É˘̆˘̆e É˘̆˘̆eG .ø˘̆˘̆«˘̆˘̆dhG~˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘dG

ÈY ΩÉJh í°VGh πμ°ûH ~≤Y πc øY á«aGƒdG É¡JÉeƒ∏©eh

 á°üæeMT4.zõ«àjQƒ«μ°S ¢SG …O …CG{ `H á°UÉÿG¯

¯ ¯ ¯
ácô°T ôÑcCG zõ«àjQƒ«μ°S ¢SG …O …CG{

 ∫hG~àdG ºéM å«M øe áWÉ°Sh
§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘

¯ ¯ ¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e»HO - ¢ùcQƒa Éæ«e É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¢Vô©eh ô“Dƒe

 …Qƒª◊G øj~dG Qƒf õ«àjQƒ«μ°S ¢SCG …O …CG ácô°T)ADS SECURITIES:(

OGôaC’Gh ø««æ¡ªdG AÓª©dG ∫hÉæàe »a ôμàÑe ∫hG~àd ÉæJÉe~N ç~MCG zºjGôH{
zõ«àjQƒ«μ°S ¢SCG …O …CG{ ácô°T Ω~≤JADS SECURITIESøe òîàJ »àdGh

áæ«ªãdG ¿OÉ©ªdGh ¢ùcQƒØdG ∫hG~àd IQƒ£àe k’ƒ∏M É¡dÉªYC’ kGô≤e »ÑXƒHCG áæj~e

.¢UÉîdG ´É£≤dG øe OGôaC’Gh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe øjôªãà°ùªdG ≈dG ™∏°ùdGh

∫ƒëàdG ≥jOÉ˘æ˘°Uh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘e AÓ˘ª˘©˘dG á˘Ä˘a π˘ª˘°ûJh

äÉ°ù°SDƒªdGh ájQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dGh ∫ƒ˘°UC’G …ô˘j~˘eh á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’Gh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG

.á«aô°üªdG ô«Z á«dÉªdG

kÉ«aGh kÉ°VôY Ω~b …QƒªëdG øj~dG Qƒf ácô°ûdG »a ¥Gƒ°S’G »«é«JGôà°SG ô«Ñc

¢VôYh ,áæj~e âë°VCG ∫h~dG á«ÑdÉZ ¿G iCGôa ,»ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG øY

Ée πc äòNCG I~ëàªdG áμ∏ªªdG ¿G kGôÑà©e ,á«ªgC’G å«M øe á∏ª©dG á«ÑJGôàd

I~ªà©ªdG É¡à∏ªY »æ«dôà˘°S’G ¬˘«˘æ˘é˘dG É˘¡˘FÉ˘≤˘HEÉ˘H ,»˘HhQhC’G OÉ˘ë˘J’G ø˘e √~˘jô˘J

kÉ˘°VQÉ˘Y ,OÉ˘ë˘J’G »˘a á˘dhO …C’ á˘«˘dÉ˘e PÉ˘≤˘fEG á˘«˘∏˘ª˘Y …CG »˘a É˘¡˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe Ω~˘˘Yh

É¡JÉéàæªH ¿EG ºFG~dG É¡©°SƒJh IôμàÑªdGh IQƒ£àªdG É¡dƒ∏Mh ácô°ûdG äÉe~îd

äGP I~j~˘é˘dG zº˘jGô˘H{ á˘e~˘N á˘«˘ª˘gCÉ˘H kGô˘cò˘e ,º˘dÉ˘©˘dG ∫hO »˘a É˘gQÉ˘°ûà˘fÉ˘H hCG

.∫hG~à∏d ôμàÑªdG Ωƒ¡ØªdG



á«còdG ∞JGƒ¡∏d ¢ü°üîe ∫ƒ°U’G O~©àe

ADS SECURITIES∫h’G »Hô©dG ∫hG~àdG ≥«Ñ£J ≥∏£J

õ«àjQƒ«μ«°S ¢SEG …O …EG â≤∏WCGADS SECURITIES

ø˘e ò˘î˘à˘J »˘à˘dGh á˘«˘dh~˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG á˘˘cô˘˘°T
∫ƒ°UC’G O~©àe ∫hG~J ≥«Ñ£J ∫hCG ,É¡d Gkô≤e »ÑXƒHCG
á˘∏˘eÉ˘°T á˘«˘Hô˘Y á˘î˘°ùæ˘H á˘«˘cò˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘∏˘˘d ¢ü°üî˘˘e

.¥ÓWE’G ≈∏Y Iôe ∫hC’
 ≥«Ñ£Jh OREX Mobilôéàe øe π«ªëà∏d ôaGƒàe ,
 »a hCG πHCGPlay GoogleôÑà©ojh ,~jhQ~fC’G Iõ¡LC’

¬˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆°üJ º˘̆˘̆J .ΩG~˘̆˘̆î˘̆˘̆à˘̆˘̆°S’G π˘̆˘̆¡˘̆˘̆°Sh É̆˘̆˘k«˘̆˘̆¡˘̆˘̆j~˘̆˘̆H ≥˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆£˘̆˘̆à˘̆˘̆dG
ø˘̆˘̆«˘̆˘̆e~˘̆˘̆î˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆∏̆˘̆˘d ∫hG~˘̆˘̆à˘̆˘̆dG á˘̆˘̆Hô˘̆˘̆é˘̆˘̆˘J õ˘̆˘̆˘jõ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘d É̆˘̆˘̆ k°ü«˘̆̆˘̆°üN
π˘ã˘ª˘j .¢UÉ̆î˘dG ́ É̆£˘≤˘dG ø˘e ø˘jô˘ª˘ã˘̆à˘̆°ùª˘̆∏̆˘dh ø˘̆«˘̆aô˘̆à˘̆ë˘̆ª˘̆dG
,õ«àjQƒ«μ«°S ¢SEG …O …EG ácô°ûd Gkô«Ñc GkQÉªãà°SG ≥«Ñ£àdG

.ø«eÉY øe ôãcC’ √QÉÑàNGh √ôjƒ£J ºJ ~bh
 ìô°U É≤«∏©JhºfÉZ Ö«∏«a…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

¢SEG …O …EG »˘˘˘˘˘˘˘˘a IQGO’G ¢ù∏˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘˘˘˘˘˘fh
â°ù°SCG ,§≤a äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN{ :õ«àjQƒ«μ«°S
´ô°SG øe I~MGƒc É¡°ùØf õ«àjQƒ«μ«°S ¢SG …O …G
Oƒ˘©˘jh ,º˘dÉ˘©˘˘dG »˘˘a Gƒ˘˘ª˘˘f á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T º˘˘gGh
¬Yƒf øe ~jôØdG ∫ÉªY’G êPƒªf ≈dG ∂dP »a π° ØdG
ÉæJÉéàæe ¥É£f ™«°SƒJ :ájG~ÑdG òæe √Éf~ªàYG …òdG
,IôμàÑªdG É«LƒdƒæμàdG »a QÉªãà°S’Gh ,ÉæJÉe~Nh
¿G ,äÉ˘̆˘e~˘̆˘î˘̆˘dGh QÉ˘̆˘©˘̆˘°S’G π˘̆˘° aG º˘̆˘̆j~˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆H ΩGõ˘̆˘̆à˘̆˘̆d’Gh

 ¥ÓWGh ôjƒ£JOREX Mobilá«©«Ñ£dG Iƒ£îdG  q~©j
∫ƒ≤dG Éææμªj πH Éæj~d áWÉ°SƒdG ∫ÉªYG AÉ≤JQG »a á«dÉàdG
≈∏Y ∫ƒ°üë∏d I~j~L á∏«°Sh ¿ƒμ«°S ≥«Ñ£àdG Gòg ¿CÉH

IOÉØà°S’G ™e ÖæL ≈dG ÉÑæL áe~îdG øe ∫ÉY iƒà°ùe
- ¥ƒ°ùdG »a I~FGôdG ¢ûeGƒ¡dGh QÉ©°S’G π° aG øe

 ™° j áWÉ°ùÑHOREXáØc »a á«ÑàμªdG Ö°SGƒëdG Iƒb
…G »˘̆a ∂ë˘̆dÉ˘̆°üd π˘̆ª˘̆©˘̆J ¥Gƒ˘̆˘°S’G π˘̆˘©˘̆˘é˘̆˘d ∂dPh ∂j~˘̆˘j

.z¿Éμe …G »ah âbh
 ≥«Ñ£J íª°ùjh OREX MobilÜÉë°UCG ø«dhG~àª∏d

∫ƒ°UƒdÉH â∏HÉàdG á«Mƒ∏dG Iõ¡LC’Gh á«còdG ∞JGƒ¡dG
âbh …CG »a ,I~MGh Iô≤æH á«dÉe IGOCG ∞dG øe ôãcCG ≈dEG

 É«LƒdƒæμJ ≈dEG GkOÉæà°SGh .¬«a GƒfÉc ¿Éμe …CGhOREX

≈˘̆∏˘̆Y Iõ˘̆FÉ˘̆ë˘̆dGh õ˘̆«˘̆à˘̆jQƒ˘̆«˘̆μ˘̆«˘̆°S ¢SEG …O …EÉ˘̆H á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG
äÉ˘HÉ˘°ùM π˘«˘̈ ˘°ûJh π˘jƒ˘ª˘Jh í˘à˘̆a ø˘̆μ˘̆ª˘̆j ,I~˘̆Y õ˘̆FGƒ˘̆L

 .§≤a IOh~©e ≥FÉbO »a ∑ôëàªdG ∫hG~àdG
 ∞˘«˘̆° jhºfÉZ{ :OREX Mobil≥«Ñ£˘à˘dG ƒ˘g

∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ¬Yƒf øe ∫h’G
¿Éª° d ΩÉe’G ≈dG Iô«Ñc Iƒ£N ~©j …òdGh ,É«≤jôaG
¢ùØ˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘∏˘˘˘°üë˘˘˘«˘˘˘°S Üô˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘dhG~˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ¿G
∑ô˘ë˘à˘ª˘dG ∫hG~˘à˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘d »˘˘bGô˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

.zºdÉ©dG AÉëfG ™«ªL »a áe~îà°ùªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

áª∏c »≤∏j …Qƒª◊G øj~dG Qƒf ô°VÉëj  ÂÉZ Ö«∏«a

ô°VÉëj …OôμdG ΩÉ°ùM ANDREW ROSSITER

OREX:á«dÉàdG ÉjGõªdG Ω~≤j ,∑ôëàªdG ∫hG~à∏d Ω~≤àe πM ƒg

˜.áj~«∏≤àdGh á£°ùÑoªdG á«æ«°üdG ,á«Hô©dG ,ájõ«∏éfE’G :á«ªdÉY äÉ¨d ™HQCÉH á∏eÉc ∞FÉXh

˜¢ùcQƒØdG ∂dP »a ÉªH) äÉbhôØdG Oƒ≤Y øe èàæe 1000 øe ôãcCGh äÓª©dG øe kÉLhR 90 øe ôãcCG ôaƒj

.(º¡°SC’Gh äGô°TDƒªdGh ™∏°ùdGh

˜.ôeGhC’G ´GƒfCG øe á©°SGh áYƒªée ∫ÓN øe ôWÉîªdG IQGOEG

˜ øe Iô°TÉÑeh á«M QÉÑNCG DowJones.™HQC’G äÉ¨∏dG áaÉμH Iôaƒàe ,∫hG~àdG êGhRCG hCG ∫ƒ°UC’G áÄa ∫ÓN øe

˜.QÉ©°SC’G áªFÉbh åëÑdGh èàæªdG QÉ«àNG :áæ«©e ∞FÉXh ∫ÓN øe äGQÉªãà°SÓd »bÉÑà°SG ~°UQ

˜.áÄÑ©à∏d I~MGh á°ùªd ∫ÓN øe äÉHÉ°ùëdG ≈dEGh øe Öë°ùdGh ´G~jE’G

˜á«Hô©dG ø«à¨∏˘dÉ˘H á˘«˘°SÉ˘°SC’Gh á˘«˘æ˘Ø˘dG ¥Gƒ˘°SCÓ˘d á˘«˘eƒ˘«˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘dG ô˘NBGh Iô˘μ˘Ø˘ª˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G QÉ˘Ñ˘NC’G

.ájõ«∏éfE’Gh
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áæ«ªãdG ¿OÉ©ªdG ∫hG~J »a ájõéªdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ô«aƒJ »a á°ü°üîàe :á«æWƒdG ∂FÉÑ°ùdG QGO

 ∑QÉÑe ôHÉ°U :(á«æWƒdG ∂FÉÑ°ùdG QGO ΩÉY ôj~e)

øjôªãà°ùªdG πÑb øe π° aC’G QÉ«àN’G ¿ƒμf ¿G ≈∏Y πª©f

zá«æWƒdG ∂FÉÑ°ùdG QGO{  ácô°TTIONAL BULLION HOUSENA

¿ƒ°Uôëj øjòdG Iô°SÉª°ùdGh AÓª©dG øe á©°SGh áYƒªée Ω~îJ

øjôªãà°ùªdG IƒØ°U øª° àJ Iô˘aƒ˘à˘e á˘ë˘fÉ˘°S ¢Uô˘a OÉ˘é˘jG ≈˘∏˘Y

âë˘˘°VCG ~˘˘bh  .ΩÉ˘˘î˘˘dG Ögò˘˘dG AÉ˘˘£˘˘°Shh äGô˘˘gƒ˘˘é˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘˘ë˘˘˘eh

¿OÉ©ªdG »a ájõéªdG ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdG ô«aƒJ »a á°ü°üîàe

.Ωƒª©dÉH ÖgòdG ≈∏Y õ«côàdG ™e ,áæ«ªãdG

ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ™˘«˘ª˘L É˘YO ∑QÉ˘Ñ˘e ô˘˘HÉ˘˘°U á˘˘cô˘˘°ûdG ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e

á«ÑgòdG ∂FÉÑ°ùdÉH IQÉéàdG á£°SGƒH ~≤ædÉH QÉªãà°S’Gh IOÉØà°SÓd

QG~dG π©L ≈∏Y πª©dG kG~cDƒe ,kÉæeCG ôãcCGh kÉjQÉªãà°SG IQƒ£N πbC’G

äÉe~îdG øY ¿ƒãëÑj øjòdG øjôªãà°ùªdG πÑb øe π° aC’G QÉ«àN’G

∂FÉÑ°ùdG IQÉéJh áfƒª˘° ª˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äÉ˘°üæ˘e ô˘Ñ˘Y Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG

.IQƒ£îdG á«dÉ©dG äÉéàæªdG ™e áfQÉ≤e

´õYõj ºd §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ¿G ∑QÉÑe iCGQ ,iôNCG ¬¡L øe

Aƒéd ≈dG kGô«°ûe,πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ∫hG~àdG »a øjôªãà°ùªdG á≤K

.äÉeRC’G »a kÉæeBG GPÓe √QÉÑàYÉH Ögò∏d ôªãà°ùªdG

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 108

±QÉ``°ü`eh ∫É``e»HO - ¢ùcQƒa Éæ«e É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¢Vô©eh ô“Dƒe

áæ«ªãdG ¿OÉ©ªdGh ÖgòdG ∫hG~J
∂FÉÑ°ùdG QGO{ ácô°T õq«ªj …òdG Ée ¯

»a É¡d á∏«ãªdG äÉcô°ûdG øY zá«æWƒdG

?á≤£æªdG

á˘˘æ˘˘«˘˘ª˘˘ã˘˘dG ¿OÉ˘˘©˘˘ª˘˘˘dGh Ögò˘˘˘dG ∫hG~˘˘˘J ~˘˘˘©˘˘ ŏj -

SCGäGQÉμàH’G »æÑJ ƒg Éfõq«ªj Éeh ,ÉæJQÉéJ ¢SÉ°

,äGQƒ˘̆£˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ç~˘̆ ˘MCG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cGƒ˘̆ ˘eh á˘̆ ˘«˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

áæ«ªãdG ¿OÉ©ªdG øe áYƒæàe áYƒªée OÉªàYGh

ÉgQhO É¡d ÉæJQÉéJ ¿G Éªc .ÖgòdG É¡°SCGQ ≈∏Yh

ø«dhG~àªdG ∫hÉæàªH ÉæJÉe~N π©L »a …QƒëªdG

™«°SƒJ ≈∏Y ∂FÉÑ°ùdG QGO â∏ªY ~bh ,ø««ªdÉ©dG

»a ¿G~∏ÑdG øe ~j~©dG â¨∏H ¿G ≈dG ìÉéæH É¡bÉaBG

∂FÉÑ°ùdG ∫hG~J IQGOEG ≈dƒàJ »gh ,ºdÉ©dG AÉëfCG

¢Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘fG É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c

™e ,áæ«ªãdG ¿OÉ©ªdG »a ájõéªdG ájQÉªãà°SE’G

¬˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Ögò˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘cC’G õ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

™˘«˘ª˘˘L ƒ˘˘YOCG ¿CG É˘˘æ˘˘g »˘˘fô˘˘° ë˘˘jh .¢Uƒ˘˘°üî˘˘dG

~˘̆≤˘̆æ˘̆dÉ˘̆H IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dGh QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SEÓ˘̆d ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

¿CÉH ô«còàdG ™e ,∂FÉÑ°ùdG á£°SGƒH ádÉq©a á≤jô£H

kÉ˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG IQƒ˘˘£˘˘N π˘˘bCG ƒ˘˘g Ögò˘˘dÉ˘˘H ∫hG~˘˘à˘˘dG

.kG~FÉY h kÉæeCG ôãcCGh

π° aC’G QÉ«àN’G
∫hG~àdG ô«Z iôNCG á£°ûfCG ¿ƒ°SQÉªJ πg ¯

?ÖgòdÉH

kÉ˘°Uƒ˘°üNh á˘æ˘«˘ª˘ã˘dG ¿OÉ˘©˘ª˘dG π˘μ˘H ∫hG~˘à˘f -

¢Sƒª∏ªdGh »≤«≤ëdG ÖgòdÉH ÉæJ’hG~J .ÖgòdG

∫hG~˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘˘Lƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dÉ˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘eh

.øeBG QÉªãà°SG π° aCG ôÑà©j ¬fEÉa Gòd ,¢ûeÉ¡dÉH

»àdG øFÉHõdG á«Yƒf Éæàcô°T ôÑY ÖWÉîf øëfh

É˘ª˘c ,è˘FÉ˘à˘æ˘dG ¿ƒ˘ª˘° ª˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ø˘Y åë˘˘Ñ˘˘J

πÑb øe π° aC’G QÉ«àN’G ¿ƒμf ¿G ≈∏Y πª©f

¿ƒãëÑj ø˘jò˘dGh äÉ˘cô˘°Th kGOGô˘aCG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG

∂FÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùdG IQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘Jh Iõ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆Y

.áfƒª° ªdG QÉªãà°SE’G äÉ°üæe ôÑY áëHôªdG

¥ôW »a ´ƒæàdÉH ºμj~d ôªãà°ùªdG ºà¡j ’CG ¯

?QÉªãà°S’G

hG ÖgòdG ™«H IOhÉ©e π«ª©dG áYÉ£à°SÉH -

á˘¡˘˘Lh π˘˘° aG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘f .ô˘˘NBG ø˘˘«˘˘ª˘˘K ¿~˘˘©˘˘e …G

ô˘˘î˘˘Ø˘˘fh âfô˘˘à˘˘f’G á˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°T ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y á˘˘˘æ˘˘˘eBG ∫hG~˘˘˘J

.á«∏ª©dG ÉæJÉμÑ°T á«YƒæH
?πÑ≤à°ùª∏d ºμJÉ££îe »g Ée ¯

»a QÉ°ûàf’Gh ôãcG ™°SƒàdG ≈∏Y πª©f -

.≈°übC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

øeBG QÉªãà°SG øY åëH
…OÉ˘˘°üà˘˘b’G ™˘˘°Vƒ˘˘∏˘˘d º˘˘μ˘˘˘JAGô˘˘˘b »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

?á«Hô©dG á≤£æªdG≈∏Y √ô«KCÉJh »ªdÉ©dG

ôKDƒJ á∏eÉ°T äÉeRG Ωƒ«dG ºdÉ©dG ~¡°ûj -

ø˘e ,»˘°SÉ˘°SG π˘μ˘°ûH á˘«˘Hô˘©˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

á˘cô˘Mh §˘Ø˘æ˘dG QÉ˘©˘°SG ¢VÉ˘Ø˘î˘fG Ó˘̆ã˘̆e É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆H

É˘gô˘«˘KCÉ˘J É˘̆¡˘̆d ¿É˘̆c »˘̆à˘̆dGh ,É˘̆gô˘̆«˘̆Zh äÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG

™˘˘˘HÉ˘˘˘£˘˘˘dG äGP á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ∫hO ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG

ºd §ØædG QÉ©°SG ¢VÉØîfG øμd ,»cÓ¡à°S’G

≈˘∏˘Y ∫hG~˘à˘dG »˘a ø˘jô˘ª˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘≤˘˘K ´õ˘˘Yõ˘˘j

¢ ©˘H É˘«˘dÉ˘˘M ~˘˘¡˘˘°ûf É˘˘æ˘˘fG ™˘˘e π˘˘jƒ˘˘£˘˘dG i~˘˘ª˘˘dG

»a AGƒ°S ,∫hG~àdG ΩÉéMG äÉHòHòJh äGô«¨àdG

~˘̆¡˘̆°ûf É˘̆ª˘̆c .á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dGhG á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¥Gƒ˘̆ ˘°S’G

∫hG~˘à˘dG á˘cô˘˘M »˘˘a kGQò˘̆Mh GOh~˘̆ë˘̆e É˘̆©˘̆LGô˘̆J

äÉbhôØdG πX »a ~©H ÉYÉØJQG ~¡°ûJ ºd »àdGh

åë˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘j Gò˘˘˘˘˘˘d ,QÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°S’G »˘˘˘˘˘˘a ±Ó˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘N’GhG

¬˘d ø˘eDƒ˘j ø˘eBG QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ø˘Y É˘«˘dÉ˘M ô˘ª˘ã˘à˘̆°ùª˘̆dG

.~FÉ©dG äÉÑK¯

¯ ¯ ¯
 §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG

´õYõj ⁄
øjôªãà°ùŸG á≤K

 ∫hG~àdG »a
¯ ¯ ¯



 π«f ¿G~ªM Qƒf á«æWƒdG ∂FÉÑ°ùdG QGO)TIONAL BULLION HOUSENA:(

kÉæeBG kGPÓe √QÉÑàYÉH ÖgòdG »a QÉªãà°S’ÉH í°üæf
 á«æWƒdG ∂FÉÑ°ùdG QGO »a ≥jƒ°ùàdG Iôj~eTIONAL BULLION HOUSE NAâMô°T π«f ¿G~ªM Qƒf

√QÉÑàYÉH ôØ°U’G ¿~©ªdG »a QÉªãà°S’ÉH âë°üfh ,âfôàf’G áμÑ°T ôÑY ÖgòdG ∂FÉÑ°S AGô°T á«Ø«c

,øjôªãà°ùª∏d íFÉ°üfh äGOÉ°TQEG øe QG~dG πªY ≥jôa ¬e~≤j ÉªH Iôcòe ,¬àª«b ≈∏Y kÉ¶aÉëe øeC’G PÓªdG

á≤£æe …G »ah ¿Éc ÉªæjG ¬dÉªYG á°SQÉªe ôªãà°ùª∏d í«àJ PG á«aôëdGh á«ªdÉ©dÉH ácô°ûdG áe~N áØ°UGh

.≈°übC’G ¥ô°ûdG ¥ƒ°S ≈dG ¬LƒàdG ≈∏Y πª©dG øY áØ°TÉc ,ºdÉ©dG øe

á«fhôàμdG á°üæe
∂FÉ˘˘Ñ˘˘°ùdG QGO ø˘˘˘Y á˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘d π˘˘˘g ¯

?É¡jODƒJ »àdG ∫ÉªYC’G Éeh ,á«æWƒdG

´Rƒ˘̆à˘̆Jh ,∫É˘̆«˘̆LCG á˘̆©˘̆ ˘HQCG ò˘̆ ˘æ˘̆ ˘e á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG â°ù°SCÉ˘̆ ˘J -

,ΩƒjOÓÑdGh ø«JÓÑdG ,á° ØdG ,ÖgòdG ø«H É¡JGQÉªãà°SG

á˘̆ ˘£˘̆ ˘°SGƒ˘̆ ˘H á˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘e ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Y á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘gò˘̆ ˘dG ∂FÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘°VQÉ˘̆ ˘̆Y

¢UÉ˘N ÜÉ˘°ùë˘d π˘«˘ª˘©˘dG í˘à˘Ø˘H á˘«˘∏˘ª˘©˘dG º˘à˘˘J .âfô˘˘à˘˘fE’G

√ô˘Ñ˘Y Ωƒ˘≤˘jh á˘μ˘Ñ˘°ûdG ô˘Ñ˘Y kÉ˘«˘Fõ˘L hCG π˘eÉ˘μ˘̆dÉ˘̆H ´ƒ˘̆a~˘̆e

QÉ«àNG ºK øeh , á«fB’G á«ªdÉ©dG QÉ©°SC’G ≈∏Y ´ÓWE’ÉH

¬d ôaƒààd É¡Ñ∏£H »dÉàdÉH Ωƒ≤jh ,~jôj »àdG áμ«Ñ°ùdG

á˘˘∏˘˘¡˘˘°ùe Iô˘˘μ˘˘Ø˘˘dGh .á˘˘YÉ˘˘°S 48 RhÉ˘˘é˘˘à˘˘˘J ’ I~˘˘˘e ∫Ó˘˘˘N

π˘˘NG~˘˘à˘˘dG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ô˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘H ∂dPh Ögò˘˘dÉ˘˘H QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SEÓ˘˘d

¥ƒ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a  (™˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ,AGô˘˘˘˘°ûdG ,êhô˘˘˘˘î˘˘˘˘dG ,∫ƒ˘˘˘˘N~˘˘˘˘˘dG)

. ¿Éμe …CG øe ájQÉªãà°SG äÉ«∏ª©H

õ«ªàe πªY ≥jôa
Ée kÉ«dÉM áehRCÉªdG á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG πX »a ¯

?øjôªãà°ùªdGh ø«dhG~àª∏d ºμàë«°üf »g

√QÉÑàYE’ kGô¶f ÖgòdG »a QÉªãà°SE’ÉH kÉ©ÑW í°üæf -

á˘©˘°SGƒ˘dG ¥ƒ˘°ùdG äÉ˘cô˘ë˘J ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘˘Y kÉ˘̆æ˘̆eBG kGPÓ˘̆e

kÉeƒª˘Y ø˘μ˘d .kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y Ögò˘dG QÉ˘©˘°SG Üò˘Hò˘J á˘æ˘ª˘° à˘ª˘dG

kÉæeBG GQÉªãà°SEG πμ°ûjh ¬àª«b ≈∏Y ßaÉëj ÖgòdG ¿EÉa

QÉÑàYE’ÉH òNC’G ™e  §°SƒàªdGh πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y

¥Gƒ˘°SC’G ¢ ©˘H Oƒ˘cQh É˘jOÉ˘°üà˘bEG »˘ª˘dÉ˘̆©˘̆dG º˘̆î˘̆° à˘̆dG

πªY ≥jôa Éæj~d ,∂dP ≈dG .∫h~dG ¢ ©H »a äÉYGõædGh

á˘©˘«˘Ñ˘W ¬˘d ìô˘°ûjh π˘«˘ª˘©˘dG ™˘HÉ˘à˘j á˘cô˘°ûdG »˘a õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘e

¬˘˘˘d º˘˘˘°Sô˘˘˘jh QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d º˘˘˘˘FÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG âbƒ˘˘˘˘dGh ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG

QÉªãà°S’G á«Yƒfh AGô°ûdG á«Ø«μd áë°VGh á«é«JGôà°SG

.âbƒdG πeÉY ™e áfQÉ≤e ¬æe IOÉa’G i~eh

á«ªdÉY áe~N
√òg πg ,âfôàf’G áμÑ°T ôÑY ºμJÉe~N ¿ƒe~≤J ¯

Qƒ°üëe ô«Zh ôÑcG ¥ƒ°S ºéM ≈dG ºμ∏°UƒJ á≤jô£dG

?ø«©e ~∏ÑH

IOÉØà°S’ÉH á«ªdÉY É¡e~≤f »àdG áe~îdÉa ~«cCÉàdÉH -

á˘YÉ˘£˘à˘°SÉ˘H å«˘M ,âfô˘à˘f’Gh »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG ø˘̆e

ƒ¡a ,ºdÉ©dG ∫ƒM ¿Éc ÉªæjG Éæj~d ÜÉ°ùM íàa π«ª©dG

,Ö°SÉæe ÖgòdG ô©°S ¿G ~éjh á∏£Y »a ¿ƒμj ÉfÉ«MG

á°UÉîdG ÉæJÉ≤«Ñ£J ~MCG ≥jôW øY ¬«a QÉªãà°SÓd ~ª©«a

¿CÉH ô«còàdG ™e ,Qƒ£àªdG ¢UÉîdG ÉæéeÉfôHh ∞JÉ¡dÉH

.øjôªãà°ùªdG íFGô°T ™«ªéd á¡Lƒe ÉæJÉe~N

¿ÉeCGh PÓe
?á∏«ãªdG iôN’G øY ºμàcô°T õ«ªj …òdG Ée ¯

IOÉe ôaƒf å«M kÉ«Ñ«JôJh kÉ«JÉe~N π° aC’G ÉæfG -

∫ÓN áHƒ∏£ªdG áμ«Ñ°ùdG øeDƒf PG QÉªãà°SÓd á°Sƒª∏e

»˘a É˘«˘ª˘dÉ˘Yh âØ˘∏˘˘°SG É˘˘ª˘˘c ,á˘˘YÉ˘˘°S 48 RhÉ˘˘é˘˘à˘˘J ’ I~˘˘e

áaÉ°VE’ÉH ôj~≤J ~©HG ≈∏Y ΩÉjG á©HQG hG áKÓK ¿ƒ° Z

»˘a á˘°UÉ˘î˘dG É˘æ˘JÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ô˘Ñ˘Y IQƒ˘£˘à˘ª˘dG É˘æ˘JÉ˘e~˘˘N ≈˘˘dEG

.¿OÉ©ªdG IQÉéJ
¥Gƒ°SG …G ≈∏Yh á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

?¿hõcôJ

~˘©˘H ≈˘°übC’G ¥ô˘˘°ûdG ¥ƒ˘˘°S ≈˘˘dG ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘∏˘˘d π˘˘ª˘˘©˘˘f -

.è«∏îdG ¥Gƒ°SGh »HO »a ÉfQÉ°ûàfG¯
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ø«dhG~àª∏d »æa ºYO
É˘¡˘H äô˘e »˘JG π˘MGô˘ª˘dG ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘«˘c ¯

≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d z¢S~˘jGô˘J ∞˘«˘à˘cG{ á˘cô˘°T

ìÉààaÉH GôNDƒe ô˘«˘Ñ˘μ˘dG É˘gRÉ˘é˘fG ≥˘«˘≤˘ë˘J

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e ~˘jõ˘˘ª˘˘dG ¥Ó˘˘WGh »˘˘HO »˘˘a É˘˘¡˘˘Ñ˘˘à˘˘μ˘˘e

?á∏«ãªdG äÉcô°ûdG ôFÉ°S øY áØ∏àîªdG

Gô°ùjƒ°S »a É¡dÉªYCÉH ácô°ûdG â≤∏£fG -

ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘ah äGƒ˘˘æ˘˘˘°S ™˘˘˘HQG I~˘˘˘ª˘˘˘d 2001 ΩÉ˘˘˘Y

∫É˘≤˘à˘f’É˘H â∏˘ã˘ª˘̆J Iƒ˘̆£˘̆N ∫hCÉ˘̆H âeÉ˘̆b 2005

z¢S~˘jGô˘̆J ∞˘̆«˘̆à˘̆cG{h .É˘̆«˘̆fÉ˘̆£˘̆jô˘̆H ≈˘̆dG É˘̆«˘̆ª˘̆°SQ

äÉ˘Ä˘«˘˘g π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘eh á˘˘°üNô˘˘e á˘˘cô˘˘°T

I~FGQ âë°VG ~bh á«dÉªdG áHÉbôdGh äÉe~îdG

¥Gƒ˘˘˘°SG »˘˘˘a π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘J å«˘˘˘˘M ¿~˘˘˘˘æ˘˘˘˘d ¥ƒ˘˘˘˘°S »˘˘˘˘a

º˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°S’Gh äÉ˘̆ ˘̆bhô˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG Oƒ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘Yh ¢ùcQƒ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘dG

π˘˘μ˘˘d É˘˘¡˘˘JÉ˘˘e~˘˘N ô˘˘˘aƒ˘˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°S’G ™˘˘˘∏˘˘˘°ùdGh

ø˘˘˘e âLô˘˘˘˘N É˘˘˘˘e~˘˘˘˘©˘˘˘˘H ∂dPh ,º˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘°SG

≈dG Gô°ùjƒ°S »a á«∏ëªdG áWÉ°SƒdG É¡à°SQÉªe

GQƒ£Jh Gõ«ªàe Gƒªf á≤≤ëe á«ªdÉ©dG áWÉ°SƒdG

äÉ˘°üæ˘e ø˘e á˘∏˘«˘μ˘°ûJ kÉ˘˘æ˘˘gGQ É˘˘¡˘˘j~˘˘dh ,Ó˘˘gò˘˘e

 É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e Iõ˘«˘ª˘ª˘dG ∫hG~˘à˘˘dGMT4hMT5É˘ª˘̆c .

á¨d Iô°ûY ¢ùªîH É¡FÓªY ™e πeÉ©àJ É¡fG

»fhôàμdG ™bƒe ôÑY »æØdG ºY~dG º¡d Ω~≤Jh

â∏°UƒJ ~bh ,π«ªY …G á¨∏H πeÉμdÉH õ¡ée

ìÉààaÉH á≤aGƒªdG òNCG ≈dG …QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN

ÉªdÉW …òdGh »HO IQÉeEG »a É¡d ~j~L Öàμe

πYÉØ˘dG É˘gQƒ˘° M â«˘Ñ˘ã˘Jh ¬˘MÉ˘à˘à˘a’ âë˘ª˘W

É˘˘¡˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y É˘˘bƒ˘˘°S É˘˘gQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YÉ˘˘˘H IQÉ˘˘˘eE’G »˘˘˘a

»a øëfh É«°SBGh §°Sh’G ¥ô°ûdG »a É¡à«ªgG

»˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘c RÉ˘˘˘é˘˘˘˘fEG O~˘˘˘˘°U

Éæ˘∏˘«˘ª˘Y É˘ª˘«˘°S ’ ,É˘æ˘FÓ˘ª˘Y ø˘e ô˘ã˘cG Üô˘à˘≤˘æ˘°S

º˘¡˘Ø˘fh ¬˘à˘¨˘d º˘∏˘μ˘à˘˘f É˘˘æ˘˘ë˘˘Ñ˘˘°UG …ò˘˘dG »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG

.¬˘ë˘jô˘j É˘e º˘j~˘̆≤˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆fh ¬˘̆JÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG

âfô˘à˘f’G äÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T äÓ˘˘μ˘˘°ûe OÉ˘˘jORG π˘˘©˘˘Ø˘˘Hh

á˘ª˘«˘b á˘HÉ˘ã˘ª˘H AÓ˘ª˘˘©˘˘dG  Üô˘˘b É˘˘fOƒ˘˘Lh í˘˘Ñ˘˘°UG

¿Gƒ˘æ˘Yh É˘«˘∏˘©˘dG É˘æ˘à˘ë˘∏˘°üª˘dh É˘æ˘∏˘ª˘©˘̆d á˘̆aÉ˘̆° e

.ÉæWÉ°ûæd ∫ÉH áMGQh ¿ÉeCG

OQÉcôà°SÉe ábÉ£H
?GôNDƒe Égƒªà≤∏WG »àdG äÉéàæªdG ç~MG »g Ée ¯

(ô˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘°ùjO) ∫h’G ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘c ô˘˘˘¡˘˘˘˘°T ∫Ó˘˘˘˘N -

á°UÉN OÉªàYG ábÉ˘£˘H É˘«˘Ñ˘jô˘é˘J É˘æ˘≤˘∏˘WG âFÉ˘Ø˘dG

í˘«˘à˘J OQÉ˘cô˘à˘°SÉ˘e á˘bÉ˘£˘H »˘g ™˘a~˘˘dG á˘˘≤˘˘Ñ˘˘°ùe

Öë˘̆°Sh ´G~˘̆j’G äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆H ΩÉ˘̆«˘̆≤˘̆ ˘dG AÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

ø˘˘˘˘˘˘e Iô˘˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘e ∫Gƒ˘˘˘˘˘˘˘e’G ¢ShDhQh ìÉ˘˘˘˘˘˘˘HQ’G

ô¡°T ∫ÓN É«ª°SQ ábÉ£ÑdG √òg Éæe~bh.∂æÑdG

»˘a É˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y ≈˘˘dG »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG (ô˘˘jGô˘˘Ñ˘˘a) •É˘˘Ñ˘˘°T

∫ƒ˘°üë˘˘dG •ô˘˘°Th ,§˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e

∫hG~˘J ÜÉ˘°ùM π˘«˘ª˘©˘˘dG i~˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y

.IQƒcòªdG äÉ«∏ª©dG ΩÉªJE’
øe áHƒë°ùª˘dG á˘ª˘«˘≤˘∏˘d á˘æ˘«˘©˘e Oh~˘M á˘ª˘K π˘g ¯

?∫ÉªdG

áHÉbôdG äÉÄ«g πÑb øe ~ªà©ªdG ≠∏ÑªdG ¬fG -

Gò˘˘gh ,É˘˘«˘˘eƒ˘˘j Q’hO 3500 …CG ≈˘˘˘°übG ~˘˘˘ë˘˘˘c

.π«ª©dG ájÉªëd ô«H~àdG

äÉéàæªdG øe áYƒæàe ábÉH
?ábÉ£ÑdG √òg »a ¿ÉeC’G áLQO i~e Ée ¯

…G É¡H õ«ªàJ »àdG É¡°ùØf áLQ~dÉH ™àªàJ -

Rƒ˘ë˘j ’h OQÉ˘c Gõ˘«˘˘a hG OQÉ˘˘cô˘˘à˘˘°SÉ˘˘e á˘˘bÉ˘˘£˘˘H

.§≤a π«ª©dG ’G …ô°ùdG É¡ªbQ
π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘∏˘d º˘μ˘j~˘d iô˘NG äÉ˘£˘˘£˘˘î˘˘e ø˘˘e π˘˘g ¯

?Öjô≤dG

»˘a É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e â«˘Ñ˘ã˘J ≈˘∏˘̆Y É˘̆«˘̆dÉ˘̆M π˘̆ª˘̆©˘̆f -

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘bÉ˘H É˘æ˘j~˘d ,á˘≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG

»˘c ¥Gƒ˘°S’G »˘a É˘gõ˘jõ˘©˘̆Jh É˘̆gRGô˘̆HEÉ˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆f

.áÑFÉ°T …G É¡Hƒ°ûJ ’h á∏eÉμàe ¿ƒμJ¯

á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a ÉæFÓªY øe Üôà≤f »HO Öàμe ÉæMÉààaÉH

á¨d 15 `H ÉæFÓªY ™e πeÉ©àf

 z¢S~jGôJ ∞«àcG{RADESTACTIV¥Gƒ°SCG »a πª©J ¿~æd »a I~FGQ áWÉ°Sh ácô°T

¥Gƒ°SC’G ™«ªL ≈dG É¡JÉe~N ~àªJ ,¿ÉgôdG QÉ°ûàfGh º¡°SC’Gh äÉbhôØdG Oƒ≤Yh äÓª©dG

»gh ,Iõ«ªªdG á«dhG~àdG äÉ°üæªdG øe á∏«μ°ûJ ∫ÓN øe ô°TÉÑe ∫ƒ°Uh É¡j~dh á«ªdÉ©dG

.á«dÉªdG äÉe~îdG äÉ° jƒ©J èeÉfôÑd ™ÑàJh á«dÉªdG äÉe~îdG á£∏°S i~d á∏é°ùe

¿É˘«˘Ñ˘dG{ ≈˘dG ç~˘ë˘J  »˘fhô˘à˘H êQƒ˘L á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a §˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ô˘˘j~˘˘e

øe É¡HGôàbG »dÉàdÉHh ÉÑjôb »HO »a É¡d ~j~L Öàμe ìÉààaG á«ªgCG øY zájOÉ°üàbE’G

ø˘e á˘°UÉ˘î˘dG OÉ˘ª˘à˘Y’G á˘bÉ˘£˘H á˘cô˘°ûdG ~˘j~˘L ≈˘dG QÉ˘°TCGh ,º˘¡˘à˘¨˘∏˘H º˘∏˘μ˘à˘dGh É˘¡˘FÓ˘˘ª˘˘Y

â«ÑãJ ≈∏Y πª©dG kCG~cDƒe ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ø«dhG~àª∏d áe~≤ªdG zOQÉcôà°SÉe{

.á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a Égõjõ©Jh É¡JÉéàæe
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~MGh ÜÉ°ùM ôÑY ∫hG~J
»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘ã˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘NBG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

? ô«NC’G QG~°UE’G »a Égƒªà∏NOCG

 ¿G ±hô©ªdG øe - Hybrid SolutionsIOhõe

 »˘ª˘dÉ˘©˘dG ∫hG~˘à˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘HTraderVertexFX

ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘Nh .á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘Y õ˘˘˘FGƒ˘˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘FÉ˘˘˘ë˘˘˘dG

èeÉfôÑ˘dG ø˘e I~˘j~˘é˘dG á˘î˘°ùæ˘dG É˘æ˘≤˘∏˘WCG …QÉ˘é˘dG

á˘˘HPÉ˘˘L Iõ˘˘«˘˘ª˘˘e ¢üFÉ˘˘°üN ≈˘˘∏˘˘Y …ƒ˘˘à˘˘ë˘˘j …ò˘˘dG

∫ÉNOEG ≈dG áaÉ°VE’ÉH .ø«dhG~àªdG äÉÄa ™«ªéd

 ≥«Ñ£JRADINGT BULLIONPHYSICALLYøe

ºYO ∫ÓNTIONAL BULLION HOUSE ”NBH"NA

ô˘jƒ˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘j …ò˘˘dGh äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO »˘˘a

.á«°UÉîdG √òg ΩG~îà°S’ ¬°ùØf

kÉ° jCG Éæ≤∏WCG ÉªcRADINGT OPTIONSBINARY

 á°üæe ≥jôW øY á«FÉæãdG äGQÉ«îdGVertexFX,

∫hG~˘˘à˘˘dG ∫hG~˘˘à˘˘e hCG §˘˘«˘˘°Sh …C’ í˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dGh

ô˘Ñ˘Y Ögò˘̆dGh äÓ˘̆ª˘̆©˘̆dGh á˘̆«˘̆FÉ˘̆æ˘̆ã˘̆dG äGQÉ˘̆«˘̆î˘̆dÉ˘̆H

¿hO ø˘̆ ˘̆e ,¬˘̆ ˘̆°ùØ˘̆ ˘̆f âbƒ˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆ah ~˘̆ ˘̆ ˘MGh ÜÉ˘̆ ˘̆ ˘°ùM

.I~Y äÉHÉ°ùM ΩG~îà°SG ≈dG áLÉëdG

á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNO
ø˘˘e O~˘˘Y ô˘˘Ñ˘˘cCG ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ¿ƒ˘˘dhÉ˘˘˘ë˘˘˘J ¯

»˘à˘dG ¥Gƒ˘°SC’G º˘μ˘jCGQ »˘a »˘g É˘e ø˘μ˘dh ¥Gƒ˘˘°SC’G

?Égô«Z øe ôãcCG É¡«∏Y ¿hõcôJ

á≤£æe »a »dÉëdG âbƒdG »a ÉfAÓªY ºY~f -

¿G ø˘̆«˘̆M »˘̆a ,≈˘̆°übC’G ¥ô˘̆°ûdG ∫hOh è˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘î˘̆ ˘dG

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a kG~«L kGQƒ° M Éæj~d

O~°U »a øëfh .™°ùàdG äGƒæ°ùdG ÜQÉ≤j Ée òæe

¥Gƒ°SC’G »a Éf~LGƒJ õjõ©J ≈∏Y kÉ° jCG πª©dG

√ò˘̆ ˘̆g »˘̆ ˘̆a É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆FÓ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Y OG~˘̆ ˘̆YG º˘̆ ˘̆Zô˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘HhQhC’G

»˘a É˘æ˘Ñ˘à˘μ˘e ∫Ó˘N ø˘e ≈˘˘©˘˘°ùf É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘d ,¥Gƒ˘˘°SC’G

∫ƒ˘N~˘dGh ø˘jõ˘«˘ª˘e á˘fÉ˘μ˘eh ™˘bƒ˘e Dhƒ˘Ñ˘à˘d ¿~˘˘æ˘˘d

∫hO »a É¡JGô«¶æH Iƒ°SCG ¥Gƒ°SC’G √òg ≈dG Iƒ≤H

.è«∏îdG¯
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 OÉªM êÉëdG OÉjEG õæ°Tƒ«dƒ°S OôÑjÉg ácô°T)HYBRID SOLUTIONS:(

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a øjõ«ªe áfÉμeh ™bƒe DhƒÑJ ≈dG ≈©°ùf
 õæ°Tƒ«dƒ°S OôÑjÉg ácô°T »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ôj~e Hybrid Solutions¥ÓWEÉH qôcP OÉªM êÉëdG OÉjEG

  »```ªdÉ©dG ∫hG~àdG è```eÉfôH ø```e I~```j~édG á`````î°ùædGTraderVertexFXá«FÉæãdG äGQÉ«îdG ¥ÓWEÉHh ,

Trading Binary Options ∫ÓN øe áæ«ªãdG ¿OÉ©ªdÉH ∫hG~àdGhTradingPhysical.



∫hG~J á°üæe π° aCG
?É¡jODƒJ »àdG ΩÉ¡ªdGh zQ~jGôJ »°ùcG{ ácô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

 É¡°ù°SCG á«dGôà°SG zQ~jGôJ »°ùcG{ ácô°T -ÜÉ«°ûJÉc ±GQƒZΩÉ©dG »a

∫ƒM ácô°ûdG πªY Qƒëªàj .É¡«a º¡°S’G º¶©e ∂∏ªjh »f~«°S áæj~e »a 2007

»a .ºdÉ©dG »a ∫hG~J á°üæe π° aC’ áμdÉªdG »gh á«ÑæL’G äÓª©dG ∫hG~J áWÉ°Sh

ƒëf â≤∏£fG kGôNDƒeh ,¿~æd »a íààaG É¡d ~j~L ´ôØH ácô°ûdG â©°SƒJ 2009 ΩÉ©dG

2015 ΩÉ©dG »a äÉcô°ûdG i~MG ≈∏Y ÉgPGƒëà°SG ~©H PG ,§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe

ºK øeh ¢VÉjôdG ,»HO øe πc »a ÉÑàμe âëààaÉa á≤£æªdG ¥Gƒ°SG ∫ƒNO ≈∏Y â∏ªY

,á≤£æªdG »a ∫Éq©ah …ƒb πμ°ûH ÉgOƒLh äÉÑKG ≈∏Y É«dÉM ácô°ûdG πª©J .√~L »a

á«∏ªY »a â≤∏£fG ~bh ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SG √ô¶àæJ …òdG õ«ªªdGh ~YGƒdG πÑ≤à°ùª∏d Gô¶f

πãe É¡«a äÉÄ«¡dG ºgG ™e πeÉ©àJ ájÉ¨∏dh ,É¡JQG~L äÉÑKGh ¥Gƒ°S’G √òg »a ™°SƒàdG

.Égô«Zh »HO »a á«dÉªdG ¥GQh’G áÄ«g

™∏°ùdG øe áYƒæàe á∏°S
ácô°ûdG ∫ƒNO ~©j ’G ,É«ªdÉY Iô≤à°ùªdG ô«Z ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G πX »a ¯

?Iƒ£îdG √òg ¿hô°ùØJ ∞«ch ,ô£N ~ëJ áHÉãªH §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe

äÉéàæe ø«H QÉàîj »μd ôªãà°ùªdG ΩÉeG äGQÉ«îdG øe ~jõe OƒLh øe ~H ’ -

Éªc ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G »a Iƒ≤H ÉgOƒLh ácô°ûdG âàÑKG ~≤d .áYƒæàªdG QÉªãà°S’G

»HO á°UQƒH AÉcô°T ºgG ~MG »gh ,á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a ø«°üM ~«°UQ É¡j~dh

º¡°S’G ¢Vô©H »HO »a ô«N’G ∫hG~àdG ¢Vô©e »a âeÉb å«M ,™∏°ùdGh Ögò∏d

 IOôØ˘æ˘ª˘dGSINGLE STOCKS»˘a É˘eG .™˘∏˘°ùdGh Ögò˘∏˘d »˘˘HO á˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG

É¡j~dh Iƒ≤H É¡H πeÉ©àJ »àdG ™∏°ùdG »g ácô°ûdG äÉéàæe ºgG ¿EÉa á«LQÉîdG ¥ƒ°ùdG

ácô°ûdG i~d Éªc .Égô«Zh Iƒ¡≤dGh Éjƒ°üdG ÜƒÑM πãe ∫ÉéªdG Gòg »a áYƒæàe á∏°S

ôaGƒJ πX »a ,É¡«a á∏eÉ©dG ¥Gƒ°S’G »a ~ëJ ôÑcG É¡d πμ°ûJ áYƒæe äGQÉ«N ’ÉªLG

OƒªédG ∫ÓN ∫hG~àdGh πeÉ©à∏d áÑ°SÉæe á°Uôa πμ°ûJ ¥Gƒ°S’G √òg »a á«dÉY ádƒ«°S

É¡«a QÉ©°S’Gh Iô≤à°ùe ô«Z É«dÉM äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S ¿G øY ∂«gÉf ,øgGôdG …OÉ°üàb’G

.™∏°ùdG »a ôªãe QÉªãà°SG ≈∏Y õØëj Ée ,™LGôJ ≈dG

á«©°SƒJ §£N
?ájOƒ©°ùdG »a ácô°ûdG É¡H §°ûæJ »àdG ä’ÉéªdG »g Ée ¯

É˘æ˘à˘cô˘°T äOGQG ∂dP ≈˘dG kGOÉ˘æ˘à˘°SGh ,á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ¥Gƒ˘˘°S’G º˘˘gG ø˘˘e á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG -

,áÑ°SÉæe ô«Z ¥ô£H É¡dÉªYC’ êqhôJ âJÉH Iô«ãc äÉcô°T ¿G á∏μ°ûªdG øμd ,É¡«a ~LGƒàdG

á˘°üNô˘e »˘gh ,á˘cô˘°ûdÉ˘H π˘«˘ª˘©˘dG ∞˘jô˘©˘à˘d G~˘L É˘ª˘¡˘e ∑É˘æ˘g É˘fOƒ˘Lh É˘fô˘Ñ˘à˘YG Gò˘¡˘˘dh

»a ¬à«ªgG ¬d ájOƒ©°ùdG »a ÉfOƒLh ¿G .á«ªdÉYh á«ª«∏bG áHÉbQ äÉÄ«¡d á©HÉJh kÉ«fƒfÉb

É©aO ∂dP ÉfÉ£YG ÉªdÉ£dh ,¿ƒª° ªdGh øeB’G QÉªãà°S’ÉH ¬Øjô©Jh ôªãà°ùªdG á«YƒJ

ôãcG ™°Sƒà∏d §£îf ÉæfG ≈àM ,É¡bƒ°S »a ƒªædG øe ~jõªdG Éæd ≥≤Mh ÉæJô«°ùªd Éjƒb

¿G ≈∏Y ,√~L »a ~j~édG ÉæÑàμe »°VÉªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T ô¡°T »a ÉæëààaG å«M

.áμ∏ªªdG øe iôNG ≥WÉæe  »a ôãcG ™°Sƒàf

¢ü°üîàe ≥jôa
?á≤£æªdG »a ácô°û∏d IôªãªdG èFÉàædG øe ~jõªdG ¢ùª∏J ÉæfÉμeEÉH ≈àe ¯

»˘a Iƒ˘≤˘H ô˘¡˘°TG á˘à˘°S ò˘æ˘e Iô˘°VÉ˘M zQ~˘jGô˘J »˘°ùcG{h I~˘̆«˘̆L á˘̆≤˘̆≤˘̆ë˘̆ª˘̆dG è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG -

»dh~dG »HO QÉ£e ≈dG AôªdG ∫ƒNO ~æY .ÉeƒªY »Hô©dG è«∏îdGh ájOƒ©°ùdGh äGQÉe’G

πc »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y G~HCG áÑXGƒªdG ¬«a z Q~jGôJ »°ùcG{ OƒLh ƒg ¬©dÉ£j Ée ∫hG ¿EÉa

.á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ªdG

≈∏Yh Öéj Éªc É¡JÉLÉM »Ñ∏Jh ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe G~«L º¡ØJ zQ~jGôJ »°ùcG{ ¿G

É˘ª˘e É˘¡˘à˘«˘Ñ˘∏˘à˘H Ωƒ˘≤˘jh ¥ƒ˘°ùdG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MÉ˘H ±QÉ˘Y ¢ü°üî˘à˘ª˘dG É˘¡˘̆≤˘̆jô˘̆ah ¬˘̆Lh π˘̆ª˘̆cG

≈∏Y ácô°ûdG â°UôM ÉªdÉ£dh ,πYÉØdG Qƒ° ëdGh äÉÑãdGh Iƒ≤dG øe ~jõªdG É¡Ñ°ùcG

äGAÉØμdG øe ¿ƒμe É¡∏ªY ≥jôa ¿G ºK ,Ö°SÉæªdG ¿ÉμªdG »a Ö°SÉæªdG ∞XƒªdG ™°Vh

.É¡dÉée »a á∏jƒW äGôÑîH á©àªàªdG Iõ«ªªdG¯
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 ~ªMC’G ~ªëe Q~jGôJ »°ùcCG ácô°T)RADERTAXI:(

¬Øjô©Jh ôªãà°ùªdG á«Yƒàd ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ÉfOƒLh

¿ƒª° ªdGh øeB’G QÉªãà°S’ÉH
 Q~jGôJ »°ùcCG ácô°T ∂∏àªJRADERTAXI∞∏àîe »a É¡MÉéf âàÑKCG ~bh ,ºdÉ©dG »a ∫hG~J á°üæe π° aCG

.øeB’G ™∏°ùdG ∫hG~àd á«JGDƒe AGƒLCG πX »a ≥WÉæªdGh ∫h~dG øe ~j~©dG »a kÉ«dÉM ™°SƒàJ »gh á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G

»a ø«°üëdG Ég~«°UQ ≈dG QÉ°TCGh ,É¡æY á«îjQÉJ áëªd Ω~b ~ªMC’G ~ªëe ácô°û∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG

¥Gƒ°SCG ºgCG i~MG ájOƒ©°ùdG ¿G kGôÑà©e ,™∏°ùdGh Ögò∏d »HO á°UQƒH AÉcô°T ~MCG É¡fGh ,á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G

≈dG kÉàa’ ,¿ƒª° ªdGh øeB’G QÉªãà°S’ÉH ¬Øjô©Jh ô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG á˘«˘Yƒ˘à˘d É˘¡˘«˘a á˘cô˘°ûdG Oƒ˘Lh ¿Gh ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

É¡≤jôa π° ØH É¡JÉLÉM á«Ñ∏Jh ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àªd É¡ª¡ØàH kGôcòe ,è«∏îdG ¥Gƒ°SCG »a I~«L èFÉàf É¡≤«≤ëJ

.Iõ«ªe äGAÉØc øe ¿ƒμªdG ¢ü°üîàªdG





≈˘̆≤˘̆à˘̆∏̆˘ª˘̆dG äÉ̆˘«˘̆dÉ̆˘̆©˘̆˘a âª˘̆˘¶˘̆˘f
¥Gƒ˘̆˘̆°SC’ ™˘̆˘̆°SÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG …OÉ̆˘̆˘̆°TQ’G
äÓª©dG á∏°Sh ßØædGh ÖgòdG
15 á˘̆˘̆˘̆˘̆cQÉ̆˘̆˘̆˘̆˘°ûª˘̆˘̆˘̆˘̆H á˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG
É̆˘«˘̆é˘̆«˘̆∏̆˘Nh É̆˘jOƒ˘̆˘©˘̆˘°S É̆˘̆K~˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘e
ø˘̆˘̆«˘̆˘̆∏̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG Rô˘̆˘̆HGh É̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆Yh
I~˘FGô˘dG äÉ̆cô˘°ûdGh ø˘«˘«˘ª˘dÉ̆©˘dG
iô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆c ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆e á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°üNô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dGh
∑ƒ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘HÉ̆˘̆˘bô˘̆˘̆dG äÉ̆˘̆˘Ä˘̆˘̆«˘̆˘̆¡˘̆˘̆dG
º˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆a á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆jõ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dG
á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dG äÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dGh

.GRÓH ¿hGôc ¥~æa »a ∂dPh á«cô«e’Gh á«HhQh’G ∫h~dG øe ájOÉ°üàb’Gh
á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG äGQÉ˘¡˘e á˘«˘ª˘æ˘Jh äÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SG º˘̆«˘̆gÉ˘̆Ø˘̆e õ˘̆jõ˘̆©˘̆J ≈˘̆dG ≈˘̆≤˘̆à˘̆∏˘̆ª˘̆dG ±~˘̆gh

.äÉ«é«JGôà°S’G ≥«Ñ£J ≈∏Y º¡J~YÉ°ùeh
 Qƒàc~dG ô«e’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ~cGhõjõ©dG~ÑY øH Oƒ©°S øH ΩÓ°S’G ∞«°S»a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN

∞jô©àdGh ¥ƒ°ùdG »a ø«∏eÉ©àªdG ∞«≤ãJ »a §ØædGh äÓª©dGh ÖgòdG ¥Gƒ°SC’ OÉ°TQ’G äÉ«≤à∏e á«ªgG ≈≤à∏ªdG
.∫hG~àdG ¥ƒ°S »a AGôÑîdG øe áÑîf É¡e~≤j á°ü°üîàe I~j~Y äGô°VÉëe ôÑY ∂dPh Ö°SÉμªdGh ôWÉîªdÉH

™bƒJhΩÓ°S’G ∞«°S .O»dÉªdG ºdÉ©dG ≈∏Y ìÉàØfE’Gh ∫hG~àdG ¥Gƒ°SC’ ôÑcG äÓ«¡°ùJ ∂dÉæg ¿ƒμj ¿G{
¿G≈dG Gô«°ûe ,zäÉcô°ûdGh OGôaÓd ∫hG~àdG ¥Gƒ°SC’ º«gÉØªdG õjõ©Jh äÉÑ≤©dG ™«ªL RhÉéJ ∫ÓN øe
áÑdÉ£ªdGh ¥Gƒ°SÓd ôWÉîªdG øe Gh~ëj ¿G É¡dÓN øe ¿ƒdhÉëj äÉ«≤à∏ªdG √òg πãe »a ø«cQÉ°ûªdG

.ziôN’G äÉ¡édG ¥ƒ≤Mh ~«Øà°ùªdG ¥ƒ≤M ßØëj º«¶æàH
»æéJ ~b É° jG ¬°ùØf âbƒdG »a øμdh Ö°SÉμªdÉH áÄ«∏e ºdÉ©dG »a ájOÉ°üàb’G ¥Gƒ°SC’G ¿G{ øs«Hh
äÉ˘cô˘°ûdG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dGh ¥Gƒ˘°S’G ™˘e ~˘«˘L π˘̆eÉ˘̆©˘̆Jh ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c »˘̆Yh ∂dÉ˘̆æ˘̆g ¿ƒ˘̆μ˘̆j É˘̆e~˘̆æ˘̆Y ø˘̆μ˘̆dh ,ô˘̆FÉ˘̆°ùî˘̆dG

.z»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ôÑY áe~≤ªdG á«ªgƒdG É¡°VhôY ∫ÓN øe OGôa’G π∏° J ~bh É¡d ìqô°üe ô«Z äÉ¡L ∂dÉæg ¿G Éª«°S ’ ,É¡d ìqô°üªdG áæeB’G á°ü°üîàªdG

äÓª©dGh §ØædGh ÖgòdG ¥Gƒ°SC’ ™°SÉàdG …OÉ°TQ’G ≈≤à∏ªdG äÉ«dÉ©a ìÉààaG

:õjõ©dG ~ÑY øH ΩÓ°S’G ∞«°S .O»dÉªdG ºdÉ©dG ≈∏Y ìÉàØf’Gh ∫hG~àdG ¥Gƒ°SC’ ôÑcG äÓ«¡°ùJ ™bƒàf

,áëjGô°T ¿h~∏N ,»°û«©ªdG ≈Ø£°üªdG ,~ªMC’G ~ªëe ,¬«£Y ~ªMG ,»fhôàH êQƒL ,ø«£æ£°ùb ∞°Sƒj :ø«ª«dG øe

¥hRôe ôgÉeh ájQÉ°S GôÑL ,∞«°ùdG áeÉ°SCG ,¬ª©f …~jCG ,¬©æ°T áeÉ°SCG ,Ö«£îdG ~ªMCG ,ΩÓ°SE’G ∞«°S .O ô«eC’G ΩÓ°S’G ∞«°S .O ô«e’G

,ádGõZ ƒHG ¿RÉe ,áëjGô°T ¿h~∏N ,…QƒªëdG øj~dG Qƒf ,Q~H QÉªY :QÉ°ù«dG øe

 ìÉæL) ~jQO ±ô°TG ,ÜƒjG ~ªMGADS SECURITIES(

~ªMG , »àjÈ÷G ≈°ù«Y ,»Ø«°üdG »eÉ°SG :ø«ª«dG øe

 ìÉæL) ï∏L ¬«LhQh »MÉeQTE BANKSWISSQUO(  ìÉæL πNGO ΩÓ°S’G ∞«°S .O ô«e’GORBEX  ìÉæL πNGO ΩÓ°S’G ∞«°S .O ô«e’G πÑ≤à°ùj »∏«àc ¿É°ùZRFXT

 øe ΩÓ°S’G ∞«°S .O ô«eÓd á«ªjôμJ ´QOTESWISSQUO

Ωôμe …~°TQ QÉ°ù«dG øeh »fhôàH êQƒL :ø«ª«dG øe
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 áYÉæ°T áeÉ°SCG
 ácô°T ΩÉY ôj~e)ORBEX:(

ô°VÉëdG âbƒdG ‘ πãeC’G äÓª©dÉH ∫hG~àdG ´É£b

 ácô°T ΩÉY ôj~eORBEXø«H kÉ«gÉªJ ßM’ áYÉæ°T áeÉ°SCG

,§ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfGh á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a ∫hG~àdG QÉgORG

á«aÉØ°T øe Gh~cCÉàj »μd AÓª©dÉH AÉ≤àd’G ≈∏Y ¢UôëdG ~cCGh

,´É£≤dG ≈dG ø«æWGƒªdG Iô˘¶˘fô˘«˘«˘¨˘Jh É˘¡˘à˘«˘b~˘°Uh á˘cô˘°ûdG

,ô°VÉëdG âbƒdG »a πãeC’G äÓª©dÉH ∫hG~àdG ´É£b kGôÑà©e

.QòëdÉH ø«dhG~àªdG kÉë°UÉf

§ØædG QÉ©°SCGh ∫hG~àdG
∫ÉªdG ¥Gƒ°SCGh ∫hG~àdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

~©H kÉ°Uƒ°üNh áægGôdG ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG πX »a

?§ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG

√Oƒ©°U hCG §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfÉH ∫hG~àdG ´É£b ôKCÉàj ’ -
»˘a I~˘M ∑É˘æ˘g ¿É˘̆c É˘̆ª˘̆∏˘̆c OGOõ˘̆j ¢ùμ˘̆©˘̆dÉ˘̆H π˘̆H ,…OÉ˘̆«˘̆à˘̆YG π˘̆μ˘̆°ûH
OGORG Iô«NC’G áfhB’G »Øa .kÉ°VÉØîfG hCG kÉYÉØJQG AGƒ°S ∑qôëàdG
áÑ°ùf kÉeƒªY øμd ,ÖgòdGh §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ™e ∫hG~àdG

.á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G ™e áfQÉ≤e â©LGôJ ∫hG~àdG

¢SÉædG Iô¶f ô««¨J
?™°SÉàdG …OÉ°TQE’G ≈≤à∏ªdG »a ºμàcQÉ°ûe »a ±~¡dG Ée ¯

AÓª©dÉH Iô°TÉÑe AÉ≤àdE’G ≈∏Y Éæ°UôM »a ±~¡dG øªμj -
É¡à«b~°Uh Éæàcô°T É¡H ™àªàJ »àdG á«aÉØ°ûdG øe Gh~cCÉàj »μd
¿G Éªq«°S ’ ,I~MGh á«HÉbQ áÄ«¡d á©HÉJh á°üNôe É¡fƒμHh
ÖÑ°ùHh ∫hG~àdG ´É£b øY ¢SÉædG ¿ÉgPCG »a áî°SGôdG IôμØdG
Ö°üæ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ≈˘˘¨˘˘£˘˘J ´É˘˘£˘˘˘b ¬˘˘˘fCG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¢ ©˘˘˘H
´É£≤dG Gòg ∫É«M ¢SÉædG Iô¶f ôq«¨f ¿G ∫hÉëf Gòd ,∫É«àME’Gh

.™bGƒdGh á≤«≤ëdG øe áæ«H ≈∏Y Gƒfƒμ«dh

∫hG~àdG »a QòM
?á«dÉëdG IôàØdG »a ∫hG~à∏d πãeC’G ´É£≤dG ƒg Ée ,ºμjCGQ »a ¯

âbƒdG »a ∫hG~à∏d πãeC’G äÓª©dG »a ∫hG~àdG ´É£b ~©j -

πHÉb ∫hG~àdG ´É£≤a .~HCÓdh πãeC’G ¬fCG »æ©j ’ Gòg øμd ,»dÉëdG

á≤jô£H º¡JGƒ£N GhQ~≤j ¿G ø«dhG~àªdG πc ≈∏Y Gòd ,kÉ«eƒj ô«¨à∏d

´ÓWG ≈∏Yh ∫hG~àdG äÉ«∏ªY AÉæKCG øjQòM Gƒfƒμj ¿Gh á°ShQ~e

.´É£≤dG Gò¡H á≤∏©àªdG QƒeC’G πμd á©HÉàeh¯

õjõ©dG ~ÑY øH ΩÓ°S’G ∞«°S .O ô«e’G ƒª°S
:(ájOÉ°üàb’G äGQÉ°ûà°SÓd §°Sh’G áYƒªée ¢ù«FQ)

∫hG~àdG á«∏ªY »a ø«jOƒ©°ùdG øjôªãà°ùªdG ∞«≤ãJ ¿ƒeõà∏e

á«ÑæL’G äÓª©dÉH íLÉædG

§˘˘°Sh’G á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ

ƒ˘ª˘°ùdG ÖMÉ˘°U á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äGQÉ˘˘°ûà˘˘°SÓ˘˘d

øH Oƒ©°S øH ΩÓ°S’G ∞«°S Qƒàc~dG »μ∏ªdG

á˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ±hô˘˘¶˘˘dG ¿G iCGQ õ˘˘jõ˘˘©˘˘dG~˘˘Ñ˘˘Y

¢UôØ˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG É˘¡˘©˘e Ö∏˘é˘J ~˘b á˘Ä˘«˘°ùdG

áYƒªéª˘dG π˘ª˘Y á˘«˘gÉ˘e ≈˘dG QÉ˘°TGh ,I~˘YGƒ˘dG

íFÉ°üædG ºj~≤Jh ôªãà°ùªdG OÉ°TQG »a É¡WÉ°ûfh

∞˘̆«˘̆≤˘̆ã˘̆J á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ΩGõ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG G~˘̆ ˘cDƒ˘̆ ˘e ,¬˘̆ ˘«˘̆ ˘dG

∫hG~àdG á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a ø˘«˘jOƒ˘©˘°ùdG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG

áª«∏°ùdG IQGO’Gh á«˘Ñ˘æ˘L’G äÓ˘ª˘©˘dÉ˘H í˘LÉ˘æ˘dG

çG~˘̆M’É˘̆H ≥˘̆ qª˘̆©˘̆à˘̆dG ≈˘̆dG É˘̆«˘̆ ˘YGO ,ô˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

∂∏àªj ø˘e ¿G Gô˘Ñ˘à˘©˘e ,É˘¡˘JÉ˘«˘YG~˘Jh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG

.QÉªãà°S’G ≈∏Y QOÉ≤dG ~«MƒdG ƒg ∫ÉªdG ¢ FÉa

áægGôdG ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG πX »a ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCGh ∫hG~àdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?§ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ~©H kÉ°Uƒ°üNh

QG~˘e ≈˘∏˘Y º˘à˘j ¿OÉ˘©˘ª˘dGh §˘Ø˘æ˘dGh äÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SCG »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G ¿G ±hô˘̆©˘̆ª˘̆dG ø˘̆e -
¢ ©H øjôªãà°ùªdG AGô°ûd á°Uôa πμ°ûj ~b §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,áYÉ°ùdG
¢UôØdG øe ô«ãμdG É¡©e Ö∏éJ ~b áÄ«°ùdG ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dÉa .§ØædG ¥Gƒ°SCG »a õcGôªdG
äÉ˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG ¿G »˘˘a ∂°T ’h ,∫hG~˘˘à˘˘ª˘˘dGh ô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘K ≈˘˘∏˘˘˘Y ∂dP ∞˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘jh ,I~˘˘˘YGƒ˘˘˘dG

.¢UôØdG √òg øe IOÉaEÓd kÉª¡e kÓeÉY πμ°ûJ á°ü°üîàªdG

ø«jOƒ©°ùdG øjôªãà°ùªdG ∞«≤ãJ
?ºμWÉ°ûf ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

∑ôàf ájÉ¡ædG »ah íFÉ°üædG ºj~≤Jh ôªãà°ùªdG OÉ°TQG ∫Éée »a É¡∏ªY ÉæàYƒªée …ODƒJ -

á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¬éàJ iôNCG á¡L øe .¥ƒ°ùdG »a ¬JÉ¡LƒJ ~j~ëJ ~©H QGô≤dG PÉîJG ájôM ¬d

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y …OÉ°üàbE’G ìÉàØfE’G ƒëf ôãcCÉa ôãcCG ájOƒ©°ùdG
?äÉcô°ûdG øe ºμJÓ«ãe øY ºcõq«ªj …òdG Ée ¯

ôªãà°ùe …CG É¡LÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ájOÉ°üàbE’G äGQÉ°ûà°SEÓd §°ShC’G Öàμe Ω~≤j -
á«aÉØ°T ôãcCG πeÉ©àd ≥jô£dG ~¡ªf øëf .É¡ÑLƒªH ∑ôëàdG hCG ÉgOÉªàYG »a ¬d QÉ«îdG ∑ôàfh

 ™£≤dG ¥Gƒ°SCG ∫Éée »a á«ªdÉ©dG áWÉ°SƒdG äÉcô°T ™eFOREXôªà°ùªdG ÉæeGõàdG ∫ÓN øe
IQGOE’G ™e á«ÑæLC’G äÓª©dÉH íLÉædG ∫hG~àdG á«∏ªY »a ø«jOƒ©°ùdG øjôªãà°ùªdG ∞«≤ãàH

.ôWÉîª∏d áª«∏°ùdG

Ö°SÉμeh ôWÉîe
?QÉªãà°SE’G ≈∏Y ~FÉY π° aCG ôaƒjh kÉ«dÉM IQƒ£N πbCG ∫hG~à∏d ∫Éée …CG ,ºμjCGQ »a ¯

≥ª©àdG Q~éj »dÉàdÉHh ,ôWÉîªdG ∂dòch á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG »a IOƒLƒe ~FGƒØdG -

OÉ˘ë˘J’G ø˘Y É˘«˘fÉ˘£˘jô˘H ∫É˘°üØ˘fG á˘dCÉ˘°ùe É˘fò˘NCG GPEG kÓ˘ã˘ª˘a .É˘¡˘JÉ˘«˘̆YG~˘̆Jh á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG çG~˘̆MC’É˘̆H

»a ôªãà°SG GPEÉa .Ö°SÉμªdGh ôWÉîªdG ¬eÉeCG ™° j ¿G ôªãà°ùªdG ÖLGh øe ~éf »HhQhC’G

≥≤ëj »μd »HhQhC’G OÉëJE’G »a É«fÉ£jôH πN~J ¿G ≈∏Y øgGôj ¿G ¬«∏Y ,»æ«dôà°SE’G ¬«æédG

.¬eÓMCG πc ™«° Jh ô°ùîj ¿G øμªªdG øe ¬æ«Y âbƒdG »a øμd ,~FGƒY
?∫hG~àdG ∫Éée »a ∫ƒN~dÉH ¿ƒÑZôj øjòdG »Hô©dG ÜÉÑ°û∏d ºμàë«°üf »g Ée ¯

∂dòH í°üfCG πH ,∫ÉéªdG Gòg »a ∫ƒN~dÉH IOh~ëªdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜÉë°UCG í°üfCG ’ -
.QÉªãà°SE’G ≈∏Y QOÉ≤dG ~«MƒdG ƒ¡a ∫ÉªdG øe kÉ° FÉa ∂∏àªj øe¯
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 z¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°S’G{»HO ∑G~°SÉf ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e 300 áª«≤H ∑ƒμ°U êGQOEÉH »Øà–

á˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d …ò˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘Fô˘̆ ˘̆ ˘dG ´ô˘̆ ˘̆ ˘b
 ¢UÉÿG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°S’GICD¢SôL

áª«≤H ∑ƒμ°U êGQOEÉH ’ÉØàMG ¥ƒ°ùdG ìÉààaG
,»HO ∑G~°SÉf »a »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 300
∑ƒμ°ü∏d á«ª°S’G áª«≤dG »dÉªLG ∂dòH ™ØJô«d
≈˘dG »˘H~˘H ∫É˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SG »˘˘a É˘˘«˘˘dÉ˘˘M á˘˘LQ~˘˘ª˘˘dG
áfÉμe ï°Sôj …òdG ôe’G ,Q’hO QÉ«∏e 42^61
∑ƒ˘˘μ˘˘˘°üdG êGQOG õ˘˘˘cGô˘˘˘e IQG~˘˘˘°U »˘˘˘a IQÉ˘˘˘e’G
á˘̆ ˘̆dhO QhO Rõ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆jh º˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG iƒ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùe ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y

.´É£≤dG Gòg »a …OÉjôdG äGQÉe’G
 á˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ∫É˘̆bh~dÉN

…OƒÑ©dG»àdG á«ªdÉ©dG á°UQƒÑdG É¡Ø°UƒH{ :
»HO ∑G~°SÉf ¿EÉa á≤£æªdG »a É¡JÉe~N Ω~≤J
ºdÉ©dG »a øjôªãà°ùªdÉH á≤«Kh §HGhQ Éæd ôaƒJ

»ªdÉ©dG Qƒ° ëdG øY Ó° a ,¬LQÉNh »eÓ°S’G
.ziƒà°ùªdG á«ªdÉ©dG äÉLGQOEÓd á«°SÉ°S’G á«æÑdGh

»˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘HO õ˘˘˘cô˘˘˘e ß˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘e ∫É˘˘˘b ¬˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘eh
OÉ°üàb’G ôjƒ£àd »HO õcôªd ΩÉ©dG ø«e’G ,»ªdÉ©dG

»dÉªdG »HO ¥ƒ°S IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh »eÓ°S’G
ºXÉc ≈°ù«YÖfÉL øe êGQO’G Gòg ¿G »a ∂°T ’{

»eÓ°S’G πjƒªàdG ∫Éée »a I~FGôdG á°ù°SDƒªdG ∂∏J
áª˘°UÉ˘©˘dG É˘¡˘Ø˘°Uƒ˘H »˘HO ƒ˘ª˘æ˘d á˘«˘aÉ˘°VG á˘©˘aO í˘æ˘ª˘j
QÉ˘̆WG »˘̆ ˘a ∂dPh ,»˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°S’G OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

ï«˘°ûdG ƒ˘ª˘°ùdG ÖMÉ˘°U É˘¡˘≤˘∏˘WG »˘à˘dG IQOÉ˘Ñ˘ª˘dG
Ωƒ˘à˘μ˘e ∫BG ~˘°TGQ ø˘˘H ~˘˘ª˘˘ë˘˘e¢ù«˘˘˘˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘˘˘f ,

.z»HO ºcÉMh ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,ádh~dG
 »HO ∑G~°SÉf IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh~ÑY

º«¡ØdG ~˘MGƒ˘dGÖ«Môà˘∏˘d á˘°UQƒ˘Ñ˘dG ™˘∏˘£˘à˘J{
äÉ˘˘¡˘˘L ø˘˘e ∑ƒ˘˘μ˘˘°üdG äÉ˘˘LGQOG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dÉ˘˘˘H
π˘˘X »˘˘ah .á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bGh á˘˘«˘˘˘dhO á˘˘˘°UÉ˘˘˘Nh á˘˘˘eÉ˘˘˘Y
´É£b »a áLôM á∏àc AÉæH á∏°UGƒªd Éæ«YÉ°ùe
i~˘e ~˘jõ˘æ˘°S ,á˘«˘̆eÓ˘̆°S’G ∫É˘̆ª˘̆dG ¢SCGQ ¥Gƒ˘̆°SG
»a ø«∏eÉ©àª∏d É¡e~≤f »àdG äÉe~îdG ¥É£fh
I~j~L äÉéàæe ôjƒ£J ∂dP »a ÉªH ,¥ƒ°ùdG

.zøjôªãà°ùªdG ™e Éæ£HGhQ õjõ©Jh
∑G~°SÉæd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øeh

 »HO»∏Y ~eÉM™e á«eÉæàªdG ÉæàbÓY ô¡¶J{
áe~îH ÉæeGõàdG á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG  áYƒªée
á«eÓ°S’G  á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG QG~°U’G äÉ¡L
Qƒ˘˘° ë˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘J ø˘˘˘Y Ó˘˘˘° a ,É˘˘˘gô˘˘˘≤˘˘˘e ¿É˘˘˘c É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘jG

.zøjôªãà°ùªdG ™e á≤«KƒdG §HGhôdGh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 âÑãJ zõjOƒe{záHQh{ ∞«æ°üJ ~æYba3

Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

»˘̆fÉ˘̆ª˘̆à˘̆FE’G ∞˘̆˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘∏˘̆ ˘d õ˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘e á˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ch âà˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘K

.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e áHQh ∂æH äÉØ«æ°üJ

 ∞˘˘«˘˘æ˘˘˘°üJ ¬˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘Hbaa2/PRIME -2™FGOƒ∏d

Iô˘«˘°übh á˘∏˘jƒ˘W á˘«˘Ñ˘æ˘LC’Gh á˘«˘∏˘ë˘̆ª˘̆dG äÓ˘̆ª˘̆©˘̆dÉ˘̆H

.πLC’G

 ∞«æ°üJ ∂æÑdG ∫Éfhba3OÉ°üàbE’G ¢ùμ©j Ée

∫ƒ°UC’G ôWÉîe ô«jÉ©eh ,âjƒμ∏d …ƒ≤dG »∏μdG

É¡μ∏ªj »àdG ájƒ≤dG á«dÉª°SCGôdG äG~°üªdGh ,ájƒ≤dG

.¬j~d ádƒ«°ùdG á©ØJôe ∫ƒ°UC’Gh ∂æÑdG

≈∏Y ¬∏ªY »a õcôj záHQh{ ¿G zõjOƒe{ äOÉaCGh

¢Vhô˘≤˘dG ≈˘∏˘Yh äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG

¬˘˘à˘˘£˘˘°ûfCG õ˘˘cô˘˘à˘˘J ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,á˘˘cô˘˘à˘˘°ûª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dh~˘˘˘dG

»a õcôjh ,âjƒμdG πNGO OGôaC’G ´É£≤d áÑ°ùædÉH

.»dh~dG iƒà°ùªdG ≈∏Y …QÉªãà°S’G ¬WÉ°ûf

z∂à«H{ õ««ªJ ºμëH RƒØj

QÉæjO ¿ƒ«∏e 44^06 áª«≤H

»àjƒ˘μ˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG â«˘H RÉ˘aKFHáªμë˘e ø˘e º˘μ˘ë˘H

¿CÉ˘H »˘à˘jƒ˘μ˘dG …QÉ˘é˘à˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ΩGõ˘dEÉ˘H »˘˘° ≤˘˘j õ˘˘«˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘dG

≥∏©àªdG ´GõædG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 44^06 ≠∏Ñe ¬d …ODƒj

.∑ƒæÑ∏d QÉªãà°S’G QGO á«fƒj~ªH

≈dG á°UQƒÑdG ™bƒe ≈∏Y ìÉ°üaEG »a z∂à«H{ QÉ°TCGh

∂æÑdG ∫GƒeCG ≈∏Y ò«ØæàdG øe (∂à«H) øqμªj ºμëdG Gòg{ ¿G

≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ºμëdG áZÉ«°U Qƒa ,»àjƒμdG …QÉéàdG

.zájò«ØæàdG á¨«°üdG

≈∏Y π°üØæe ìÉ°üaEG »a …QÉéàdG ∂æÑdG ~cCG ,√Qh~H

≈dG kGô«°ûe ,zAÉ° ≤dG ΩÉμMC’ ¬eGôàMG{ ¥ƒ°ùdG ™bƒe

≠∏ÑªdG AGOCÉH ∂æÑdG ΩGõdEÉH ≈° b ¿Éc ¿EGh ºμëdG Gòg ¿G{

QGO ácô°T »æFGO ~MCG √QÉÑàYÉHh ∂æÑdG ¿G ’EG QƒcòªdG

kÉ˘fƒ˘fÉ˘b IQô˘≤˘̆ª˘̆dG äGAGô˘̆LE’G PÉ˘̆î˘̆JG O~˘̆°üH QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G

.z¬bƒ≤M ≈∏Y ®ÉØë∏d

∞«æ°üJ âÑãJ z¢ùæé«∏«àfG ∫Éà«HÉc{

 z»eÓ°SE’G ô£b ±ô°üe{ ~æY"A"

á˘˘˘«˘˘˘dh~˘˘˘dG ∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘dG á˘˘˘dÉ˘˘˘ch âà˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘K

±ô°üe ∞«æ°üJ z¢ùæé«∏«àfG ∫Éà«HÉc{

 iƒ˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ~˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y »˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘°SE’G ô˘˘˘˘£˘˘˘˘b"A",

≈˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe â©˘˘˘˘˘˘aQh

…ƒ˘≤˘dG ∞˘«˘æ˘°üà˘dG Aƒ˘°V »˘˘a zô˘˘≤˘˘à˘˘°ùe{

iƒà°ùe ~æY ±ô°üª∏d »dÉªdG ™°Vƒ∏d

)A(äÓ˘ª˘©˘dG ∞˘bƒ˘e ∞˘«˘æ˘°üJ º˘J É˘˘ª˘˘c ,

i~˘ª˘dGh π˘jƒ˘£˘dG i~˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G

 iƒà°ùe ~æY §°SƒàªdG)A-(h)A2(Éªe

,±ô°üª∏d á«∏©ØdG á«dÉªdG Iƒ≤dG ¢ùμ©j

OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G Iƒ˘˘˘b äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘˘eEG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H

»˘eƒ˘μ˘ë˘˘dG º˘˘Y~˘˘dG QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SGh …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG

.ájô£≤dG ±QÉ°üª∏d
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 QÉ©°TMUNICH RE

 QÉ©°T ¢ù«FQ BEAZLEY

ø``«`eCÉ```J

…Q ï«fƒ«eMUNICH RE »dõ«HhBEAZLEYá«fhôàμd’G äGAG~àY’G ôFÉ°ùN »£¨j ø«eCÉJ ~≤Y kÉ©e ÉJ~YCG

íHôdGh ôjhõàdGh áj~a πHÉ≤e RÉ¡édG π«£©J ∞bhh äÉeƒ∏©ªdG I~YÉb ≈∏Y AÓ«à°S’G »£¨j ~≤©dG

hQƒj ¿ƒ«∏e áÄe Oh~M ≈àM âFÉØdG

≈dG âdƒëJ »àdGh á«dÉªdG ô«Zh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG É¡d ¢Vô©àJ »àdG á«fhôàμd’G áæ°Uô≤dG áLƒe á¡LGƒe »a

 :øe πc äQOÉH ,á«dÉªdG É¡àeÓ°S O~¡j »≤«≤M ô£N

 …Q ï«fƒ«e á`````cô°T - 1MUNICH REô`````æJQÉH ¢ùfQƒ°ûfG äGQƒ`````HQƒ`````c R~`````jƒd »`````a É`````¡YGQòH á`````∏ãªe

PARTNERTE INSURANCECORPORA,

 »dõ«H ácô°T - 2BEAZLEY¿Éª° H á°ü°üîàªdGh R~jƒd ¥ƒ°S »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG iôÑc i~MEG »gh

 ,á«fhôàμdE’G áæ°Uô≤dG É¡æ«H øeh ,ájOÉ©dG ô«Z QÉ£NC’G

 á«fhôàμd’G äGAG~àY’G QÉ£NCG » q£¨j ~j~L ø«eCÉJ ~≤Y OG~YG ≈dGACKSTTACYBERôFÉ°ùN øe É¡æY èàæj Éeh

.(¿B’G ≈àM áahô©ªdG) É¡YGƒfCG ≈∏Y

øY áÄ°TÉædG QGô°VC’G ,»fhôàμdG AG~àY’ â°Vô©J »àdG á°ù°SDƒªdG É¡d ¢Vô©àJ »àdG ôFÉ°ùîdG ~≤©dG » q£¨jh

:É¡∏ª°ûj »àdG QÉ£NC’G ÉeCG .hQƒj ¿ƒ«∏e 100 ≈∏YC’G ¬Ø≤°S ≠∏Ñe ≈àM √ÉfOCG áæ«ÑªdG QÉ£NC’G

 AG~àY’Gh ΩÉëàb’G - 1ACKSTTAAREHACKING OR MALW∫ÓN øe ∫GƒeCG ´É«°V øe É¡æY èàæj Éeh

É¡fG ∑Q~J ¿G ¿hO á°ù°SDƒªdG É¡©a~J »àdG ≥FÉKƒdG øe Égô«Zh ô«JGƒØdG ôjhõJh äÉeƒ∏©ªdG I~YÉb ≈∏Y AÓ«à°S’G

 .IQhõe

≠∏H á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a âfôàfE’G áæ°UGôb É¡ªëàbG »àdG á«fhôàμd’G áª¶fC’G ¿G äGAÉ°üME’G ø«ÑJh

»àdG äÉeƒ∏©ªdG ~YGƒb øe áÄªdÉH 10 ≈∏Y áæ°UGô≤dG ≈dƒà°SG ~bh .ôJƒ«Ñªc RÉ¡L hCG ΩÉ¶f ¿ƒ«∏e 193^5 ÉgO~Y

.É¡eÉëàbG º¡d øμeCG

 »fhôàμd’G ΩÉ¶ædG π q£©J - 2RIBUTED DENIAL OF SERVICE (DDOS)DISTøe √ô«e~Jh ¬eÉëàbG AGôL

100 áÑ°ùæH äôeO É¡eÉëàbG iôL »àdG á«fhôàμd’G áª¶fC’G øe áÄªdÉH 10 ¿G äGAÉ°üM’G ø«ÑJh .áæ°UGô≤dG πÑb

.áÄªdÉH

 »˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘˘d’G RGõ˘˘˘à˘˘˘H’G - 3CYBER EXTORSIONΩÉ˘¶˘æ˘dG ÖMÉ˘°U É˘¡˘©˘a~˘j »˘à˘dG á˘j~˘Ø˘dG π˘̆ã˘̆ª˘̆j ô˘̆£˘̆î˘̆dG Gò˘̆gh

OhÉ©j ¿G ¬d øμªjh ¬H √ƒ≤ëdCG …òdG π«£©àdG GƒμØj »c áæ°UGô≤dG πÑb øe ¬∏«£©J iôL …òdG ôJƒ«ÑªμdGhCG »fhôàμd’G

øe ádƒ¡ée øjhÉæY ≈∏Y áæ°UGô≤dG ¿ƒ°VhÉØj ¿ƒ«cô«eG ¿ƒeÉëe òNCGh IôgÉ¶dG √òg äô°ûàfG ~bh .¬dÉªYCG ádhGõe

 π«£©J ∞bh πHÉ≤e áj~ØdG ™aO πLGBLOCKING.RÉ¡édG

 ø«ãdÉãdG AÉbôaC’Gh äÉμ∏àªªdÉH ≥ë∏J »àdG QGô°VC’G - 4PARTYTHIRDANDPROPERTYTODAMAGE

.ô«¨dÉH hCG äGòdÉH ¬μdÉªH iPC’G ≥ë∏J ôeGhCG Q~°üj ¬∏©éjh »fhôàμd’G RÉ¡édÉH áæ°UGô≤dG ¬≤ë∏j iPCG AGôL

 …Q ï«fƒ«e ™e ¿hÉ©àdÉH √OG~YEG ºJ …òdG ~````j~édG ~````≤©dG ≈````∏Y kÉ`````≤«∏©JhMUNICH RE ∫Éb¢ùcƒc ¿ÉjQOG

ADRIAN COX »dõ«H »a á°UÉîdG QÉ£NC’G º°ùb ¢ù«FQBEAZLEY√ÉfõéfCG …òdG ~≤©dÉH kG~L ¿hQƒîa øëf{

AG~àY’G É¡H ÖÑ°ùàj ¿G øμªj »àdG âFÉØdG íHôdGh ájOÉªdG ôFÉ°ùîdG øY ¢ jƒ©àdG ôaƒj ƒgh …Q ï«fƒ«e ™e ¿hÉ©àdÉH

.zá«fhôàμdE’G áª¶fC’G ≈∏Y

eƒgÓchG áj’h ñƒ«°T ¢ù∏ée~qMƒàdG ¢VôªH ø«HÉ°üªdG á«£¨àH ø«eCÉàdG äÉcô°T Ωõ∏j ÉfƒfÉb qô≤j ÉAUTISM

ø«HÉ°üªdG ¢UÉî°T’G á«£¨àH ø«eCÉàdG äÉcô°T Ωõ∏j ¿ƒfÉb ´hô°ûe ≈∏Y ÉeƒgÓchG áj’h ñƒ«°T ¢ù∏ée ä qƒ°U

 ~˘qMƒ˘à˘dG ¢Vô˘ª˘˘HAUTISMô˘jƒ˘°üà˘dGh ¢ü«˘î˘°ûà˘dG äÉ˘≤˘Ø˘f ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘ª˘°ûjh .á˘j’ƒ˘dG »˘a ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG ø˘e º˘gô˘˘«˘˘¨˘˘c

 äGƒæ°S 9 øY ºgQÉªYG π≤J øjòdG ∫ÉØWÓd áédÉ©ªdGhAUTISM OFTMENTREATSCREENING DIAGNOSIS.

á«£¨J ∫ƒÑ≤H πÑb øe É¡«a ø«eCÉàdG äÉcô°T Ωõ∏J øμJ ºd á«cô«eG äÉj’h ™Ñ°S øe I~MGh  »g ÉeƒgÓchG áj’hh

 ∑ƒ∏°ùdG π«∏ëJ äÉ°ù∏L äÉ≤Øf É° jG ø«eCÉàdG ~≤Y πª°ûjh .~qMƒàdÉH ø«HÉ°üªdGANALYSISVIORBEHA25 ≈àM

.áæ°ùdG »a »cô«eG Q’hO ∞dG 25 ø«eCÉàdG ácô°T ¬©a~J …òdG ≠∏ÑªdG RhÉéàj ’ ¿G ≈∏Y ´ƒÑ°S’G »a áYÉ°S
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JOACHIM WENNING

 ¢ù«FQMUNICH RE



NOT IF, BUT HOW

Risk credibility

Capital credibility

Street credibility

Word on the street is we know risks. In complex times, it is important to partner with a reliable 
expert who has all risks in view. As a global reinsurer, we work together with you to create solutions 
that fi t your needs. Helping you master any challenge.

Find out how at www.munichre.com

Face any challenge with a partner who 
knows the way around.

Coverages are underwritten by 
 individual member companies of 
Munich Re. Certain coverages are 
not available in all states. Some 
coverages may be written on a 
 nonadmitted basis.



 ƒd ∑ÉL

 á«cô«e’G áfGõîdG ôjRh

PERSPAPANAMA

ø``«`eCÉ```J

LIFEMET»cô«e’G »dÉªdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ô«KCÉàdG äGP äÉ°ù°SDƒªdG áfÉN øe É¡LGôNEÉH »° ≤j ºμëH äRÉa

ºμëdG ±ÉæÄà°SG Qôb á«cô«e’G áfGõîdG ôjRh ¿G ’G

 ∞jÓàe ácô°T ø«HLIFEMETá«dÉªdG äÉ£∏°ùdG ¬à£YG …òdG ∞«°UƒàdG ∫ƒM ´Gõf á«cô«e’G IQGO’Gh á«cô«e’G
 ÉcÒeG »a »dÉªdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ô«KCÉJ É¡d á«dÉe á°ù°SDƒe :ƒgh 2014 áæ°S ácô°û∏dANT IMPORTTICALLYSYSTEMA

 FINANCIAL INSTITUTION (SIFI)á°ù°SDƒªdG ≈∏Y ÖLƒj ƒëædG Gòg ≈∏Y á«cô«eG á«dÉe á°ù°SDƒe …G ∞«°UƒJh .
ΩÉ¶ædG ¢ jô©J ≈dG É¡d ¢Vô©àJ á°SÉμàfG ájG …ODƒJ ’ å«ëH á«dÉªdG äÉWÉ«àM’Gh á∏ª°SôdG øe ~jõªH OhõàJ ¿G

.QÉ£N’ »dÉªdG »cô«e’G
äÉcô°Th ±QÉ°üe ,»dÉªdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ô«KCÉàdG äGP á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG áfÉN »a â©°Vh ¿G á«cô«e’G IQGOÓd ≥Ñ°Sh

 ∞jÓàe ácô°T ¿G ’G ,I~j~Y á«dÉe ≥jOÉæ°Uh ø«eCÉJLIFEMETiƒY~H âe~≤àa ádõæªdG ∂∏J »a É¡Ø«°UƒàH ¢VôJ ºd
≈∏Y á≤aGƒªdÉH »° ≤j ájG~ÑdG áªμëe øY QOÉ°U ºμëH äRÉa ~bh ,É¡æY ∞«°UƒàdG ∂dP ™aôd á°üàîªdG áªμëªdG ΩÉeG
Ó«ëà°ùe Égôã©J π©éj …òdG ºéëdG äGP á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG äÉØ°UGƒe  ∂∏ªJ É¡fƒμH É¡æY ¬«dG QÉ°ûªdG ∞«°UƒàdG ™aQ

TO FAILTOO BIG á«cô«e’G áfGõîdG ôjRh ¿G ’G .ƒd ∑ÉLLEWJACK¬JQ~°UG …òdG QGô≤dG I~°ûH ¢ aôj ¬fG ø∏YG
»£YG …òdG ∞«°UƒàdG ¿CÉH ™æà≤e ¬f’ á«aÉæÄà°S’G áªμëªdG ΩÉeG QGô≤dG ¢ ≤f Ö∏£H Ω~≤àj ±ƒ°S ƒgh ájG~ÑdG áªμëe

 ∞jÓàe ácô°ûdLIFEMETøjò∏dG •ƒëàdGh á∏ª°SôdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡æe áHƒ∏£ªdG •hô°ûdG »Ñ∏J ¿G É¡æμªjh ¬∏ëe »a AÉL
∫ÉM »a Écô«eG »a »dÉªdG ΩÉ¶ædÉH GQô°V ≥ë∏J ¿G øμªj »àdGh áªî° dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ôFÉ°S ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG Éª¡°VôØj

. 2008 áæ°S á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¬àaôY Ée QGôZ ≈∏Y á«dÉe áeRG ∫ƒ°üM

ÉªæH ¥GQhGPERSPAPANAMA á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ±hÉîe ô«ãJ

ø«eCÉàdG Oƒ≤©H IÉ£¨eh ¿ƒjò«ØæJh AÉ°SDhQ É¡ÑμJQG á«æ¡e AÉ£NG øY ∞°ûμJ íFÉ° ØdG

¿ÉªZôH ∫ƒHPAUL BERGMANN É°ùæ«°SOG ácô°T i~d QÉ°ûà°ùªdGADSENSAábÓ©dG äGP á«fƒfÉ≤dG ÉjÉ° ≤∏d
¬à«ª°ùJ ≈∏Y êQO ÉªY Ωƒj ~©H Éeƒj ∞°ûμàJ »àdG íFÉ° ØdG …ODƒJ ¿G øe ¬aƒîJ øY ÜôYG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdÉH

  ÉªæH ¥GQhCÉHPERSPAPANAMAøe íFÉ° ØdÉH áWQƒàªdG á«dÉªdG äÉcô°ûdGh ±QÉ°üªdG ø«H äÉYGõf Aƒ°ûf ≈dG
AÉ°SDhQ ¿G≈dG ô«°ûJ É¡° ©H øY ∞°ûc »àdG íFÉ° ØdG ¿G ∂dP .iôNG á¡L øe ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°Th á¡L
iôL »àdG äÉcô°ûdG ™e º¡∏eÉ©J ~æY á«æ¡e AÉ£NG GƒÑμJQG ÉªHQ á«dÉªdG äÉcô°ûdGh ±QÉ°üªdG ¢ ©H AGQ~eh

 á«Ñjô° dG äGPÓªdG »a É¡∏«é°ùJVENSAX HAT »ªæÑdG IÉeÉëªdG Öàμe ôÑYMOSSACK FONSECA¿Éch .
IÉeÉëªdG Öàμe ≈dG äCÉéd »àdG äÉcô°ûdGh ±QÉ°üªdG ™e πeÉ©àdG øY ́ Éæàe’G øjôj~ªdGh AÉ°SDhôdG ∂ÄdhG ≈∏Y ø«©àj

 »LQÉN •É°ûf äGP äÉcô°T π«é°ùàd ¬«dG QÉ°ûªdGOFFSHOREø«fGƒb Égô¶ëJ äÉ«∏ªY ò«ØæàH ÉgôÑY Ωƒ≤J
 ∫Gƒ˘e’G ¢ «˘˘«˘˘Ñ˘˘JLAUNDERINGMONEY »˘Ñ˘jô˘° dG Üqô˘¡˘à˘̆dGhASIONAX EVT∂∏˘à˘d á˘«˘∏˘°U’G ø˘WGƒ˘ª˘˘dG »˘˘a

»a á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dGh á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘Ä˘«˘gh äÉ˘£˘∏˘°ùdG ≈˘∏˘Y á˘«˘aÉ˘N  ≈˘≤˘Ñ˘Jh ±QÉ˘°üª˘dG
.ΩC’G äÉcô°û∏d á«∏°U’G øWGƒªdG

ø«jò«ØæàdGh AÉ°SDhôdG AÉ£NG ø«eCÉJ ~≤Y ¿G ôcòfAND OMISSIONSAND OFFICERS ERRORSDIRECTORS

.∫hDƒ°ùªdG …ò«ØæàdG ôj~ªdG hG ¢ù«FôdG ¬ÑμJôj »æ¡e CÉ£N hG ∫ÉªgG øY èàæJ »àdG QGô°V’G »£¨j

âbô°S ájQÉf áLGQO ∞dCG 45 2015 áæ°S É¡fÉªKCG ø«eCÉàdG äÉcô°T â©aOh

!ábô°ù∏d kÉ°Vô©J ôãcC’G äÉLGQ~dG »g Ée

á˘«˘cô˘«˘eC’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG º˘FGô˘é˘d »˘æ˘Wƒ˘dG Öà˘μ˘ª˘dG ô˘°ûf ~˘≤˘∏˘a .É˘gƒ˘bQÉ˘˘°S á˘˘jQÉ˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘LGQ~˘˘∏˘˘dh
TIONAL INSURANCE CRIME BUREAUNA ájQÉædG äÉLGQ~dG ∫ƒM …ƒæ°ùdG √ôjô≤JTORCYCLEMO»àdG

.ábô°ùdG É¡«a ÉªH QÉ£NC’G ™«ªL ~°V ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d IÉ£¨e »gh 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN âbô°S
42^856 πHÉ≤e áLGQO 45^555 ≠∏H 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN âbô°S »àdG ájQÉædG äÉLGQ~dG O~Y ¿G ôjô≤àdG ø«Ñjh

.2014 áæ°S âbô°S áLGQO
ábô°ù∏d â°Vô©J »àdG äÉLGQ~dG øe ≈dhC’G Iô°û©dG ´Gƒf’G ¿G ø«ÑJ ábhô°ùªdG äÉLGQ~dG áëF’ ¿G ôjô≤àdG ôcPh

:»JB’Éc äAÉL ø«bQÉ°ùdG øe á∏° ØªdGh
TORCYCLES IN 2015 STOLEN MOTOP MOST:á«JB’G äÉcô°ûdG ™æ°U øe »g

 G~fƒgHONDA ÉgÉeÉj - áLGQO 8^674AMAHAY »chRƒ°S - áLGQO 7^214SUZUKIáLGQO 6^065
 »cGRGhÉc -AZAKIWKA ¿ƒ°S~«aGO »dQÉg - áLGQO 4^920VIDSON DAHARLEY-áLGQO 4^416

 hhÉJhhÉJAOTAOT äQƒÑ°S ΩG ä …Éc - áLGQO 2^757KTM SPORT¿É°TÉH ∫Éμ«Jƒfhôà°SG - 630
RONAUTICAL BASHANAST …GƒfƒL - 620YAJONW ƒμª«c - 520KYMKO. 510

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 122

STEVEN A. KANDARIAN

METLIFE





QÉæ«d hO ∂jQ~°S

AXAÉ°ùfôa -

 IôNÉÑdGBRILLANTE VIRTUOSO

ø``«`eCÉ```J

 á«°ùfôØdG É°ùcGAXAº¡°SCG πeÉc ≈∏Y äPƒëà°SGGLOBAL REá«Ø°üàdG ~«b âfÉc »àdG á«fÉŸ’G

 …Q ∫ÉHƒ∏Z ácô°TGLOBAL REø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ø«H á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG πàëJ ≈° e Ée »a âfÉc á«fÉªd’G

 áeÉ©dG QÉ£N’G ø«eCÉJ IOÉYG ≈WÉ©àJ âfÉch á«ªdÉ©dGLIFENONäÉj’ƒdG ∂dP »a ÉªH á«°VQ’G IôμdG OG~àeG ≈∏Y πª©Jh

∞bh ¿hQô≤j É¡«ªgÉ°ùe â∏©L á«æØdG É¡éFÉàf »a á°SÉμàf’ ácô°ûdG â°Vô©J ~bh .É«dGôà°ShGh G~æch ÉHhQhGh I~ëàªdG

 á«Ø°üàdG ~«b ácô°ûdG á¶Øëe ™°Vhh πª©dGRUN OFFπFÉ°Sh â∏≤fh .2002 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ øe GQÉÑàYG ∂dPh

 É°ùcG áYƒªée ¿G ΩÓY’GAXA …Q ∫ÉHƒ∏Z ácô°T »a ø«ªgÉ°ùªdG ~MG »gh  á«°ùfôØdGGLOBAL RE≈dG ¢Vô©H âe~≤J

 …Q ∫ÉHƒ∏Z »a É¡μ∏ªJ ’ »àdG º¡°S’G ≈∏Y PGƒëà°SÓd ÉgOG~©à°SG ¬«a ø∏©J É«fÉªdG »a áHÉbôdG äÉ£∏°SGLOBAL RE.

…Q ∫ÉHƒ∏Z ácô°T á«μ∏e âdBG ∂dòHh ø«ªgÉ°ùªdG á«≤H ¬«∏Y ≥aGh Éªc ¢Vô©dG ≈∏Y á°üàîªdG á«fÉªd’G äÉ£∏°ùdG â≤aGhh

GLOBAL RE á«°ùfôØdG É°ùcG áYƒªée ≈dG πeÉμdÉHAXA ∫Ébh .QÉæ«d hO ∂jQ~°SLINARESCEDRIC DEôj~ªdG

 É°ùcG áYƒªée »a …ò«ØæàdGAXA»g »àdG …Q ∫ÉHƒ∏Z á¶Øëe ¿Gh É«fÉªdG ¥Gƒ°SG »a ÉfOƒLh ºY~j PGƒëà°S’G Gòg ¿G{

.zhQƒj ¿ƒ«∏e 98 áª«≤H á«æa á«dÉe äÉWÉ«àMG øª° àJ »gh Éæ«dEG â∏≤àfG á«Ø°üàdG ~«b

 äƒÑdÉJTALBOTÉ¡æªK ™aO â° aQh IôNÉÑdG ¥GôàMG ±hô¶H â¡Ñà°TG

É¡æe ¬LhôN ~æY ¬«∏Y â° Ñbh áªμëªdG êQÉN IôNÉÑdG ÖMÉ°U äô¶àfG áWô°ûdG

 hRƒJô«a âæ«∏jôH á«fÉfƒ«dG IôNÉÑdG â°Vô©J 2011 áæ°SBRILLANTE VIRTUOSOÉ¡bGôàMG ≈dG iOG ≥jôëd

 âæªà°ùØfG ¿ƒJQƒa õjƒ°S ácô°T º°SÉH á∏é°ùe »gh πeÉμdÉHSUEZ FORTUNE INVESTMENTπLQ É¡μ∏ªj »àdG

 »fÉfƒ«dG ∫ÉªY’G¢SƒdƒHƒ«dEG ¢SƒjQÉeMARIUS ILIOPOULOS≈dG áÑdÉ£ªH IôNÉÑdG áμdÉe ácô°ûdG âe~≤J ~bh .

 ≠æ«àjGQ~fG äƒÑdÉJ ácô°TRITING UNDERWTALBOTáÑdÉ£ªH R~jƒd ¥ƒ°S øª°V πª©Jh IôNÉÑdG º°ùL »£¨J »àdG

√É«e »a IôNÉÑdG Qhôe ∫ÓN ¬fG IôNÉÑdG áμdÉe ácô°ûdG âYqOGh .ábôàëªdG IôNÉÑdG øªK »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 77 áª«≤H

É¡côJh É¡JQOÉ¨e ≈∏Y ºbÉ£dG ôÑLG Ée IôNÉÑdG ∫É©à°TG ≈dG äOG á∏Ñæb É¡«a Ghôéah ¿ƒë∏°ùe áæ°UGôb É¡«dG ~©°U øª«dG

.~©H Ée »a ¥ô¨àd ¥ôàëJ

 äƒÑdÉJ ácô°T ¿G ’GTALBOTIôNÉÑdG ÖMÉ°U øe z¬àcôÑa{ äôL ¬fGh π°üëj ºd çOÉëdG ¿CÉH ~«ØJ äÉeƒ∏©e â≤∏J

áªμëªdG ΩÉeG iƒY~H IôNÉÑdG áμdÉe ácô°ûdG âe~≤J áÑdÉ£ªdG ácô°ûdG â° aQ ¿G ~©Hh .ø«eCÉàdG ácô°T øe É¡æªK ¢ Ñ≤j »c

.Qô° dGh π£©dGh I~FÉØdG ™e ¢ jƒ©àdG ™a~H áæeÉ° dG ácô°ûdG ΩGõdG áÑdÉW ¿~æd »a

 ácô°ûdG ¢ù«FQ áªμëªdG âYOh¢SƒdƒHƒ«dG ƒjQÉeMARIO ILIOPOULOS∞«c ìô°Th ô° ëa ¬«dG ´Éªà°SÓd

.Égô«éØJ ≈∏Y Gƒe~bGh IôNÉÑdG ≈dG áæ°UGô≤dG ~©°U

≈àM êôNh ¬ëjô°üàH AGO’G øe ≈¡àfG ¿G Éeh áªμëªdG ÜÉH êQÉN √QÉ¶àfG »a âfÉc ôjhõàdG áëaÉμe áWô°T ¿G ’G

 ¬«eÉëe ¢ aQ ~bh .øé°ùdG ≈dG √ƒ∏≤fh ¬«∏Y áWô°ûdG ∫ÉLQ ¢ ÑbâØ«∏c ¢ùjQRHYS CLIFTácô°ûdG »eÉëe ∂dòch

 áæeÉ° dG¢SƒaGR ¢ùjôcVOSCHRIS ZA.IôNÉÑdG ÖMÉ°U ™e ≥«≤ëàdG èFÉàf ø∏©J ¿G QÉ¶àfÉH íjô°üJ …CÉH A’O’G

QGô°SC’G »∏eÉM ø«ØXƒªdG AGôZGÜÉ≤Y ¿hO øe qôªj ’ á°ùaÉæe ácô°T ≈dG º¡ª°Vh áWÉ°Sh ácô°T »a

 »J ∫G …ÉLJLT¢ù«∏∏jƒd ™a~JWILLIS»æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 22 √Q~b kÉ° jƒ©J

øY »∏îàdÉH º¡YÉæbG á«¨H á°ùaÉæe ácô°T πÑb øe IOÉYEG hCG áWÉ°Sh hCG ø«eCÉJ ácô°T »a ø«∏eÉ©dGh ø«ØXƒªdG AGôZEG

kÓ©a πμ°ûj á«∏NGOh ájô°S äÉeƒ∏©eh QGô°SG øe ¬fƒ∏ªëj Ée πc ™e á°ùaÉæªdG ácô°ûdG ≈dG ΩÉª° f’Gh ºgõcGôe

.á«FÉ° ≤dG á≤MÓª∏d á°ùaÉæªdG ácô°ûdG ¢Vô©j ,»fƒfÉb ô«Z

 ¿ƒ°ùeƒJ R~jƒd øjOQÉL áWÉ°SƒdG ácô°T âe~bCG 2015 ΩÉ©dG »Øa(JLT) ¢ù«∏∏jh ácô°T í«∏°ûJ ≈∏YWILLIS

á˘«˘dÉ˘©˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG äGP á˘«˘æ˘Ø˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YC’Gh äGô˘̆gƒ˘̆é˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y AÓ˘̆«˘̆à˘̆°S’G QÉ˘̆£˘̆NCG ÜÉ˘̆à˘̆à˘̆cÉ˘̆H ¢ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆dG ≥˘̆jô˘̆a

ARTS OF JEWELLERYFINE.áØYÉ° e õaGƒMh ÖJGhQh á«dÉe äGAGôZEG ºj~≤J ôÑY ∂dPh

 ¢ù«∏∏jh ácô°T äôÑàYG ~≤dhWILLIS ácô°T ¬«∏Y âe~bCG …òdG πª©dG(JLT)á«∏NG~dG ÉgQGô°SCG ≈∏Y AG~àYG áHÉãªH

≈Y~ªdG É¡à°ùaÉæe ÖdÉ£J »fÉ£jôÑdG AÉ° ≤dG ΩÉeCG iƒY~H âe~≤Jh ,á«HÉààc’G É¡à¶ØëªH ≥∏©àJ á°UÉN äÉeƒ∏©eh

.É¡H ¬à≤ëdCG …òdG Qô° dG øY kÉ° jƒ©J äÉ¡«æédG ø«jÓªH É¡«∏Y

 »J ∫G …ÉL ácô°ûd âMhCG á«FÉ° ≤dG á≤MÓªdG äGQƒ£J ¿G h~ÑjhJLT™a~H É¡«∏Y ºμëjh ¿G~J ±ƒ°S É¡fCÉH

 ¢ù«∏∏jh ácô°T ™e ájƒ°ùJ AGôLEG ≈dG â©°S Gòdh .ºî°V ¢ jƒ©JWILLIS»° ≤j ¥ÉØJG ≈dG Éà∏°UƒJ å«M á«Y~ªdG

 »J ∫G …ÉL ™a~J ¿G ≈∏Y áªμëªdG êQÉN ´GõædG AÉ¡àfÉHJLT.»æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 22 √Q~b kÉ° jƒ©J
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 QÉ©°TANBANG

 OLIVER BAETE

ALLIANZ

∫ôHƒH ¢SÉeƒJ

AXA

ø``«`eCÉ```J

 õfÉ«dCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGALLIANZ:Éæd á©HÉàdG äÉcô°ûdG øe …CG øY ≈∏îàf

kÉjƒæ°S áÄªdÉH 10 øY ~jõj kG~FÉY ≥≤ëJ ºd GPEG

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ ~≤Y ¿ƒ«∏e 1^2 øe áfƒμe á¶Øëe äGP ájQƒc ácô°T âYÉH

áÑJôªdG ≈dG ø«°üdG OÉ°üàbG ¿ƒ∏≤æj º¡à∏©L »àdG »gh ,ºdÉ©dG ¿hDƒ°T ôFÉ°S øY É¡H ¿hõ«ªàj áªμM ø««æ«°ü∏d

.ºdÉ©dG äGOÉ°üàbG ø«H á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ~©H á«fÉãdG

äòNCG ,á∏FÉg á«æah á«dÉe äÉWÉ«àMG É¡j~d â©ªéJ å«ëH ábÓªY ΩÉéMCG ≈dG á«æ«°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°T âªf ¿G ~©Hh

¿~ªdG øe Égô«Zh ∑Qƒjƒ«fh ¿~æd »a ¥OÉæah êGôHCG ≈∏Y äPƒëà°SG å«M á«YÉæ°üdG ∫h~dG ≈dG É¡JGQÉªãà°SG ¬LƒJ

 .Iô«Ñc ájQÉªãà°SG ~FGƒY É¡HÉë°UCG ≈∏Y qQ~J É¡fƒc ≈dG áaÉ°VEG á«KGôJ äGhôK πμ°ûJ äÉ©ªéeh ¥OÉæah êGôHCG ,iôÑμdG

 ÉjQƒà°SG ±Qh~dhh ¥~æa ≈∏Y äPƒëà°SG ¿G ~©HhASTORIAALDORFWácô°T âe~≤J ,∑Qƒjƒ«f »a »îjQÉàdG

 ø«eCÉ˘à˘∏˘d ≠˘fÉ˘Ñ˘fGANBANGá«cô«eC’G á«MÉ«˘°ùdG äÉ˘©˘é˘à˘æ˘ª˘dGh ¥OÉ˘æ˘Ø˘∏˘d OhhQÉ˘à˘°S á˘Yƒ˘ª˘é˘e AGô˘°ûd ¢Vô˘©˘H á˘«˘æ˘«˘°üdG

AND RESORTSTELSARWOOD HOSTøe áHQÉ° ªd â°Vô©J ¿G ~©Hh É¡fCG ’EG .»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 14 áª«≤H

õfÉ«dCG áYƒªée øe äôà°TG å«M á«HƒæédG ÉjQƒc ≈dG â¡éJGh ¢Vô©dG Öë°S äQôb iôNCG á«cô«eCG äÉ°ù°SDƒe

 á«fÉªdC’GALLIANZ≈∏Y ø«eCÉJ ácô°T ≈dhC’G ,á«HƒæédG ÉjQƒc »a 1954 áæ°S Éª¡à°ù°SCG ~b õfÉ«dCG âfÉc ø«àcô°T

 º°SG πªëJh IÉ«ëdGLIFE INSURANCE KOREAALLIANZ≈∏Y ø«eCÉJ ~≤Y ¿ƒ«∏e 1^2 º° J á¶Øëe ∂∏ªJ »gh

  º°SG πªëJ ájQÉªãà°SG ácô°T á«fÉãdGh ,IÉ«ëdGALLIANZ GLOBAL INVESTORS KOREA.

 ÆôÑeƒ∏H ádÉch äôcPhBLOOMBERGQÉ«∏e 1^9 áª«≤H kÉWÉ°ùbCG »°VÉªdG ΩÉ©dG âéàfG ájQƒμdG ácô°ûdG ¿G

âXÉZCG »àdG »g IQÉ°ùîdG ∂∏Jh ,hQƒj ¿ƒ«∏e 244 áª«≤H áæ°ùdG ájÉ¡f IQÉ°ùN â∏é°S É¡fCG ’EG ,»cô«eCG Q’hO

 ∫Ébh .ácô°ûdG ™«H ≈∏Y É¡à∏ªMh á«fÉªdC’G ácô°ûdGâjÉH ôØ«dhCGOLIVER BAETEõfÉ«dCG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y áÄªdÉH 10 øY π≤j ’ …ƒæ°S ~FÉY ≈dG ™∏£àf ÉæfG{ á«fÉªdC’GRETURN ON EQUITYøe

.zÉ¡æY ≈∏îàf ±ƒ°S ~FÉ©dG Gòg πãe ≥≤ëJ ’ »àdG ácô°ûdGh .Éæd á©HÉàdG äÉcô°ûdG

ÉjQƒc …CG ø«à«æ©ªdG ø«àdh~dG »a QÉªãà°S’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T áÑbGôe äÉ£∏°S á≤aGƒªd ™«ÑdG á≤Ø°U ™° îJh

.É«fÉªdCGh á«HƒæédG

 ÆôÑeƒ∏H ádÉch äôcPhBLOOMBERG á«æ«°üdG ≠fÉÑfG ácô°T äGOƒLƒe ´ƒªée ¿GANBANG235 RhÉéàj

!»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e

áÄªdÉH ~MGh øY »æ«eCÉàdG ¥GôàN’G áÑ°ùf É¡«a π≤J »àdG I~«MƒdG á≤£æªdG ¢ù«d »Hô©dG ºdÉ©dG

 á«°ùfôØdG É°ùcCG(AXA)äPƒëà°SGø«eCÉàdG Oƒ≤Y ™«H ∞«ãμJ á«¨H á«æ«Ñ«∏«a ø«eCÉJ ácô°T ≈∏Y

 ôÑY±QÉ°üªdGBANCASSURANCE

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a áÄªdÉH ~MGh øY π≤J »∏ëªdG èJÉædG »a ø«eCÉàdG áªgÉ°ùe hCG »æ«eCÉàdG ¥GôàN’G
..ïdG ¢ùfƒJh ¿ÉæÑd É¡æ«H øe áæ«©e á«HôY ∫hO »a áÄªdG »a 4 hCG 3 RhÉéàJ âfÉc ¿Gh ,á©ªàée É«≤jôaG

ájƒ«°SBG k’hO πª°ûJ πH Ö°ùMh »Hô©dG ºdÉ©dG ≈∏Y ô°üà≤J ’ »æ«eCÉàdG ¥GôàNÓd á° ØîæªdG áÑ°ùædG ¿G h~Ñjh
 .(áª°ùf ¿ƒ«∏e 102 É¡fÉμ°S O~Y) ø«Ñ«∏«ØdG É¡æ«H øeh ,á«dÉ©dG á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG äGP ,Iô«Ñc

 á«°ùfôØdG É°ùcCG ácô°T ¬JQ~°UCG ¿É«H »ah(AXA)≠æ«H ôJQÉ°ûJ »g á«æ«Ñ«∏«a ø«eCÉJ ácô°T ≈∏Y ÉgPGƒëà°SG ~©H
 ¢ùfQƒ°ûfG ¿BGAN INSURANCEPINGCHARTERI~j~édG á«æ«Ñ«∏«ØdG É¡àcô°T äÉéàæe ≥jƒ°ùJ …ƒæJ É¡fG âæ∏YCG

 ±QÉ°üªdG ∂«HÉÑ°T ôÑYBANCASSURANCEÉªg ø««æ«Ñ«∏«a ø«aô°üe ™e ∂dP ≈∏Y â≤ØJG É¡fCGh ∞ãμe ƒëf ≈∏Y
 ∫Éà«HÉc »J »LALPIT CAGT ∂æH hôà«ehRO BANKMET.
 É°ùcCG âaÉ°VCGAXAGògh .áÄªdÉH ∞°üf øY π≤J …CG áÄªdÉH 0^45 ∫GõJ Ée ø«Ñ«∏ØdG »a »æ«eCÉàdG ¥GôàN’G áÑ°ùf ¿G

.É¡eÉeCG áMƒàØe ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ™«H §«°ûæJh ôjƒ£àdG ä’Éée ¿G »æ©j

 É°ùcCG âfÉchAXA¿G ô¶àæjh .hQƒj ¿ƒ«∏e 40 √Q~b …~≤f ≠∏Ñe πHÉ≤e á«æ«Ñ«∏«ØdG ácô°ûdG ≈∏Y äPƒëà°SG ~b
 ø«Ñ«∏«ØdG É°ùcCG íÑ°ü«d á«æ«Ñ«∏«ØdG ácô°ûdG º°SG πj~©J iôéjPHILIPINEAXA.

 É°ùcCG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ôcòfCHAIRMAN CEO …ò«ØæàdG É¡°ù«FQõjôà°SÉc hO …ôægRIESHENRI DE CAST

.kÉeÉY 16 ácô°ûdG »a πªY ¿G ~©H kGôcÉH ~YÉ≤àj ¿G Qôb (áæ°S 61)

 …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG Ö°üæ˘˘e º˘˘∏˘˘°ùà˘˘j ±ƒ˘˘°Sh(CEO) á˘cô˘°û∏˘d∫ôHƒH ¢SÉ˘eƒ˘JTHOMAS BUBERL»fÉªdC’G
 ºq∏°ùàjh ,á«°ùæédG¿ôahO »fhODENIS DUVERNE ácô°ûdG á°SÉFQCHAIRMANkÉ«dÉM π¨°ûj ô«NC’G Gògh

.…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæe
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…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe É¡JòîJG »àdG äGQGô≤dG äô¡XG

º¶©ªa ~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y É¡à«HGƒ°U zÉeÉ°S{»a âæμªJ äÉcô°ûdG

 π° aG èFÉàf ≥«≤ëJ øe 2015 ΩÉ©dG.2014 ΩÉ©dG øe

á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG •É°ùbG ´ƒªée ™ØJQG ~≤a •É°ùbÓd áÑ°ùædÉHh

≈dG π°ü«d 2014 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH  áμ∏ªªdG »a

»a 82 ƒëæH äÉcô°ûdG â¶ØàMG ~bh ,»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 9^5

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG •É°ùbGQ’hO äGQÉ«∏e 9^5 â£îJ

128

ø``«`eCÉ```J

ARUGHESEJOHNSON V

ALAAW

ÊGƒ∏M QÉªY

 COOPARABIA

»∏Y ø°ùM

SAICO

¢ùj~°ùdG õjõ©dG ~ÑY

FULAKATAL RAJHI

VIER DENYS XA

ALLIANZ SAUDI FRANSI

»æÑdG ô°UÉf

THMALA

√OƒY º°SÉH

ARABIAN SHIELD

∞jô°ûdG ΩÉ°ûg

ACIG

…ôμÑdG ºã«g

AANIYTAW

Qhô°S ~LÉe

TIVE COOPERAAMANA

ΩGõY ∫BG ìh~ªe

SAGR COOP

™jÉ°ûdG π©°ûe

TIVE COOPERAAHLIA

√É°T QOÉf ô≤°U

FULAKATAL JAZIRA

¿É«L~°TÉW ∫QÉc

ANBAIGALICOLIFEMET

èæc ôeÉ°S

BURUJ

ÊÉ≤∏dG ~dÉN

AALAMIY

1415

30

26

ƒfQƒÑdG Òæe

GULF UNION

27

20

ÊÓé©dG ôªY

SALAMA

21

√È©dG øªMôdG ~ÑY

FULAKATAHLI

22

9

»éjôÿG õjõ©dG ~ÑY

ARABIAACE

25

18

19

11

5

8

13

»∏¡°ùdG øªMôdG ~ÑY

FAAW

16

¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM

RADE UNIONT

10

17

31

LEE SHUREY

AYENA

32

∫Ó¡dG ¿Éª«∏°S

SANAD

33

JUN HEMMI

TOKIO MARINE INMAAL

28

12

4

LEWINGARY

 COOPAXA

Ωôc π©°ûe

UCA

ôXÉf πW

ARABIABUPA

™jÉ°ûdG ~ªfi

MEDGULF

»ª«“ ~FGQ

AWUNIYAT

16

7

3 2
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.•É°ùb’G øe áÄªdG

 äGOƒLƒe â©ØJQGhASSETS≈dG áÄªdG »a 15 áÑ°ùæH äÉcô°ûdG

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â©ØJQG Éªc ,Q’hO QÉ«∏e 13^5EQUITYôãcG ≈dG

≈dG %26 ƒëæH â©ØJQÉa á«aÉ°üdG ìÉHQ’G ÉeCG .Q’hO äGQÉ«∏e 3 øe

.Q’hO ¿ƒ«∏e 280^7

•É˘°ùb’G ∫ƒ˘M É˘¡˘©˘ª˘L ø˘e É˘qæ˘μ˘ª˘J »˘à˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dÉ˘H á˘ë˘F’ »˘JCÉ˘j É˘e »˘˘ah

5 áæ°ùd áÑààμªdG: 201

 ≈dhC’G çÓãdG ÖJGôªdG∞∏Z~«eh ÉHƒHh á«fhÉ©à∏d

Results (US $ 000)

* Not Published

≈dh’G ô°û©dG äÉcô°ûdG á°üM áÄªdG »a 76

•É°ùb’G ´ƒªée øe

øe áÄªdG »a 76^3 ≈dh’G ô°û©dG äÉcô°ûdG á°üM â¨∏H

áÑ°ùædG iôN’G 24 `dG äÉcô°ûdG º°SÉ≤àJh •É°ùb’G ´ƒªée

.áÄªdG »a 23^7 »gh •É°ùb’G øe á«≤ÑàªdG

01 TAWUNIYA 2,012,100 1,655,400 1,712,390 1,281,100 3,090,000 2,650,270 615,750 171,280 149,370

02 BUPA ARABIA 1,954,130 1,530,780 1,942,810 1,508,970 1,640,800 1,261,000 444,400 172,000 80,340

03 MEDGULF 1,100,000 1,180,000 895,610 852,900 1,478,000 1,490,000 243,240 -66,900 51,600

04 MALATH 496,930 376,800 406,340 337,530 505,520 519,250 68,920 -500 -3,600

05 AL RAJHI TAKAFUL 363,170 251,960 327,490 192,110 477,520 308,560 90,800 11,350 4,160

06 UCA 339,130 310,710 237,770 208,650 498,700 367,150 66,590 -14,120 -21,400

07 AXA COOPERATIVE 300,840 277,360 267,210 243,060 407,160 314,690 124,920 7,430 4,160

08 SAICO 236,860 214,330 149,430 145,400 328,740 261,110 65,940 9,810 5,400

09 SAGR COOP 230,360 64,000 211,540 46,050 345,200 219,870 108,150 27,360 7,080

10 TRADE UNION 225,600 220,000 178,040 173,000 357,000 360,000 67,510 6,870 -3,800

11 ALLIANZ SAUDI FRANSI 214,200 193,400 122,770 112,170 508,900 428,550 53,580 6,360 4,240

12 WALAA 200,800 173,230 143,830 68,580 315,880 237,350 86,050 -15,000 1,290

13 ARABIA COOP 174,400 172,000 110,500 110,080 290,020 255,000 63,410 -2,750 510

14 ACIG 146,520 79,300 121,650 56,700 136,010 94,710 31,190 2,970 2,380

15 ARABIAN SHIELD 141,650 120,715 88,850 72,850 223,120 513,300 74,570 11,010 4,090

16 WAFA 139,120 57,170 108,730 37,700 64,060 58,450 7,860 -16,800 280

17 WATANIYA 138,330 115,710 62,490 51,060 180,850 152,760 14,820 -2,890 3,080

18 BURUJ 119,200 101,150 102,810 86,690 213,660 122,200 62,150 8,860 5,360

19 AMANA COOPERATIVE 110,410 104,480 89,180 73,460 174,000 181,900 29,700 -3,400 -19,650

20 ALAMIYA (RSA) 107,210 89,380 68,080 45,800 241,870 248,880 78,000 7,280 -7,500

21 SALAMA 104,470 85,060 98,430 79,780 130,160 79,030 45,840 820 490

22 AHLI TAKAFUL 96,280 90,800 19,840 20,870 300,150 266,020 51,780 9,180 8,290

23 GULF GENERAL 93,850 97,850 45,670 50,670 177,850 166,630 47,000 -7,305 7,450

24 SAUDI SOLIDARITY TAKAFUL 80,910 49,850 55,710 42,530 182,620 159,050 54,280 -13,700 -16,000

25 ACE ARABIA 71,690 66,050 32,370 27,120 179,530 164,770 52,310 3,720 4,200

26 AHLIA COOPERATIVE 69,250 63,600 62,730 61,100 124,000 130,850 32,310 -14,380 -14,160

27 GULF UNION 59,980 91,160 26,580 55,530 140,300 154,720 33,870 3,300 -2,120

28 AL INMA TOKIO MARINE 58,760 24,690 16,290 9,910 153,330 48,420 83,450 -5,840 -7,830

29 SABB TAKAFUL 53,920 51,490 45,240 43,960 227,390 237,470 94,690 970 4,530

30 METLIFE AIG ANB 38,600 1,530 25,780 80 141,420 38,380 23,640 -8,400 -11,650

31 ALJAZIRA TAKAFUL 18,980 8,060 7,380 1,610 124,240 104,110 99,130 4,710 2,600

32 ENAYA 18,920 8,710 11,300 5,220 81,310 79,140 53,410 -13,870 -12,800

33 SANAD 40 33,080 - 19,490 65,400 70,000 9,500 1,340 -7,850

34 WEQAYA TAKAFUL * - - - - - - - -        

Company Name          Gross Written   Gross Written       Net Written      Net written          Assets              Assets      Shareholders Profits         Profits

Premium         Premium         Premium         Premium                                                       Equity          

2015               2014              2015                2014                 2015               2014             2015          2015           2014

SAUDI RE 214,620 148,340 201,280 130,900 585,640 515,190 214,020 30 2,890

Total (US$ 000) 9,516,610 7,959,805 7,794,840 6,121,730 13,504,710 11,743,590 3,078,760 280,765 222,540
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H É˘¡˘à˘≤˘K ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T äOq~˘̆L¢ùcÉª

QÉcRá∏eÉc áj’ƒd É¡à«©ªéd kÉ°ù«FQ ¬HÉîàfG äOÉYCGh ,

.äGƒæ°S çÓK »g

 ¿ÉchQÉcR,I~MGh áæ°ùd á«©ªédG á°SÉFQ ºq∏°ùJ ~b

»˘˘a ¬˘˘à˘˘jƒ˘˘° Y ø˘˘e â≤˘˘Ñ˘˘J ~˘˘b âfÉ˘˘c »˘˘à˘˘dG á˘˘æ˘˘°ùdG »˘˘˘gh

.≥HÉ°ùdG IQGOE’G ¢ù∏ée

~˘b AÉ˘° YC’G äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG âfÉ˘ch

ÜÉ˘î˘à˘f’ »˘°VÉ˘̆ª˘̆dG (π˘̆jô˘̆HG) ¿É˘̆°ù«˘̆f 26 »˘̆a ä~˘̆≤˘̆©˘̆fG

~b âfÉc øjôNBG á©HQC’ k’~H ¿ƒ∏ëj O~L AÉ° YCG á©HQCG

:øe πc á©HQC’G ~YÉ≤ªdÉH RÉa ~bh .º¡àjƒ° Y â¡àfG

 -âHÉJ ¬«LhQ I~ëàªdG)UNITED.kÉJƒ°U 42 (

 -QÉ˘cR ¢ùcÉ˘e ájQÉ˘é˘à˘dG)COMMERCIAL(

 38.kÉJƒ°U

 -GRô«e ~©°SCG ∫Éà«HÉc)ALPITCA.kÉJƒ°U 33 (

 -ºfÉ£∏°S »LÉf QGƒàμ«a)VICTOIRE .kÉJƒ°U 31 (

¢ù∏ée ΩCÉàdEG O~édG á©HQC’G AÉ° YC’G ÜÉîàfG ~©Hh

¬˘˘˘à˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g Öî˘˘˘à˘˘˘fGh kGƒ˘˘˘° Y 12 ø˘˘˘e ¿qƒ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘˘dG IQGOE’G

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y I~j~édG ájQGOE’G

 -QÉcR ¢ùcÉe.kÉ°ù«FQ

 -…QƒîdG √~ÑY.¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf

 -ºfÉ£∏°S »LÉf.ô°ù∏d kÉæ«eCG

 -âHÉJ ¬«LhQ.¥h~æ°ü∏d kÉæ«eCG

:º¡a ¿ƒbÉÑdG á«fÉªãdG AÉ° Y’G ÉeCG

 ¥ô°ûªdG (1AL MASHREK É¡∏ãªjQ~æ°ùμdG

¿É«°SƒJÉe.

 I~ëàªdG ájQÉéàdG (2UCA É¡∏ãªj…QƒîdG √~ÑY.

 §˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘°ûdG É˘˘˘˘°ùcCG (3 M.EAXAÉ¡∏ãªj

¢SÉæ°ùf »∏jG.

 Éæ°S õfÉ«dG (4ALLIANZ SNA É¡∏ãªj≈°ù«Y ¿Gƒ£fG.

 »à«d~«a (5FIDELITY É¡∏ãªj»∏≤«°U ∂jQ~jôa.

¢SÉÑeƒc â°SôJ (6 COMPASSRUSTTÉ¡∏ãªj
»YÉÑédG »∏Y.

 ~ædôÑªc (7CUMBERLAND É¡∏ãªj…QƒîdG ¥RQ.

 ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªLACALQÉcR ¢ùcÉªH É¡à≤K äOq~L

 á°SÉFQGAIF2016 QÉjCG 24  øe kGQÉÑàYG  ø«àæ°ùd  ¿ÉæÑd ≈dG π≤àæJ

ø``«`eCÉ```J
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,¢SÉæ°ùf »∏jG ,QÉcR ¢ùcÉe ,»YÉÑ÷G »∏Y ,¬«HôW »∏jG ,ÂÉ£∏°S »LÉf ,…QƒÿG √~ÑY ,≈°ù«Y ¿Gƒ£fG ,¿É«°SƒJÉe Q~æ°ùμdG :Úª«dG øe ô¡¶jh IQGO’G ¢ù∏› AÉ° YG

¿Éª«∏°S hOQÉμjQh GRÒe ~©°SG ,¢Tƒμæe êQƒL ,âHÉJ ¬«LhQ

âHÉJ ¬«LhQ ,OhQÉH OÉjR »eÉëªdG ,QÉcR ¢ùcÉe ,Ö©°U ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe

»æ«°ùëdG »ëÑ°Uh

 QÉcR ¬«LhQh ÉjGƒ°U OGDƒa :QÉ°ù«dG øe ∫hC’G ∞°üdG »a

ôª°SG ±RƒLh GRô«e ~©°SCG ,¢SÉæ°ùf »∏jG ,ÉæM ΩÓ°S :»fÉãdG ‘h

ºdÉ°S ¿Ghôeh ≈°ù«Y OÉjR π°üæ≤dG :Úª«dG øe∫ÉªL ¿Gƒ£fCG ,~°TGQ »HCG êQƒL :QÉ°ù«dG øe

…ôjƒ°T â°ùfQCGh

,ôÑL ¿Ghôe ,»ªë∏J QÉ«H ,…QƒN h~ÑY :QÉ°ù«dG øe

Ébƒd º«∏°S ∞∏îdG »ah »μe É°TQ

¥h~æ°ü∏d kÉæ«eCG âHÉJ ¬«LhQh ô°ù∏d kÉæ«eCG ºfÉ£∏°S »LÉf ,¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf …QƒîdG √~ÑY



 ∫Éà«HÉc (8ALPITCA É¡∏ãªjGRô«e ~©°SCG.

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ¢SCGôàj QÉqcRGAIF

ø«à∏Ñ≤ªdG ø«àæ°ù∏d

 ≈dƒàj á«©ªédG ΩÉ¶æH kÓªYhQÉcR ¢ùcÉeá°SÉFQ

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘˘©˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘J’GGAIFkÓãª˘e ¬˘fƒ˘μ˘H

ähô«H »a ~≤©æj …òdG 31 ôªJDƒª∏d áØ«° ªdG ádh~∏d

.»dÉëdG (ƒjÉe) QÉjCG 26h 23 ø«H

¿G ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘̆©˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆J’G ΩÉ˘̆¶˘̆f ¢üæ˘̆jh

á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L ¢ù«˘̆FQ ≈˘̆dG ø˘̆«˘̆à˘̆æ˘̆°S π˘̆c π˘̆≤˘̆à˘̆æ˘̆˘J OÉ˘̆˘ë˘̆˘J’G á˘̆˘°SÉ˘̆˘FQ

.ø«àæ°S ôªà°ùJ IQh~d ∂dPh áØ«° ªdG ádh~dG »a ø«eCÉàdG

á«dÉªdG É¡JÉHÉ°ùMh á«©ªédG á«fGõ«e

á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e 387 ≈dG IõgÉédG ∫GƒeC’G ™LGôJ

á«fGõ«e á«eƒª©dG á«©ªédG äôbCG áæ°S πc »a Éªch

¿É©ª°S ácô°T É¡Jq~YCG »àdGh 2015 áæ°ùd á«©ªédG

ƒØe É¡fƒμH ºgÉcô°Th ΩÓZäCGôHCG Éªc .áHÉbôdG á°V

ø«ÑJh .IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCGh ¢ù«FQ áeP á«©ªédG

∫ÓN AÉ° YC’G ≈∏Y É¡©jRƒJ iôL »àdG á«fGõ«ªdG øe

ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N â° Ø˘î˘fG á˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG ∫Gƒ˘˘eCG ¿G ´É˘˘ª˘˘à˘˘L’G
¿ƒ«∏e 387 ≈dG á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 1^68 øe 2015

~b âfÉc á«©ªédG ¿G øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh ,á«fÉæÑd Iô«d

.á«©ªédG ájƒ° ©d …ƒæ°ùdG ∑Gôà°T’G áª«b âØYÉ°V

ƒ¡a ™LGôàJ á«©ªédG ∫GƒeCG π©L …òdG ÖÑ°ùdG ÉeCG

äÉ˘cô˘°ûdG ÜÉ˘©˘JCG ä’~˘Hh á˘˘jQGOE’G É˘˘¡˘˘JÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘f »˘˘eÉ˘˘æ˘˘J

äÉ˘WÉ˘«˘à˘MGh á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘¡˘J~˘YÉ˘b IQGOEÉ˘H á˘Ø˘∏˘˘μ˘˘ª˘˘dG

»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°üdG äÉ˘˘˘cGô˘˘˘à˘˘˘°TGh á˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘f

..ïdG »YÉªàL’G ¿Éª° ∏d

´ôÑàdG »a ôªà°ùe ¿É«°SƒJÉe Q~æ°ùμdG

 ¿G áHÉbôdG ¢VƒØe ôjô≤J ôcòj¿É«°SƒJÉe Q~æ°ùμdG

Oƒ©j …òdG …ƒæ°ùdG ÖJGôdÉH ´ôÑJ IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y

äGQÉ˘«˘°ù∏˘d »˘eGõ˘dE’G ¿É˘ª˘° ∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘̆dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ¬˘̆d

äÉcô°T á«©ªL ≈dG á«fÉæÑd Iô«d 8^640^000 ≠dÉÑdGh

ΩƒMôªdG √~dGh É¡©ÑJG ¿Éc IOÉY ≈∏Y kÉjôL ∂dPh ¿Éª° dG

¿É«°SƒJÉe ΩÉgGôHG¬HÉîàfG òæe ƒg É¡eõàdGh πÑb øe

 kGƒ° Y.IQƒcòªdG á°ù°SDƒªdG »a
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 ¢ù«∏M ¿ÉLh •É°ùH ≈¡°S ∫h’G ∞°üdG ‘∞∏îdG »ah

»YÉÑL »∏Yh …RƒcÉf »∏jG

≈°ù«Y OÉjR π°üæ≤dG ,≈°ù«Y ±RƒL π°üæ≤dG  :QÉ°ù«dG øe

 ÉjQÉeh »°ù∏HGôW QGhOG ∞∏îdG »ah »fÓ©Ñ°S QÉ«HhQOÉ°U π° ØdG »fƒ£fGh ΩÉëd π«Ñf :ø«ª«dG øe

,º«‚ ∫É°û«e ,…ôjƒ°T â°ùfQG ,…~æª°T πeÉc :ø«ª«dG øe

¿Éª©f …QÉe ¿ÉL ∞∏îdG »ah ºfÉ£∏°S »LÉf

»dÉ¨a ∫hQÉc »Ø∏îdG ∞°üdG »ah ΩÉ°T ¿ƒªjQ

 ΩÉ°ûghêGôH …hÉbô°T …OÉah ôÑL ¿Ghôe :ø«ª«dG øe

äGQÉ«°ù∏d »eGõdE’G ¿Éª° ∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG

á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e ∞°üf 2015 ΩÉ©dG ¢ FÉa

∫ÓN äGQÉ«°ù∏d »eGõdE’G ¿Éª° ∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG äô°ûf
,2015 á˘æ˘°ùd É˘¡˘à˘«˘fGõ˘«˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘˘dG
kÉ«dÉe kÉ° FÉa 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN â≤≤M á°ù°SDƒªdG ¿G ø«ÑJ »gh

.á«fÉæÑd Iô«d ø«jÓe 505 áª«≤H
√É``````````cô°Th º`````JÉM É`````μ«H á`````HÉbôdG ¢Vƒ`````Øe á`````«fGõ«ªdG ™`````bh

PARTNERSANDTEM HABECA¿G á˘«˘fGõ˘«˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘Ñ˘˘Jh  .
 ≥˘°UGƒ˘∏˘dG ø˘e á˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘eVIGNETTESΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘˘N

á°ù°SDƒªdG ≈∏Y âJCG »gh á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e 684 â¨∏H 2015
. á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e 572 √Q~b ±É°U íHôH

äÉÄ«¡d ø«∏ãªe øe ø«fƒμªdG É¡FÉ° YCG ≈∏Y á°ù°SDƒªdG âYRhh
ÖJGhQ ø«eCÉàdG äÉcô°T »∏ãªeh (IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRh á∏ãªe ∂«fÉμ«ªdG áë∏°üe á°ù«FQ) ΩÉ©dG ´É£≤dG

.á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e 294 áª«≤H
5^68 â¨∏H ¢ FGƒa Ωƒ«dG ≈àMh 2003 ΩÉ©dG É¡Fƒ°ûf òæe â≤≤M á°ù°SDƒªdG ¿G áHÉbôdG ¢VƒØe ôjô≤J ôcòjh

.á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e ∞°üf áª«≤H ƒgh 2015 áæ°S ¬≤«≤ëJ iôL …òdG ¢ FÉØdG É¡«dG ±É° j ,á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e

 ƒg á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ôcòf¢TG~μH íJÉa ÜhQBG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGAROPE.

âHÉJ ¬«LhQäGƒ°UC’G øe ôÑcC’G O~©dÉH RÉa

âHÉJ ¬«LhQôj~ªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 I~ëà˘ª˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°ûd ΩÉ˘©˘dGUNITEDRÉa

kÉJƒ°U 42 ∫Éf å«M äGƒ°UC’G øe ôÑcC’G O~©dÉH
 É¡«a Öîàæj »àdG á«fÉãdG IôªdG »g √òghâHÉJ

.á«©ªédG »a ¥h~æ°üdG ø«eCG Ö°üæªd

¢TG~μH íJÉa

»eGõdE’G ¿Éª° ∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG

äGQÉ«°ù∏d



ø``«`eCÉ```J

 .∫.Ω.¢T ¢ùfQƒ°TG RôμæH ácô°TASSURANCE SALBANKERS

 ƒμ°SÉf áYƒªéªd á©HÉàdGNASCOG~L á∏«∏b á«fÉæÑd äÉcô°T ø«H øe »g
â°ùH.ΩG.G »˘˘˘g á˘˘˘°üà˘˘˘î˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhO á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ch ø˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üJ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y â∏˘˘˘˘°üM

A.M.BESTõ°Sƒ∏H πHhO »H ƒ¡a ¬«∏Y â∏°üM ~b …òdG ∞«æ°üàdG ÉeG ,
B++.»H πÑjôJ ∫OÉ©j …òdG

∫h~dG »a á«Hô©dG ±Gô°T’G äÉÄ«g øe ádƒÑ≤e É¡∏©éj ∞«æ°üàdG Gògh
.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG Éª«°S ’ IO~°ûàªdG ø«eCÉàdG áª¶fG äGP á«Hô©dG

 â°ùH.ΩG.G á˘dÉ˘ch ¬˘JQ~˘°UG ~˘˘j~˘˘L ¿É˘˘«˘˘H »˘˘ahA.M.BEST25 ïjQÉ˘à˘H
ß˘Ø˘˘à˘˘ë˘˘J ¢ùfQƒ˘˘°TG Rô˘˘μ˘˘æ˘˘H á˘˘cô˘˘°T ¿G âæ˘˘∏˘˘YG 2016 (π˘˘jô˘˘HG) ¿É˘˘°ù«˘˘f
πHhO »H ƒgh á«dÉªdG IQ~≤dG á¡éd É≤HÉ°S ¬«∏Y â∏°üM …òdG ∞«æ°üàdÉH

 ¢Sƒ∏HB++ ~«L »æ©j …òdGGOOD »H πÑjôJhBBBÉ¡JQ~b á¡éd
á«fÉªàF’GTING RACREDIT Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™eLOOKABLE OUTST â°ùH.ΩG.G øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG »a AÉLh .AM BESTRôμæH ácô°T ¿G

BANKERS ∞«æ°üàdG Gò¡d áªYGO á∏ª°SQ ∂∏ªJTIONALIZAPITADJUSTED CASUPPORTIVE RISK≈∏Y ÉgòNCÉJ »àdG QÉ£N’G ¢SÉ°SG ≈∏Y áÑ°ùàëeh
¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ~«L ™bƒeh »æØdG AGOC’G øe …ƒb πé°ùH õ«ªàJ Éªc .É¡≤JÉY

.á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’ÉH á£ÑJôe QÉ£NCG »gh ¿ÉæÑd »a RôμæH ácô°T É¡«£¨J »àdG QÉ£NC’G õcôªJ ƒgh »HÉéjG ô«Z kÓeÉY â∏qé°S ádÉcƒdG ¿G ’EG
 RôμæH ácô°T ¿G ’EG :ádÉcƒdG âaÉ°VCGBANKERS áÑcôe áÑ°ùf ≈∏Y ®ÉØëdG »a âëéfTIOLOSS RACOMBINEDäGƒæ°ùdG OG~àeG ≈∏Y áÄªdÉH 91 É¡«dÉªLG

.2014 áæ°S »cô«eCG Q’hO ø«jÓe 7 áª«≤H kÉMÉHQCG â≤≤Mh á≤HÉ°ùdG ¢ùªîdG
 RôμæH IQGOEG ¢ù∏ée ¢SCGôj QOÉf ƒæ«L …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGhΩÉ°T ¿ƒÁQ.

 áÑcôªdG áÑ°ùædG ¿G ôcòfTIOCOMBINED RA.AÉ£°Sƒ∏d áYƒa~ªdG ä’ƒª©dGh ájQGOE’G äÉ≤ØædG ≈dG áaÉ°VEG á≤dÉ©dGh áYƒa~ªdG äÉÑdÉ£ªdG øe ¿ƒμàJ

 RôμæHBANKERS»dhO ∞«æ°üJ ≈∏Y á∏°UÉM á«fÉæÑd çÓãdG ø«eCÉàdG äÉcô°T i~MG

(~«L) áÑJôe »a É¡Ø«æ°üJ ¿ÉªY~j ø«àªdG ÉgDhGOGh É¡à∏ª°SQ :â°ùH.ΩG.CG

QOÉf ƒæ«LΩÉ°T ¿ƒÁQ

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 132

 Gô≤°T ƒHG ¿RÉeh »fÓ«H ôªY¿Éª° ∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG »a ¿G~j~L ¿Gƒ° Y

h…RƒcÉf ¿É°ùZá«ÑæL’G ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ¢ü°üîªdG ~©≤ªdG OÉ©à°SG

»°VÉªdG (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°ûd ÉfO~Y »a Qƒ°ûæªdG ôÑîdG »a ôcòf ¿G ÉæJÉa
:Éªg øj~j~L øjƒ° Y âª°V ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¢ù∏éª∏d I~j~édG áÄ«¡dG ¿G

 -»fÓ«H ôªYÓãªe (ø«eCÉà∏d …ôjôëdG áYƒªée) â°SôJ ∫Éàææ«àfƒc)
.á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

 -Gô≤°T ƒHG ¿RÉe …Q ∫GôæL)GEN RE.ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T Óãªe (
 ¿G ôcòf ¿G ÉæJÉa Éªc…RƒcÉf ¿É°ùZLIFE)(MET»a √~©≤e OÉ©à°SG

.á«ÑæL’G ø«eCÉàdG äÉcô°ûd Óãªe ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG
ôjRh É¡°SCGôj ájQÉ°ûà°SG áÄ«g QƒcòªdG ¢ù∏éª∏d ¿G ÉfôcP ¿G ≥Ñ°Sh
ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U ¿hDƒ˘˘°T »˘˘a É˘˘¡˘˘˘jCGQ ™˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùjh IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGh OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G
¢ù∏ée ≈∏Y É¡Môà≤j »àdG äÉ©jô°ûàdG hCG ôjRƒdG ÉgQ~°üj »àdG äGQGô≤dGh

.ôjRƒ∏d Ωõ∏e ô«Zh kÉjQÉ°ûà°SG ≈≤Ñj ¢ù∏éªdG …CGQ ¿G ’EG ,AGQRƒdG
…RƒcÉf ¿É°ùZ Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe  »fÓ«H ôªY

»æ«eCÉJ ô°S
˜á˘«˘HÉ˘bQ á˘°ù°SDƒ˘e âæ˘̆∏˘̆YCG

i~˘̆˘MG ÜÉ˘̆˘μ˘̆˘JQG ø˘̆˘Y á˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘N

GO~Y »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG  äÉcô°T

´ô°ûà°S É¡fCGh ,äÉØdÉîªdG øe

á«eÉ¶ædG äGAGôL’G PÉîJG »a

™˘̆˘̆˘̆˘°Vh ¿CÉ˘̆˘̆˘̆˘°ûH á˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘FÉ˘̆˘̆˘̆˘° ≤˘̆˘̆˘̆˘̆dGh

âà˘̆Ñ˘̆K ø˘̆e π˘̆c ≥˘̆ë˘̆˘Hh á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG

äÉª«∏©à˘dGh á˘ª˘¶˘fÓ˘d ¬˘à˘Ø˘dÉ˘î˘e

.ábÓ©dG äGP

 Qƒμ°SSCOR:á«°ùfôØdGáÄªdÉH 4^7 ¬àÑ°ùf ƒªæH 2016 (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T äÉbÉØJGh Oƒ≤Y ÉfO~L ∂dP ™eh áÑ©°U ∫GõJ Ée ́ É°VhC’G

 ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«°ùfôØdG Qƒμ°S ácô°T âYGPCGSCORÉ¡JO~L »àdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉbÉØJGh Oƒ≤Y ¿G
≠∏Hh áÄªdÉH 4^7 ¬àÑ°ùf áÑààμªdG •É°ùbC’G »a kÉYÉØJQG â∏é°S 2016 (πjôHG) ¿É°ù«f ∫hCG ïjQÉàH

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 440 •É°ùbC’G ´ƒªée
áæ°S πc (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T øe ∫hC’G Ωƒ«dG »a ÉgO~éJ »àdG äÉbÉØJ’Gh Oƒ≤©dG ¿G ácô°ûdG äôcPh

.É¡à¶Øëe øe áÄªdG »a 10 πãªJ
 ∫Ébh¬««æH QƒàμaPEIGNETVICTOR Qƒμ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGSCOR´É°VhCG{ ¿G

»àdG äÉbÉØJ’Gh Oƒ≤©dG ºéM AÉªfEG »a Éæëéf ~≤∏a ∂dP ™eh áÑ©°U ∫GõJ Ée á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG
.záÄªdG »a 4^7 áÑ°ùæH (πjôHG) ¿É°ù«f øe ∫hC’G »a ÉgÉfO~L

∫ƒ∏jCG ô¡°T ∫ÓN É¡æY ø∏©f ±ƒ°Sh á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ù∏d I~j~L á«é«JGôà°SG ~©f øëf{ ±É°VCG
.z2016 (ôÑªàÑ°S)

TRACK RECORD OF SOLID TECHNICAL PERFORMANCE AND GOOD BUSINESS PROFILE IN THE LEBANESE MARKET

¬««æH Qƒàμa

SCOR





 É¡dÉª°SCGQ I~YÉb RõY πjƒëà∏d á«eGõdEG äG~æ°S ÉgQG~°UEG

¿É«¡f ∫BG ∞«°S øH ~ªëe ï«°ûdGIQGOEG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ

zø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG

 ï«°ûdG ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ÖîàfGøH ~ªëe

¿É«¡f ∫BG ∞«°S ï«°ûdGh ¬d kÉ°ù«FQ ¿É«¡f ∫BG ¿ƒæëW øH ÜÉjPkÉÑFÉf

.¢ù«Fô∏d

¢ù∏ée »a kGO~L AÉ° YCG âÑîàfG ácô°û∏d á«eƒª©dG á«©ªédG âfÉch

 ï«°ûdG :ºg IQGOE’G∫BG ∞«°S øH ~ªëe¿É«¡f ï«°ûdG ,¿ƒæëW øH ÜÉjP

¿É«˘¡˘f ∫BG ,…ôgÉ¶dG ~˘°TGQ ¿É˘£˘∏˘°S ,áÑ«à©dG ∞∏N ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ,ôªY

âbÉ«d ,»∏eÉ¡dG ¿É£˘∏˘°S ∫É˘ª˘L ,∑QÉÑªdG ~ª˘M ø˘ª˘Mô˘dG ~˘Ñ˘Y ,´Gõg

…ô«¡ªdG ~ªëe ,…ôgÉ¶dG ºfÉZ √OƒªM.

 ∫É˘b ,…ƒ˘æ˘°ùdG á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG ´É˘ª˘à˘LG ≈˘∏˘Y ¬˘≤˘«˘˘∏˘˘©˘˘J »˘˘aháØ«∏N

…~æμdG ~ªë˘eIQGOE’h º˘˘¡˘˘ª˘˘Y~˘˘d IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e AÉ˘˘° YCG ô˘˘μ˘˘˘°TCG ¿G OhCG{

≈∏Y »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ÉgƒdòH »àdG ºgOƒ¡L ≈∏Y É¡«ØXƒeh ácô°ûdG

á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°T â∏°UGh ,2015 ΩÉY »a äÉj~ëàdG øe ºZôdG

.zä’ÉéªdG øe O~Y »a Ω~≤J RGôMEG ø«eCÉà∏d

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh¢ùjQOEG ~ªMGáæ°S 2015 âfÉc

ácô°ûdG ôªà°ùJ ±ƒ°S .kÉeƒªY ø«eCÉàdG áYÉæ°U ´É£≤d äÉj~ëàdÉH áÄ«∏e

ºj~≤J ≈∏Y õ«côàdGh á«FÉ≤àfE’G ÜÉààcE’G á«é«JGôà°SG ´ÉÑJÉH 2016 »a

πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG á«eGõdE’G äG~æ°ùdG QG~°UEG ôÑà©jh .Iõ«ªàªdG äÉe~îdG

ájƒ≤dG á«dÉª˘°SCGô˘dG I~˘YÉ˘≤˘∏˘d õ˘jõ˘©˘J á˘HÉ˘ã˘ª˘H ,º˘gQO ¿ƒ˘«˘∏˘e 390 ≠˘∏˘Ñ˘ª˘H

.ácô°û∏d

ø``«`eCÉ```J

 zø«eCÉà∏d OÉëJ’G{ôWÉîªdG IQGOEGh äGQÉ≤©dG ø«eCÉJ øY Ih~f ∞«° à°ùJ

 á«JGQÉeE’G ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ácô°T âaÉ° à°SGUNION INSURANCEI~FGôdG ,
á«Ø«≤ãJ Ih~f ,á≤£æªdG »a äÉcô°ûdGh OGôaCÓd IôμàÑe á«æ«eCÉJ ∫ƒ∏M ºj~≤J »a
»a I~FGQ á«ªdÉY äÉcô°T ácQÉ°ûªH ,zôWÉîªdG IQGOEGh äGQÉ≤©dG ø«eCÉJ{ ¿Gƒæ©H
øe ~ëdG …QÉ°ûà°ùeh ôFÉ°ùîdG áæjÉ©e  »a  ø«bƒeôe ø«eCÉJ AGôÑNh ø«eCÉàdG IOÉYEG
ø«eCÉàdG I~YÉ°ùe á«Ø«ch äGQÉ≤©dG ≈∏Y áFQÉ£dG ôWÉîªdG øY É¡«a GƒK~ëJ ,ôFÉ°ùîdG

 .º¡dGƒeCG ¢ShDhQ ájÉªM ≈∏Y äGQÉ≤©dG  …Qƒ£e
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG ìô°U ,áÑ°SÉæª∏dhÖ∏£ªdG ~ÑY

…~«©édGøe I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a øjQƒ£ª∏d ÜhDh~dG »©°ùdG iOCG{ :
ø«eCÉJ ∫Éée »a I~j~L äÉj~ëJh ôWÉîe Qƒ¡X ≈dEG IôμàÑe mäBÉ°ûæe AÉæH πLCG
≈dEG Ih~ædG √òg ∫ÓN øe íª£f ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ácô°T »a ÉæfEG{ :±É°VCG .zäGQÉ≤©dG
ôWÉîªdG øe π«∏≤àdG ~°ü≤H äÉ°SQÉªªdG π° aCGh áaô©ªdG ∫OÉÑàd ìƒàØe mƒL ô«aƒJ

.zôFÉ°ùîdG øe ~ëdG ≈dEG ±É£ªdG ájÉ¡f »a »° ØJ ¿CGh äGQÉ≤©dÉH á≤∏©àªdG
 ácô°ûdG »a áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ¢ù«FQ ∫Éb ¬à¡L øe»eOÉN ¿ÉªãY»a ≈©°ùf{ :

áaÉ° e áª«b ô«aƒàH á∏«ØμdG πÑ°ùdG øY åëÑdG ≈dEG kÉehO ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ácô°T
ô¶ædG IOÉYEG ≈∏Y äÉcô°ûdG ~YÉ°ùàd á«Ø«≤ãàdG äGh~ædG á«ªgCG »JCÉJ Éæg øe ,ÉæFÓª©d
ô«aƒJh á«dÉªdG ôFÉ°ùîdG »dGƒJ Ω~Y øª° j ÉªH ,ôWÉîªdG IQGOEG äÉ«é«JGôà°SG »a

.zIQÉ°ùîdG ä’ÉªàMG ™«ªL ~°V áÑ°SÉæªdG ájÉªëdG

 ¬LÉÑW ∫ÉªcâæªLÉæe â°SôJ ø«H I~j~édG ácGô°ûdG Oƒ≤jTMIR~jƒdh

 IOh~ëªdG âæªLÉæe ¢ùfQƒ°ûfG â°SôJ ácô°T INSURANCE MANAGEMENTRUSTTáYƒªéªd á©HÉJ ácô°T »gh
 …Q â°SôJ RERUSTTR~`jƒd ¥ƒ°S øe ¢ jƒØJ ≈∏Y äRÉM å«M É«Yƒf GRÉéfG â∏é°S á«æjôëÑdGLONDONLLOYD'S

¬«Y â∏°üM »àdG ¢ jƒØàdG ±ô©jh .ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG AÉëfG ôFÉ°S »a R~jƒd º°SÉH QÉ£N’G ∫ƒÑb ¬ÑLƒªH É¡dƒîj
 º°SÉH É«ªdÉY ácô°ûdGLLOYD'S COVER HOLDER…Éaƒf º°SG πªëj …òdG R~jƒd ¥h~æ°U ™e ÉbÉØJG ácô°ûdG ä~≤Yh  .

 2007TELLOYD'S SYNDICAAE 2007NOVábÉ£dGh äÉμ∏àªªdG ø«eCÉJ IOÉYG QÉ£NG ∫ƒÑ≤d É¡d ¢ü«NôàdÉH »° ≤j
 »°SÉ«°ùdG ∞æ©dGh á«f~ªdG äÉ«dhDƒ°ùªdGhPOLITICAL VIOLENCEANDLIABILITYPROPERTY, ENERGY,º°SÉH

 …Q â°SôJ ácô°T äQ~°UG ~bh .QƒcòªdG ¥h~æ°üdG ÜÉ°ùëdh RERUSTTiôL ø«à∏dG ø«à«bÉØJ’ÉH ÉgRGõàYG ¬«a ø∏©J ÉfÉ«H
 R~jƒd ™e Éª¡«∏Y ™«bƒàdGLLOYD'S …Éaƒf ¥h~æ°U ™ehAENOVádOÉÑàe á≤Kh á∏jƒW πªY ábÓ©d IôªK GAÉL Éª¡fG äôcPh

 ¿G âæ∏YG Éªc .AGQƒdG ≈dG ø«æ°ùdG äGô°ûY Oƒ©J¬LÉÑW ∫Éªc âæªLÉæe ¢ùfQƒ°ûfG â°SôJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGTIM.I~j~édG ácGô°ûdG IOÉ«b ≈dƒàj ±ƒ°S …òdG ƒg
 ∫Ébh¬LÉÑW …Q â°SôJ áYƒªéªd áaÉ° e áª«b πμ°ûJ ácGô°ûdG √òg ¿G RERUSTT .ø«ÑfÉédG Óμd I~«Øe É¡∏©Lh ácGô°ûdG ìÉéf ≈∏Y ô¡°ùj ±ƒ°S ¬fGh

á«eƒª©dG á«©ªédG OÉ≤©fG ∫ÓN

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 134

ô°VÉëj …~«©÷G Ö∏£ªdG ~ÑY

Ih~ædG ‘ ¿ƒcQÉ°ûe





¿OQ’G »a ô°ûàæj ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG

á«fOQ’G z≈dh’G{‹h~dG »eÓ°S’G »Hô©dG ∂æÑdG ́ hôa ôÑY É¡JÉéàæe ¥ qƒ°ùJ

»Øa .á«Hô©dG ∫h~dG øe √ô«Zh ¿ÉæÑd »a Éªc ,¿OQ’G »a ô°ûàæj ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG
 ø«eCÉà∏d z≈dh’G{ ácô°T ä~≤Y ¿ÉªYFIRST»eÓ°S’G »Hô©dG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©J ¥ÉØJG

.á©Ñ°S ÉgO~Yh ∂æÑdG ́ hôa ôÑY ø«eCÉà∏d z≈dh’G{ Oƒ≤Y ≥jƒ°ùJ á«∏ªY º¶æJ ‹h~dG
 Qƒ˘̆à˘̆c~˘̆dG ø˘̆e π˘̆˘c ¥É˘̆˘Ø˘̆˘J’G ™˘̆˘qbh»fRƒdG »˘∏˘Yø«eCÉ˘à˘∏˘d ≈˘dhÓ˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

FIRSTh»∏°ù©dG OÉjG ‹h~dG »eÓ°S’G »Hô©dG ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGIIAB.¿OQ’G »a
 Qƒàc~dG ∫Éb ~bÉ©àdG Gòg ≈∏Y É≤«∏©Jh»fRƒdG»àdG ≈dh’G IôªdG â°ù«d √òg{ ¿G

Éæ≤ØJG ¿G Éæd ≥Ñ°S å«M ,‹h~dG »eÓ°S’G »Hô©dG ∂æÑdG ™e á∏KÉªe äÉbÉØJG É¡«a ~≤©f
 ™«H •É≤f  ¢ùªN AÉ°ûfG ≈∏YPOINTSSALES.z¿OQ’G »a ¬Yhôa øe á°ùªN »a

 áª«b ºgQO QÉ«∏e 12^8äGQÉe’G »a »ë°üdG ø«eCÉàdG •É°ùbG2015 ájÉ¡æH

äGQÉe’G »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£≤d áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbG ºéM ™ØJQG
QÉ«∏e 12^8 ≈dG π°ü«d ,á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áÄªdG »a 120 áÑ°ùæH
•É°ùb’G »dÉªLG øe áÄªdG »a 45 ƒëf â¨∏H á°üëH 2015 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºgQO

.ádh~dÉH áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG »a áÑààμªdG
 ¢S~æ¡ªdG ø«eCÉàdG áÄ«g IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ OÉ°üàb’G ôjRh ∫ÉbhøH ¿É£∏°S

…Qƒ°üæªdG ~«©°S,»HO »a ä~≤Y »àdG »ë°üdG ø«eCÉàdG Ih~æd á«MÉààa’G áª∏μdG »a
 ¬˘æ˘Y á˘HÉ˘«˘æ˘dÉ˘H É˘gÉ˘≤˘dG »˘̆à˘̆dGh»HÉYõdG ~«Ñ˘Yá«˘dÉ˘ª˘dG ¥GQh’G á˘Ä˘«˘¡˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

ƒªfh ™ªàéªdG Qƒ£àd áª¡ªdG äÉcôëªdG øe »ë°üdG ø«eCÉàdG ~©j{ áHÉf’ÉH ™∏°ùdGh
»a »ë°üdG ø«eCÉàdG ∫ÉªYG ∫hGõJ »àdG äÉcô°ûdG O~Y ¿Gh ,äGQÉe’G »a OÉ°üàb’G

.zá«ÑæLG ácô°T 15h á«æWh ácô°T 32 É¡æe ,ácô°T 47 ≈dG π°Uh ádh~dG
»a IQƒ£àe á°SÉ«°S É¡°ù«°SCÉJ øe IôμÑe äGƒæ°S »a âæÑJ äGQÉe’G ¿G ~cGh
,É¡°VQG ≈˘∏˘Y ø˘«˘ª˘«˘≤˘ª˘dGh ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG ™˘«˘ª˘é˘d á˘∏˘eÉ˘°ûdG á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG ô˘«˘aƒ˘J
á«eGõdG èeGôH ¥ÓWG ôÑY »ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a áe~≤àe áeƒ¶æe äôahh
É«dÉM ∞æ°üàd ™ªàéªdG OGôa’ »ë°üdG øeC’G ô«aƒJ øª° J IôμàÑe äGQOÉÑeh

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ∫ÉéªdG Gòg »a I~FGôdG ∫h~dG øª°V

 z¢TÉc{ äÉbhôëªdG ø«eCÉJ ácô°Th …ôFGõédG »Ñ©°ûdG ¢Vô≤dG ™bhCASH

ôÑY …QƒØdG »fhôàμd’G ™a~dG ábÉ£H ∫Éª©à°SG º«ª©Jh π«¡°ùàd á«bÉØJG ≈∏Y

¢ù«FôdG ±ôW øe á©qbƒªdG á«bÉØJE’G íª°ùJh .ø«eCÉàdG ácô°T ä’Éch ∞∏àîe

 »Ñ©°ûdG ¢Vô≤∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGÜÉjOƒH ôªYz¢TÉc{ `d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdGh

QÉàîe …QhÉfádƒ¡°S í«àj Éªe ,kG~≤f ™a~dG ø«eCÉàdG ácô°T øFÉHR Ö«æéàH ,

30 ôÑY …QƒØdG »fhôàμdE’G ™a~dG Iõ¡LCG º«ª©J ô¶àæj Éª«a ,πeÉ©àdG »a ôÑcCG

.2016 ∫ÓN ø«eCÉàdG ácô°ûd á©HÉJ ádÉch

 Ö°ùMh…QhÉf3 `H áe~îdG õq«M πN~à°S »fhôàμdE’G ™a~dG Iõ¡LCG ¿EÉa

¢ù«FôdG QÉ°TCG Éª«a ,á«≤ÑàªdG 27 `dG ä’ÉcƒdG á«∏ª©dG πª°ûJ ¿G πÑb ä’Éch

º«ª©J Ωõà©j ô«NC’G Gòg ¿G ≈dG ,…ôFGõédG »Ñ©°ûdG ¢Vô≤∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG

äÉ°ù°SDƒeh ø«eCÉàdG äÉ°ù°SDƒe á«≤H ôÑY á«fhôàμdE’G …QƒØdG ™a~dG Iõ¡LCG

äÉ˘°ù°SDƒ˘eh á˘j~˘j~˘ë˘̆dG ∂μ˘̆°ùdÉ˘̆H π˘̆≤˘̆æ˘̆dGh …ô˘̆Ñ˘̆dGh …ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dGh …ƒ˘̆é˘̆dG π˘̆≤˘̆æ˘̆dG

iô˘Ñ˘μ˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùà˘̆dG äÉ˘̆MÉ˘̆°ùe ∂dò˘̆ch (√É˘̆«˘̆ª˘̆dGh RÉ˘̆ ˘̈̆dGh AÉ˘̆Hô˘̆¡˘̆μ˘̆dG) äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG

.øWGƒªdG ≈∏Y äÓeÉ©ªdG π«¡°ùàd

ø``«`eCÉ```J

»∏°ù©dG OÉjG

IIAB

ÊRƒdG »∏Y .O

 FIRST

 `d á«æØdG ìÉHQ’G QÉæjO ø«jÓe 3^7zá«fOQ’G ø«eCÉàdG{»°VÉªdG ΩÉ©dG

 :≥dÉîdG ~ÑY OÉªYá«æ«eCÉàdG äÉe~îdG Qƒ£J áÑcGƒe ≈∏Y ¿ƒ°üjôM

á˘«˘fOQ’G ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T â∏˘˘é˘˘°S
á«æa ÉMÉHQG »°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a

.QÉæjO ø«jÓe 3^7 â¨∏H
 ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ≥∏Yh~ÑY OÉªY

≥dÉîdGáé«àædG √òg á«ªgG{ ∫ƒ≤dÉH
»àdG äÉj~ëàdG πX »a â≤≤ëJ É¡fG
¿OQ’G »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U É¡¡LGƒJ

.zá≤£æªdG »ah
π˘˘ª˘˘©˘˘dG è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f ¢üî˘˘˘j É˘˘˘e »˘˘˘a É˘˘˘eG

 øq«Ña ,…QÉªãà°S’G≥dÉîdG~ÑYÉ¡fG
QÉKBG ∑Éæg âfÉc »dÉàdÉHh ,á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G »a ÉgQÉ©°S’ É©ÑJ ÜòHòJ ádÉM »a{

.zΩÉ©dG Gòg É¡æe á«LQÉîdG á°UÉNh º¡°S’G á¶Øëe AGOGh º««≤J ≈∏Y á«Ñ∏°S
Qƒ˘£˘J á˘Ñ˘cGƒ˘e ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘°üjô˘M É˘æ˘fGh ô˘«˘î˘H »˘∏˘«˘̈ ˘̆°ûà˘̆dG É˘̆æ˘̆∏˘̆ª˘̆Y ¿G{ ±É˘̆°VGh
AÉ≤JQÓd êQÉîdGh ¿OQ’G »a ÉæFÓª©d ~j~L ƒg Ée ºj~≤Jh á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG

.z≥FÓdG iƒà°ùªdG ≈dG ø«eCÉàdG áYÉæ°üH
á˘∏˘é˘°ùe G~˘L I~˘«˘L á˘jQÉ˘≤˘Y k’ƒ˘°UGh äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG á˘cô˘˘°ûdG i~˘˘d ¿G ø˘˘q«˘̆H É˘̆ª˘̆c
QÉæjO ¿ƒ«∏e 38 á«bƒ°ùdG É¡àª«bh »fOQG QÉæjO ¿ƒ«∏e 17 ≠∏ÑªH áØ∏μdG ô©°ùH

.É¡d ¢üNôe ájQÉ≤Y ÖJÉμe áKÓK πÑb øe É¡ª««≤J ÖLƒªH »fOQG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ~©H

á«JGQÉe’G ø«eCÉàdG áÄ«g…QGƒàcG ô«ÑN ø««©àH äÉcô°ûdG Ωõ∏J

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdGh äÉμ∏àªªdG ≥FÉKh ô«©°ùàd

á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘«˘˘ª˘˘L äGQÉ˘˘e’G »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g IQGOG âeõ˘˘˘dCG
äÉμ∏àªªdG ≥FÉKh ô«©°ùàd z…QGƒàcG ô«ÑN{ ø««©àH ,ádh~dG »a á∏eÉ©dG á«ÑæL’Gh
,∞˘∏˘à˘dGh ~˘≤˘Ø˘dG É˘¡˘«˘Yƒ˘æ˘H äGQÉ˘«˘°ùdG ≥˘FÉ˘Kh É˘¡˘«˘a É˘ª˘H ,iô˘N’G á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGh
»a º¡°ùj ÉªH ,zô«¨dG ~°V{ á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdGh zπeÉ°ûdG{ á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdGh

.IQÉ° dG á«°ùaÉæàdG äÉ°SQÉªªdG ≈∏Y AÉ° ≤dGh QÉ©°S’G iƒà°ùe ø°ùëJ
™e ,ø«eCÉàdG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ≈dG ôjô≤àdG ™aôH z…QGƒàc’G{ Ωƒ≤«°Sh
≥˘«˘Ñ˘£˘J á˘cô˘°T π˘c ΩGõ˘à˘dG i~˘e ~˘°Uô˘d ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘Ä˘«˘˘g ≈˘˘dG ¬˘˘æ˘˘e á˘˘î˘˘°ùf ∫É˘˘°SQG

.IQô≤ªdG á«æØdG QÉ©°S’G
~j~ëàH ø«eCÉàdG áÄ«g IQGOG ¢ù∏ée QGôb ¿G ø«eCÉJ äÉcô°T hôj~eh AGôÑN ~cGh
¬˘fCÉ˘°T ø˘e ,¢ü°üî˘à˘e …QGƒ˘à˘cG ô˘«˘Ñ˘N π˘Ñ˘b ø˘e ,äGQÉ˘«˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SG
º¡°ùj ÉªH ,äÉcô°ûdG ¢ ©H É¡H Ωƒ≤J »àdG QÉ©°S’G ¥ôM äÉ°SQÉªe ≈∏Y AÉ° ≤dG

.äÉcô°û∏d »fÉªàF’G ∞«æ°üàdÉH AÉ≤JQ’Gh á«æØdG ìÉHQ’G iƒà°ùe ø«°ùëJ »a
…QGƒ˘à˘cG ø˘«˘«˘©˘à˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T âeõ˘dCG á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG âfÉ˘ch

.»ë°üdG  ø«eCÉàdGh äGQÉ«°ùdG ≥FÉKh ô«©°ùàd
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á«bÉØJGz¢TÉc{ ácô°Th z…ôFGõédG »Ñ©°ûdG ¢Vô≤dG{ ø«H



RÉÑN ~©°SIQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd kGQÉ°ûà°ùe

…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG â«H

 ~«°ùdG º∏°ùJRÉÑN ~©°S»a I~j~L kÉeÉ¡e
â«˘H á˘cô˘°T »˘a á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG

 ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ø«eCÉàdGIHCπ¨°û«°S å«M
.IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«Fôd QÉ°ûà°ùe Ö°üæe

ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG i~˘˘˘MG »˘˘˘g ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘˘dG â«˘˘˘˘H á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°Th
ºéM ≠∏Ñj å«M áμ∏ªªdG »a áWÉ°SƒdG äÉcô°T

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 1^1 ƒëf É¡dÉªYCG
 í˘˘˘°VhCGhRÉÑN≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG ¬˘˘eÉ˘˘¡˘˘e ø˘˘e ¿G

∫Éée »a kÉ°Uƒ°üN ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh ™°SƒàdG
.ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sh

ƒ˘̆g á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆ ˘dG ¿G ô˘̆ ˘cò˘̆ ˘j
¿Ó°SQ ôeÉ°S.

ø``«`eCÉ```J

 IQGOEG ¢ù∏ée»∏aÉμàdG è«∏îdG áYƒªéeº°SÉL ádÉ≤à°SG πÑ≤j

ájò«ØæàdG á°SÉFôdG øe ìÉàØªdG

¢ù«FôdG ádÉ≤à°SG ≈∏Y »∏aÉμàdG è«∏îdG áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ≥aGh

 …ò«ØæàdGìÉàØªdG øªMôdG ~ÑY »∏Y º°SÉL¿ƒμ«°Sh ¬Ñ∏W ≈∏Y AÉæH

.2016/5/30 ≈àM ¬∏ªY ¢SCGQ ≈∏Y

.á«æ«eCÉàdGh ájQGOE’G ¬JGôÑN øe IOÉaEÓd ¬d kGQÉ°ûà°ùe ¬æ««©J ¢ù∏éªdG Qôbh

äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ¢ù∏éªdG ∞q∏ch

OƒªëªdG ~ªëe »∏YäGQGô≤dG PÉîJG ø«ëd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ΩÉ¡ªH ΩÉ«≤dG

.¿CÉ°ûdG Gò¡H

 AGOCG ≈∏Y ¢ù∏éªdG ≈æKCGhìÉàØªdG 7 äôªà°SG »àdG ¬àe~N Iôàa ∫GƒW áYƒªéª∏d »Ø«XƒdG Ωô¡dG ¢SCGQ ≈∏YäGƒæ°S

.á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉ«M »a ìÉéædGh ≥«aƒàdG ΩGhO ¬d ≈æªJh ,ácô°ûdG QÉ°ùe ≈∏Y á«≤«≤M áª°üH ∑ôJ å«M

OƒªÙG ~ªëe »∏Y

…~«©°SƒÑdG ô°UÉf (I~ëàªdG á«fÉª©dG) »a ø«eCÉJ äÉcô°T á«©ªL ∫hC’ kÉ°ù«FQ¿ÉªY áæ£∏°S

áeƒμëdG äRÉLCG ¿ÉªY áæ£∏°S »a ø«eCÉàdG ïjQÉJ »a ≈dhC’G Iôª∏d

.áæ£∏°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«©ªL AÉ°ûfEG

IQGOEG ¢ù∏ée É¡dÓN âÑîàfG á«eƒªY á«©ªL äÉcô°ûdG ä~≤Y ~bh

 ¬˘°SCGô˘à˘j AÉ˘˘° YCG á˘˘©˘˘Ñ˘˘°S ø˘˘e kÉ````f qƒ˘˘μ˘˘e…~```«©°SƒÑdG ô˘°UÉ˘f¢ù«Fô`````dG

ø``«eCÉà∏d I~``ëàŸG á````«fÉª©dG á````````cô°û∏d …ò``````«ØæàdGOMAN UNITED .

 ≈dOCGh…~«©°SƒÑdG≈≤Ñj ±ƒ°S ~j~édG ¢ù∏éªdG ¿G ¬«a ∫Éb íjô°üàH

äÉ£∏°ùdG øe Égô«Zh ,áæ£∏°ùdG »a ∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«g ™e ºFGO π°UGƒJ ≈∏Y

äÉcô°ûd áeÉ©dG áë∏°üªdG »æ©J »àdG QƒeC’G á©HÉàe πLCG øe á°üàîªdG

.áæ£∏°ùdG »a ø«eCÉàdG
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äGQÉ˘̆˘e’G á˘̆˘dhO ô˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘°S ™˘̆˘̆ qbh
 ähô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆H »˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘a~˘«˘©˘̆°S ~˘̆ª˘̆M

»°ùeÉ°ûdG≈∏Y á©HGôdG áæ°ù∏dh
IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™e »dGƒàdG
zø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆∏˘̆˘̆d ∞˘̆˘̆∏˘̆˘̆Z~˘̆˘̆«˘̆˘̆e{ á˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘°T

 MEDGULFøjõdG »Ø£d»a
ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘eCÉ̆˘̆˘̆J ~˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆Y ,IQÉ̆˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆°ùdG ô˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆e
ø˘̆˘e ~˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘°ù«˘̆˘°S å«˘̆˘M »˘̆˘̆ë˘̆˘̆°U

 7309 ¬˘̆˘̆˘̆JÉ̆˘̆˘̆˘e~˘̆˘̆˘̆Nï˘̆jÉ˘̆°ûe ø˘̆˘e
∫Ó˘̆N ø˘̆˘e iƒ˘̆˘à˘̆˘Ø˘̆˘dG QGO á˘̆˘ª˘̆˘FCGh
äÉ˘̆˘̆˘̆e~˘̆˘̆˘̆î˘̆˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆Y ∫ƒ˘̆˘̆˘̆°üë˘̆˘̆˘̆˘dG

∫BG ~jGR øH áØ«∏N á°ù°SDƒe{ øe áe~≤e áÑ¡H ∂dPh áæ°ùdG QG~e ≈∏Y áaÉc äÉæ«eCÉàdGh á«ë°üdG
 ô«Ø°ùdG ∫Ébh .zá«fÉ°ùf’G ∫ÉªYÓd ¿É«¡f»°ùeÉ°ûdGõjõ©J Üƒ∏£ªdG{ :~≤©dG ™«bƒJ ∫ÓN

íeÉ°ùàdGh ÖëdG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG á«æj~dG ¬àdÉ°SQh ∫~à©ªdGh »£°SƒdG »eÓ°S’G ÜÉ£îdG
.z∞«æëdG øj~dG º«eÉ©Jh ÇOÉÑªH É¡d ábÓY ’ »àdG O~°ûàdGh ƒ∏¨dG ôgÉ¶e øY G~«©H

¬e~≤Jh ¬àe~b …òdG ºY~∏d ’Éªμà°SG »JCÉj IQÉØ°ùdG ô≤e »a ~≤©dG ™«bƒJ ¿G{ :ºàNh
 .zá«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ôe ≈∏Y »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdGh ¿ÉæÑd ≈dG äGQÉe’G ádhO

ádOÉ«°üdG áHÉ≤f ~≤Y ~j~Œh

∞∏Z~«e ™e »YÉª÷G ¿Éª° dG ~≤Y ~j~Œ øY ¿ÉæÑd ádOÉ«°U áHÉ≤f âæ∏YCG ,á«fÉK á¡L øe
 ¿GôjõM 15 ájÉ̈ dh 2016 ¿É°ù«f 25 øe kG~àHG ∂dPh AÉØ°ûà°S’G ¿Éª° d.2016

ø``«`eCÉ```J

»°ùeÉ°ûdG ~«©°S ~ªM ÒØ°ùdGh øjõdG »Ø£d :QÉ°ù«dG øe

~≤©dG ¿É©bƒj

h zπaÉμà∏d »∏gC’G{TCSkG~j~L kÉ«dBG kÉeÉ¶f ¿É≤∏£J

á«àëàdG á«æÑdGRõ©jh  ácô°ûdG ájDhQ ºY~j :√ôÑ©dG øªMôdG~ÑY

 ¿ÉeC’G ô«jÉ©e ≈bQCÉH É¡àª¶fC’

á˘YÉ˘æ˘°U ∫É˘é˘e »˘a I~˘FGô˘dG ,π˘aÉ˘μ˘à˘∏˘˘d »˘˘∏˘˘gC’G á˘˘cô˘˘°T â≤˘˘∏˘˘WCG

ÉJÉJ ácô°T ™e kÉfhÉ©J ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG

) á˘«˘ª˘dÉ˘©˘̆dG õ˘̆°ùaô˘̆«˘̆°S »˘̆°ùæ˘̆à˘̆∏˘̆°ùfƒ˘̆cTCSá˘«˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘d (

ÖcGƒ˘j kG~˘j~˘L kÉ˘«˘dBG kÉ˘eÉ˘¶˘f ,á˘«˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dGh á˘ª˘¶˘fC’G ô˘jƒ˘£˘̆Jh

∫ÓN ∂dPh ∫ÉéªdG Gòg »a ô«jÉ©ªdG π° aCGh äÉ«æ≤àdG ç~MCG

IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e Qƒ˘˘° ë˘˘H I~˘˘L »˘˘a kGô˘̆NDƒ˘̆e º˘̆«˘̆bCG ø˘̆«˘̆°T~˘̆ ˘J π˘̆ ˘Ø˘̆ ˘M

 .´hô°ûªdG »a ø««°ù«FôdG AÉcô°ûdGh ø«ØXƒªdGh ácô°ûdG

»∏gC’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ìô°U ¥É«°ùdG Gòg »ah

 πaÉμà∏d~«¡«∏ÑdG ô°UÉf øH ~«¡«∏H:ø«°T~àdG πØM ≈YQ …òdG

á«é«JGôà°SG ™e kÉªé°ùæe »JCÉj Ωƒ«dG ΩÉ¶ædG Gòg ø«°T~J ¿EG{

å«M ,á«æØdGh á«æ≤àdG á«∏NG~dG É¡JÉ«fÉμeEG ôjƒ£Jh AÉæÑd ácô°ûdG

Ωƒ«dGh á«æ≤àdG ÖfGƒédG »a ådÉK ±ôW ≈∏Y ~ªà©J ácô°ûdG âfÉc

.zÉgQƒ£Jh Égƒªf øe Rõ©j π≤à°ùe Qƒ£àe ΩÉ¶f É¡j~d íÑ°UCG

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG õ˘°ùaô˘«˘°S »˘°ùæ˘à˘∏˘°ùfƒ˘c É˘JÉ˘J á˘cô˘°T QÉ˘«˘à˘NG ¿CG{ ∫É˘̆bh

)TCS∫ƒ∏Mh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J »a πjƒW ´ÉÑH ™àªàJ »àdG ,(

á˘ª˘¶˘fCG ∫É˘NOEÉ˘H á˘cô˘°û∏˘d »˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G QÉ˘«˘î˘̆dG Ω~˘̆î˘̆j ,∫É˘̆ª˘̆YC’G

É¡JQ~b øe Rõ©Jh áØ∏àîªdG É¡JÉ«∏ªY ºY~Jh Qƒ£J áãj~M á«æ≤J

.zá©°SGƒdG É¡FÓªY I~YÉ≤d äÉe~îdG ≈bQCGh π° aCG ºj~≤J ≈∏Y

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôcP ¬à¡L øeøH øªMôdG~ÑY

√ôÑ©dG ídÉ°UAÉ≤JQ’G ±~¡à°ùj åj~ëdG »dB’G ΩÉ¶ædG ¿EG{ :

º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MGh º˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e á˘«˘Ñ˘∏˘Jh AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘e~˘N iƒ˘à˘°ùª˘˘H

øe ∂dPh ,I~j~édG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ºYO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

ájDhQ ºYO É¡fCÉ°T øe IQƒ£àeh ájƒb á«àëJ á«æH ô«aƒJ ∫ÓN

,¿ÉeC’G ô«jÉ©e ≈bQCÉH É¡àª¶fC’ á«àëàdG á«æÑdG õjõ©Jh ácô°ûdG

I~FGQ ácô°ûc É¡àfÉμeh πaÉμà∏d »∏gC’G IOÉjQ ≈∏Y á¶aÉëªdGh

.záμ∏ªªdG »a QÉNO’Gh ájÉªëdG ø«eCÉJ »a ≈dhCGh

´hô°ûªdG »a ø««°ù«FôdG AÉcô°ûdG ºjôμJ ºJ πØëdG ∫ÓNh

õ°ùaô«°S »°ùæà∏°ùfƒc ÉJÉJ ácô°Th  …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG πãe

 .´hô°ûªdG ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG ácô°ûdG »ØXƒeh

z∞∏Z~«e{ ™e ø«eCÉJ ~≤Y ™bƒJ äGQÉe’G IQÉØ°S

iƒàØdG QGO áªFCGh  ïjÉ°ûe áë∏°üªd

IOÉªM ô¡¶e ~ªëe (á«∏gC’G ø«©dG)á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ ô°üM ≈∏Y kÉ≤«∏©J

 :á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdÉH äGQÉeE’G »°VGQCG êQÉN

I~MƒŸG ÖJÉμªdG ôÑY çOGƒëdG ájƒ°ùJ øª° j AGôLE’G Gòg

»a (ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g) ø«eCÉàdG áÄ«g äô¶M
ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG Oƒ˘̆≤˘̆Y QÉ̆˘WEG ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆J I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆˘dG äGQÉ̆˘̆eE’G
ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG äÉ̆˘cô˘̆°T É̆˘gQ~˘̆°üJ »˘̆à˘̆dG äGQÉ̆˘̆eE’G »˘̆˘a IQOÉ̆˘̆°üdG
áÄ«¡dG âYOh .¿ÉªY áæ£∏°S »°VGQCG πª°ûàd á«JGQÉeE’G
á˘«˘Hô˘©˘dG á˘bÉ̆£˘̆Ñ˘̆dG OÉ̆˘ª˘̆à˘̆YG ≈˘̆dG á˘̆«˘̆JGQÉ̆˘eE’G ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG äÉ̆˘cô˘̆°T

á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdÉH áahô©ªdG I~MƒªdGORANGE CARD

»a ÉgOƒLh ∫ÓN IQÉ«°ù∏d á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG á«£¨àd
.¿ÉªY áæ£∏°S É¡«a ÉªH á«Hô©dG ∫h~dG øe …CG

∫Éb ,áÄ«¡dG ¬JQ~°UCG …òdG ô¶ëdG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh
IOÉªM ô¡¶e ~ªëeá«©ªéH ø«eCÉà∏d É«∏©dG áæé∏dG ¢ù«FQ

≈∏Y âLQO I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H ¿G{ ø«eCÉà∏d äGQÉeE’G
É¡«a •QƒàJ »àdG çOGƒëdG øY ≥FÉ°ù∏d á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG É¡ÑLƒªH πª°ûJ ø«eCÉJ Oƒ≤Y QG~°UEG
ø«eCÉJ ácô°T ≈dG πcƒJ âfÉc äÉcô°ûdG ∂∏J ¿Gh .¿ÉªY áæ£∏°S »a ÉgOƒLh ∫ÓN IQÉ«°ùdG
á«Ñ∏àd kÉ«aÉc øμj ºd ô«H~àdG Gòg ¿G ’EG .áæ£∏°ùdG »a π°üëJ »àdG çOGƒëdG ájƒ°ùàd á≤j~°U á«fÉªY
õéëJ âfÉc å«M ,¢ùgO ádÉM ´ƒbh ~æY Éªq«°S ’ çOÉëdG øY ∫hDƒ°ùªdG ≥FÉ°ùdG äÉLÉM
~˘̆≤˘̆©˘̆d IQ~˘̆°üª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG á˘̆cô˘̆°T ø˘̆e ~˘̆¡˘̆©˘̆J ÜÉ̆˘£˘̆N QG~˘̆°UEG ø˘̆«˘̆M ≈˘̆dG ≥˘̆FÉ̆˘°ùdG ∞˘̆bƒ˘̆˘jh IQÉ̆˘̆«˘̆˘°ùdG
»àdG á«fÉª©dG äÉÑcôª∏d çOÉM ´ƒbh ~æY á∏KÉªe äÉj~ëJ ¬LGƒJ äÉjƒ°ùàdG âfÉc Éªc ,ø«eCÉàdG

.zäGQÉeE’G »a á«æ«eCÉJ á«£¨àH ™àªàJ
 ±É̆˘̆˘̆°VCGIOÉªM∫ƒ˘N~˘dG ~˘æ˘Y á˘«˘æ˘«˘eCÉ̆à˘dG á˘«˘£˘̈ ˘à˘dG É̆¡˘«˘∏˘eÉ̆ë˘̆d ô˘̆ qaƒ˘̆J zá˘̆«˘̆dÉ̆˘≤˘̆Jô˘̆Ñ˘̆dG á˘̆bÉ̆˘£˘̆Ñ˘̆dG{ ¿G :

»a OƒLƒªdG z~MƒªdG ÖàμªdG{ ≈dƒàj çOÉM ́ ƒbh ádÉM »ah ,á«HôY ádhO ájCG ≈dG º¡JÉÑcôªH
É¡«a á∏é°ùªdG ádh~dG »a √ô«¶f ™e á°UÉ≤ªdG AGôLEG ºK øeh ,áÑdÉ£ªdG ájƒ°ùJ ,á«HôY ádhO πc
á©bƒªdG á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG á«bÉØJG OƒæÑH kÓªY ∂dPh .ø«eCÉàdG ~≤Y QG~°UEÉH ΩÉb …òdGh ,áÑcôªdG

.iôNC’G á«Hô©dG ∫h~dGh ¿ÉªY áæ£∏°Sh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO øe
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~«¡«∏ÑdG ~«¡«∏Hh √È©dG øªMôdG~ÑY :QÉ°ù«dG øe
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¢ùfƒj …Gô«eh »dÉ¨a πjƒL ,¿É«∏«°ù«e ø«à°Sôc ,ºdÉ°S »fÉØ«à°S :ø«ª«dG øe

ø˘̆Y ,É˘̆ª˘̆¡˘̆«˘̆dÉ˘̆é˘̆e »˘̆a ¿É˘̆J~˘̆FGqô˘̆dG ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d zÜhQBG{h zh~˘̆fƒ˘̆eR~˘̆«˘̆c{ É˘̆à˘̆cô˘̆˘°T âæ˘̆˘∏˘̆˘YCG
áæj~e »a º«bCG …òdG »ª°SqôdG AÉ° eE’G πØM ∫ÓN I~j~édG á«é«JGôà°S’G Éª¡àcGô°T

 øe qπc Qƒ° ëH »°VÉªdG ô¡°ûdG ,ájôëÑdG á¡LGƒdG-ähô«H »a zh~fƒeR~«c{»∏Y

Éeõch á° HÉ≤dG zh~fƒeR~«c{ ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ¢TG~μH íJÉa¢ù«FQ ÖFÉf
,ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH áYƒªée ƒ° Y ,ø«eCÉà∏d zÜhQBG{ ácô°T ΩÉY ôj~eh IQGOEG ¢ù∏ée

.áªjôμdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe ~°ûMh ,ø«àcôq°ûdG øe øjôj~e ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 ≈æKCG ,πØëdG ∫ÓNÉeõc .ø«àcô°ûdG ™ªL …òdG ¿hÉ©à∏d áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y
 ~«°ùdG ÜôYCG ,¬à¡L øe¢TG~μH íJÉaq¿CG ≈∏Y kGOq~°ûe ¿hÉ©qàdG Gò¡d ¬à°SÉªM øY

ø˘ª˘a .É˘æ˘dÉ˘Ø˘WCG π˘Ñ˘≤˘°ùe ƒ˘gh ’CG π˘«˘Ñ˘f ±~˘¡˘d kÉ˘̆©˘̆e É˘̆«˘̆≤˘̆à˘̆dEG zh~˘̆fƒ˘̆eR~˘̆«˘̆c{h zÜhQBG{
.π° aCG m~Z ƒëf º¡¡«LƒJh O’hC’G äGQ~b á«ªæJ ≈∏Y zh~fƒeR~«c{ πª©J ,É¡à¡L
∫ÓN øe  ºgô¨°U òæe »°SGQq~dG º¡∏Ñ≤à°ùe ájÉªM ≈∏Y πª©àa ,zÜhQBG{ ÉqeCG

.∫ÉÑdG áMGQ ø«eCÉJ »dÉqàdÉHh ,á°SGQ~dG ø«eCÉàd zº«∏©J{ èeÉfôH

á«é«JGôà°SG ácGô°Tø«eCÉà∏d zÜhQBG{h zh~fƒeR~«c{ ø«H

~«dƒàdG  πeGƒëdG äÉ¡e’G É¡«a QÉàîJ »àdG I~«MƒdG á«Hô©dG ádh~dG ƒg ¿ÉæÑd ¿Éc Öjô≤dG ¢ùe’G ≈àM
 ájô°ü«≤dG á≤jô£dÉHCAESAREAN ~e Üƒ∏Z ácô°T âfÉch  .GLOBEMEDäGƒæ°S πÑb äQ~°UG ~b

.É¡ÑbGƒY øe äQòMh IôgÉ¶dG  ∫ƒM á°SGQO
I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a h~Ñj Ée ≈∏Y äô°ûàfG áãj~ëdG ¢û«©dG á≤jôWh »∏ªîªdG ™ªàéªdG äÉ«° à≤e ¿G ’G

 á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe â∏é°S å«MTION (WHO)WORLD HEALTH ORGANIZAO~Y »a ÉYÉØJQG
.É«ªdÉY É¡«∏Y ±QÉ©àªdG áÑ°ùædG »g áÄªdÉH 15 ≈dG 10 πHÉ≤e áÄªdÉH 36 É¡àÑ°ùf â ∏̈H å«M ájô°ü«≤dG äGO’ƒdG

áÑ°ùf »a πFÉ¡dG ´ÉØJQ’G IQƒJÉa ™a~J »àdG »g »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿ƒμJ ¿G »©«Ñ£dG øeh
.á«©«Ñ£dG IO’ƒdG ∞©°V ø«eCÉàdG ácô°T ∞∏μJ É¡fCÉH Éª∏Y ájô°ü«≤dG äGO’ƒdG

:Éª¡a á«©«Ñ£dG IO’ƒdG øe Ój~H ájô°ü«≤dG IO’ƒdG QÉ«àNG øe ¿ÉJ~«Øà°ùªdG ¿Éà¡édG ÉeG
.á«°üî°T äGQÉÑàY’ ∂dPh ,’hG πeÉëdG ΩC’G -1

.≈∏YCG ÉHÉ©JG ≈°VÉ≤àj …òdG ~qdƒªdG Ö«Ñ£dG -2
ájô°ü«≤dG á≤jô£dG ≈dG Aƒé∏dG Ö«Ñ£dG ≈∏Y ÖLƒJ Iô«ãc ä’ÉM ∑Éæg ¿G ¿ƒ«FÉ°üN’G AÉÑWC’G ∫ƒ≤jh

.πeÉëdG ΩC’G áeÓ°S ≈∏Y É°UôM QGô≤dG òNCÉj …òdG ƒgh
AGôLGh πeGƒëdG AÉ°ùædG äÉÑ∏W á«Ñ∏J »a áë∏°üe AÉÑWÓd ¿G iôJ »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ’G

.≈Ø°ûà°ùªdG »a ádqƒ£e áeÉbG ∫~Hh ≈∏YG ôLG πHÉ≤e ájô°ü«≤dG IO’ƒdG
 ¿Éª°V á«æWƒdG ¿Éª° dG ácô°T º°SÉH ≥WÉf ôcPhDAMAN É¡j~d ájô°ü«≤dG äGO’ƒdG áÑ°ùf ¿Gâ¨∏H

.á«FÉØ°ûà°S’Gh á«Ñ£dG É¡JÉ≤Øf ácô°ûdG â©aO »àdG äGO’ƒdG ́ ƒªée øe áÄªdÉH 33^5 »°VÉªdG ΩÉ©dG

Éeõc »∏Yh ¢TG~μH íJÉa :ø«ª«dG øe

iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j ¢û£∏H É«fÉJh ¢SÓZhO øJÉa ,¿ÉÑ∏dG ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe
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zø«eCÉà∏d ¿ÉªY{QÉªãà°S’G ájÉªM ´hô°ûe ≥∏£J

ábƒÑ°ùe ô«Z •É°ùbCÉH

 ÚeCÉà∏d ¿ÉªY ácô°T â≤∏WCG.OMAN INSá«JGQÉe’G

ø˘˘e π˘˘c ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ,QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘M ´hô˘˘˘°ûe

z∑hôcÓH{h z¢ùàcQÉe ~fG ¢ùJQƒHQƒc ∂æjRô«eƒc{

á˘bƒ˘Ñ˘°ùe ô˘«˘Z •É˘°ùbCÉ˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d kÉ˘Yhô˘°ûe π˘ã˘ª˘˘j …ò˘˘dG

»a äGQÉªãà°S’G ¥ƒ°S »a ƒªædG QÉ°ùe ájÉªM ±~¡H

.¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG »a OÉëdG •ƒÑ¡dG ä’ÉM

á«dÉe ¥GQhCG á¶Øëe »a QÉªãà°S’G ´hô°ûªdG í«àjh

øe k’~H ,á°ü°üîàe á«aGôàMG IQGOEÉH QG~J á«LPƒªf

,á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ≥˘̆jOÉ˘̆æ˘̆°üdG äÉ˘̆Ä˘̆e ø˘̆«˘̆H ø˘̆ ˘e QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘N’G

»˘gh zäGô˘°TDƒ˘ª˘dG ≥˘jOÉ˘æ˘°U{ ø˘˘e á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘ª˘˘dG ∞˘˘dCÉ˘˘à˘˘Jh

äÉYÉ£b »£¨J á«dÉªdG ¥GQhC’G »a QÉªãà°SG ≥jOÉæ°U

ø˘˘e ~˘˘ë˘˘∏˘˘d á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘eh á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘˘î˘˘˘e á˘˘˘jQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘ah

.¥ƒ°ùdG äÉÑ∏≤J øeh ájQGOE’G Ωƒ°SôdGh äÉahô°üªdG

.á¶ØëªdG √òg IQGOEG z∑hôcÓH{ ≈dƒàJh

áÑ°ùf ´ÉØJQG AGQh AÉÑWC’G áë∏°üe hG »∏ªîªdG ¢û«©dG äÉ«° à≤e »g πg

 äGO’ƒdG?áÄªdÉH 35 ≈dG ájô°ü«≤dG
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,ô°UÉf »LÉf ,…QƒN ¬«LhQ ,ºdÉ°S ¿Ghôe :QÉ°ù«dG øe
ARNAULD DE MOULINS BEAUFORT¢ùj~æeÉjO ’ƒ≤fh Oƒ°SCG OÉL ,

 ¿ÉæÑd GƒaÉ°SGôZ ácô°T âª¶fLIBANVOYEGRAS SA∫ƒM á«Ø«≤ãJ äGQhO øª° J kÉ«MÉÑ°U AÉ≤d
øFÉHõdG ≈dG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdGh ∫ƒ∏ëdG øe áYƒæàe áYƒªée ºj~≤J ±~¡H áYÉ°ùdG ™«°VGƒe ∞∏àîe
ƒμjOƒ°ùdG á≤£æªH ácô°ûdG ô≤e »a …QÉédG ô¡°ûdG øe 5h 4 »eƒj »MÉÑ°üdG AÉ≤∏dG º«bCG .AÉcô°ûdGh

 ø°ùJGh QhÉJ ¢ù«∏jh ácô°T ácQÉ°ûªHTSONATOWERS WWILLIS…òdG »°ù«FôdG ´ƒ°VƒªdG õqcôJh ,
~«°ùdG √QGOCG ∑QÓc õdQÉ°ûJCHARLES CLARKácô°T »a á≤£æªdG »a ~««°ûàdGh AÉæÑdG º°ùb ¢ù«FQ

.ôWÉîªdG IQGOEGh AÉæH á«é«JGôà°SG ∫ƒM ø°ùJGh QhÉJ ¢ù«∏jh
™«ªL ™e ∞q«μàdG ≈∏Y IQOÉb É¡∏©éj Éªe É¡JÉ°UÉ°üàNG O~©àH OôØæJ z¿ÉæÑd - GƒaÉ°SGôZ{ ¿G √ôcP ôj~édG
iƒà°ùe ºj~≤J á«dÉ©dG É¡JGôÑN π° ØH ácô°ûdG âYÉ£à°SG ~bh .øFÉHõdG áë∏°üªd äGQÉ¡ªdG ôjƒ£Jh ä’ÉëdG
äÉcô°ûdG i~MEG »¡a ø°ùJGh QhÉJ ¢ù«∏jh ÉeCG .º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉM ´ƒæàH øFÉHõ∏d IOƒédG á«dÉY áe~N
120 øe ôãcCG »a ∞Xƒe ∞dCG 39 É¡j~dh 1828 ΩÉY ≈dG É¡°ù«°SCÉJ ïjQÉJ Oƒ©jh I~FGôdG á«ªdÉ©dG ájQÉ°ûà°SE’G

ÉeCG .ádhO∑QÓcπª©j ƒgh kÉeÉY 14 øe ôãcC’ ~àªJ ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG »dÉée »a á≤ª©e äGôÑN ∂∏àª«a
.øFÉHõ∏d ∫ƒ∏ëdGh äÉéàæªdG π° aCG ºj~≤J ±~¡H ø°ùJGh QhÉJ ¢ù«∏jh áYƒªée ™e ≥«Kh πμ°ûH

∞«≤ãJ äGQhOzø°ùJGh QhÉJ ¢ù«∏jh{ ácQÉ°ûªH z¿ÉæÑd- GƒaÉ°SGôZ{ `d ø«eCÉàdG äÉe~Nh ∫ƒ∏M ∫ƒM

GRô«e øjô°Th »YGôdG ¿ƒª«°S ,Gƒμ«c õjôJ …QÉe :QÉ°ù«dG øe

ARNAULD DE MOULINS BEAUFORT

 ,OÉY »HCG ∫hQÉc ,ô°UÉf »LÉf ,ÜôM ƒH º«∏M :QÉ°ù«dG øeCHARLES CLARKE

»fÉaƒ°T ∫Éàæ°Th

πª©dG á°TQh »a ¿ƒcQÉ°ûe h Oƒëd AÉæ°S ,»YGôdG ¿ƒª«°S ,π° ØdG ∂jôJÉH :QÉ°ù«dG øePEILOWBOB

 ,π° ØdG ∂jôJÉH :QÉ°ù«dG øePEILOWBOBhCHARLES CLARKE
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 ~«ÑY ƒHCG »eGQájOƒ©°ùdG z¢SQÉa ¢ûJô°ûàæa{ `d kÉeÉY kGôj~e

¢SQÉ˘̆a ¢ûJô˘̆°ûà˘̆æ˘̆a á˘̆cô˘̆°T âæ˘̆ q«˘̆Y
~«˘Ñ˘Y ƒ˘HCG »˘eGQô˘j~˘˘e Ö°üæ˘˘e »˘˘a

.ájOƒ©°ùdG ´ôa ácô°ûdG ΩÉY
 πªëj~«ÑY ƒHCG»a Ωƒ∏Y IOÉ¡°T

¿OQC’G á©eÉL øe á«f~ªdG á°S~æ¡dG
IôÑ˘N ¬˘j~˘dh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh Ωƒ˘∏˘©˘∏˘d
¥ô˘˘˘°ûdG á˘˘˘cô˘˘˘°T »˘˘˘a äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ™˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S
´ô˘Ø˘d »˘æ˘a ô˘j~˘ª˘c ø˘«˘eCÉ˘à˘̆∏˘̆d »˘̆Hô˘̆©˘̆dG
π˘˘˘Ñ˘˘˘b ∂dPh á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘Z QÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘NC’G
¿É°S ~fG ∫ÉjhQ ácô°T ≈dG ¬eÉª° fG

~j~L õaÉM π«μ°ûJ ¬JOÉ«bh ¬JôÑN ≈∏Y ∫ƒ©jh .¢VÉjôdG »a ø«eCÉà∏d ¢ùæj’G
.áμ∏ªªdG »a ácô°ûdG ™°SƒJ hƒªæd

…Rƒd ºjôcz¢SQÉa ¢ûJô«°ûàæa{ »a »°S~æ¡dG ø«eCÉàdG ´ôØd kGôj~e

¢ûJô˘˘«˘˘°ûà˘˘æ˘˘a á˘˘cô˘˘°T âæ˘˘˘q«˘̆ ˘Y
 ¢SQÉa…Rƒd ºjôcÖ°üæe »a

»˘°S~˘æ˘¡˘dG ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´ô˘̆a ô˘̆j~˘̆e
.ø«eCÉàdG IOÉYEG º°ùb »a

 ~˘«˘°ùdG π˘ª˘ë˘j…RƒdIOÉ¡°T
≠fƒj ΩÉ¡¨jôH á©eÉL øe Ωƒ∏Y

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a
á˘̆˘̆˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ûd ¬˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆eÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆° fG π˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆bh
≈˘̆dƒ˘̆J ~˘̆b ¿É̆˘c ¢SQÉ̆˘a ¢ûJô˘̆«˘̆˘°ûà˘̆˘æ˘̆˘a
ø˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘eCÉ̆˘̆˘̆˘̆J IOÉ̆˘̆˘̆˘̆YEG Öà˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘̆˘e Ö°üæ˘̆˘̆˘̆˘̆e

ácô°T »a ájôÑdG ábÉ£dG QÉ£NC’TIONAL GENERAL INSURANCE (IGI)INTERNA

.¿ÉªY »a

ø``«`eCÉ```J

ÊhÉ©àdG ø«eCÉà∏d êhôH ácô°ûd á«dÉªdG èFÉàædG äô¡XCG
BURUJ»a á«¡àæªdG áKÓãdG ô¡°TC’G IôàØd ájOƒ©°ùdG »a

10^2 IÉ˘cõ˘dG ~˘©˘˘H í˘˘HQ »˘˘aÉ˘˘°U ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J 2016/03/31
øe á∏KÉªªdG IôàØ∏d ∫ÉjQ ø«jÓe 5^06  πHÉ≤e ,∫ÉjQ ø«jÓe
â¨˘∏˘Hh ,á˘Ä˘ª˘dG »˘a 101^65 √Q~˘b ´É˘˘Ø˘˘JQEÉ˘˘H ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG ΩÉ˘˘©˘˘dG
Iô˘̆à˘̆Ø˘̆∏˘̆d ∫É˘̆jQ 0^26 π˘̆HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e ∫É˘̆ ˘jQ 0^41  º˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘HQ

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG
~˘̆FÉ˘̆Y É˘̆¡˘̆æ˘̆e kÉ˘̆eƒ˘̆°üî˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ¢ FÉ˘̆a ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘Hh
IôàØd (á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG èFÉàf) ≥FÉKƒdG á∏ªM äGQÉªãà°SG
3^999^977 πHÉ≤e ,ä’ÉjQ 14^773^507 ô¡°TG áKÓãdG
√Q~b ´ÉØJQEÉH ∂dPh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØ∏d k’ÉjQ

.áÄªdG »a 269^34
) áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLEG ≠∏HhGWPáKÓãdG IôàØd (

ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØ∏d k’ÉjQ 103^719^052 πHÉ≤e ,k’ÉjQ 126^263^892 ô¡°TG
áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG »aÉ°U ≠∏Hh .áÄªdG »a 21^74 √Q~b ´ÉØJQEÉH ∂dPh ,≥HÉ°ùdG

)NWPk’É˘̆˘jQ 116^325^281 ô˘̆˘¡˘̆˘°TG á˘̆˘KÓ˘̆˘ã˘̆˘dG Iô˘̆˘̆à˘̆˘̆a ∫Ó˘̆˘̆N (
≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØ∏d k’ÉjQ 85^281^801  πHÉ≤e

.áÄªdG »a 36^40 √Q~b ´ÉØJQEÉH ∂dPh
á˘KÓ˘ã˘dG Iô˘à˘a ∫Ó˘N á˘∏˘ª˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG »˘aÉ˘˘°U ≠˘˘∏˘˘Hh
k’É˘˘jQ63^958^719 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e k’É˘˘jQ 64^385^594 ô˘˘˘¡˘˘˘°TG
√Q~˘b ´É˘˘Ø˘˘JQEÉ˘˘H ∂dPh ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e á˘˘∏˘˘KÉ˘˘ª˘˘ª˘˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘d

.áÄªdG »a0^67
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG ô˘˘FÉ˘˘°ùN »˘˘aÉ˘˘°U ≠˘˘∏˘˘H É˘˘ª˘˘c
π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e ∫É˘̆jQ  (1^595^102) ô˘̆¡˘̆°TG á˘̆KÓ˘̆ã˘̆dG Iô˘̆ ˘à˘̆ ˘a ∫Ó˘̆˘N
ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØ∏d k’ÉjQ  2^176^615 ìÉHQG »aÉ°U
≠∏Hh .áÄªdG »a 173^28 √Q~b ¢VÉØîfEÉH ∂dPh ≥HÉ°ùdG
Iôàa ∫ÓN ø«ªgÉ°ùªdG äÉ«∏ªY äGQÉªãà°SG ìÉHQCG »aÉ°U
k’É˘jQ 823^129 π˘HÉ˘≤˘̆e ,k’É˘̆jQ 628^924 ô˘̆¡˘̆°TG á˘̆KÓ˘̆ã˘̆dG

.áÄªdG »a 23^59 √Q~b ¢VÉØîfEÉH ∂dPh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØ∏d

 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿G ôcòjèæc ôeÉ°S.

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 126^2 ≈dG áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG

`d á«©HôdG ìÉHQC’G ∫ÉjQ ø«jÓe 10^2z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d êhôH{

ÉØdG 96 ≠∏H IOÉ©°ùdG ¥h~æ°U i~d ø«fƒª° ªdG O~Y

ø«fƒª° ªdG ô«Z É¡FÉæH’ ájÉYôdG ô«aƒàd ¥h~æ°üdG ä~LhG »HO IQÉeG

iôNG á°UÉN ácô°T hG á«eƒμM áÄ«g ájG i~d

 Qƒàc~dG∞°Sƒ«dG Q~«MIQÉeG »a »ë°üdG »æWƒdG ¥h~æ°üdG ¢ù«FQ

øWGƒe ∞dG 96 ≈dGƒM ¿B’G ≈àM øª°V zIOÉ©°S{ º°SG πªëj …òdG »HO

ô˘˘aƒ˘˘«˘˘d 2015 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∞˘˘°üà˘˘æ˘˘e Å˘˘°ûfG ~˘˘b ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°üdG ¿É˘˘˘ch .»˘˘˘HO ø˘˘˘e

á«ë°U áfÉª°V ≈∏Y øjõFÉëdG ô«Z »HO IQÉeG AÉæHC’ á«ë°üdG áfÉª° dG

.iôNG á«eƒμM áÄ«g hG πªY ÖMÉ°U hG ø«eCÉJ ácô°T …G øe

Qƒàc~dG ∫Ébh∞°Sƒ«dG,á«ÑW IOÉ«Y 500 ™e ~bÉ©J ¥h~æ°üdG ¿G

»àdG á«còdG ábÉ£ÑdG »∏eÉëd á«ë°üdG ájÉYôdG ºj~≤àd ≈Ø°ûà°ùe 20h

.¥h~æ°üdG ÉgQ~°üj

øe áÄªdÉH 90 πãªj ¿B’G ≈àM ø«fƒª° ªdG O~Y ¬¨∏H …òdG ºbôdG ¿Gh

.á«ë°üdG º¡JÉLÉM á«Ñ∏àd ¥h~æ°üdG Å°ûfG øjòdG ¢UÉî°T’G ´ƒªée

á«æ«eCÉJ QGô°SCG
˜ Iô«°üb πFÉ°SQ áj~jôÑdG äÉe~îdG »àcô°T i~MG â¡Lh(SMS)≈dG

»eGõdE’G ø«eCÉàdG ~≤Y ¥É≤ëà°SG ïjQÉàH É¡«a º¡¨∏ÑJ …ƒ«∏îdG ∞JGƒg á∏ªM

~j~˘L ~˘≤˘©˘H ¬˘dG~˘Ñ˘à˘°SG º˘¡˘«˘∏˘Y ¢Vô˘©˘Jh ,∂«˘fÉ˘μ˘«˘ª˘dG á˘ë˘∏˘°üe i~˘d Oƒ˘Lƒ˘ª˘dG

.ô¨e ô©°ùH

»àdG záæ°Uô≤dG{ äÉ«∏ªY QÉWEG »a á°SQÉªªdG √òg â©°Vh ø«eCÉàdG äÉcô°T

áæéd º¡d i~°üàJ ¿G ¿hO øjO~©àe AÉbôaCG øe ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡d ¢Vô©àJ

.¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ájÉªëH á«æ©ªdG ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe

@@@

˜πãªj ~ah ∫ÉÑ≤à°S’ ¬JOq~M ~b âfÉc kG~Yƒe á«HôY ádhO IQÉØ°S â¨dCG

 ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªLACAL ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’GhGAIF.

Ωh~˘b π˘«˘¡˘°ùJ »˘a É˘¡˘J~˘YÉ˘°ùe Ö∏˘˘£˘˘d IQÉ˘˘Ø˘˘°ùdG ≈˘˘dG ¬˘˘≤˘˘jô˘˘W »˘˘a ~˘˘aƒ˘˘dG ¿É˘˘ch

 ôªJDƒe ≈dG ø«cQÉ°ûªdGGAIFÉe~æY »dÉëdG QÉjCG 23 »a ähô«H »a ~≤©æj …òdG

.~YƒªdG AÉ¨dEG ¬¨∏Ñj kÉ«ØJÉg k’É°üJG ≈≤∏J

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 142

èæc ôeÉ°S

BURUJ





á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T IQGOG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘YG
 ø«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ¥ô˘°ûdGGIG¢S~æ¡ªdG

 …Rƒ˘∏˘dG ô˘˘°UÉ˘˘fá˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ìÉ˘˘˘HQ’G ¿G{
,QÉ˘˘æ˘˘jO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 4^38 â¨˘˘∏˘˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d

.z á«fOQ’G ¥ƒ°ùdG »a ≈∏Y’G »gh
áeÉ©dG áÄ«¡dG É́ªàLG ¬°SDhôJ ∫ÓN QÉ°TGh
á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°û∏̆˘̆˘̆d á˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG •É̆˘̆˘̆°ùb’G ¿G ,á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°û∏̆˘̆˘̆d
≈˘̆dG π˘̆°üà˘̆d á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a 8^13 á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘H â©˘̆˘Ø˘̆˘JQG
™˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆e á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆fQÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆e GQÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘jO 102^671^190
Éªc .2014 ΩÉ©dG »a GQÉæjO 94^949^636
≈˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG äGOƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆Lƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dG ́ ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆e π˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°Uh
π˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆HÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘e kGQÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘jO 103^157^538

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 9^70 â ∏̈H ƒªf áÑ°ùæHh 2014 ΩÉ©∏d GQÉæjO 94^036^218

33^7 πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 35^4 ≈dG â∏°Uh ~≤a ∑ƒæÑdG i~d ™FGOƒdG ÉeG
´ƒªée ≠∏H ~bh ,áÄªdG »a 5 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæHh 2014 ΩÉ©∏d QÉæjO ¿ƒ«∏e
ΩÉ©dG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 34^2 ™e áfQÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 37^6 á«æØdG äÉ°ü°üîªdG
ÉXƒë∏e GOÉjORG 2015 ΩÉY ~¡°T Éªc .áÄªdG »a 10 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæHh 2014
»˘a ø˘«˘cô˘à˘°ûª˘dG O~˘Yh ,ø˘«˘Ø˘Xƒ˘˘e 310 ≈˘˘dG π˘˘°ü«˘˘d á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e O~˘˘Y »˘˘a

.Écôà°ûe 295770 ≈dG »Ñ£dG ¿hGôc èeÉfôH

 ∫Ébh…Rƒ∏dGÉÄ«∏e ¿Éc ¬fG ’G Iô«Ñc äÉj~ëJ øe 2015 ΩÉ©dG √~¡°T Éªe ºZôdÉH{

á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G øe ºZôdÉH IRÉàªe âfÉc 2015 ΩÉY èFÉàf ¿Gh ,äGRÉéf’ÉH

»àdG á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G ÖÑ°ùH á«dÉe πcÉ°ûe øe á«ª«∏b’G ¥Gƒ°S’G ¬«fÉ©J Éeh

.zQGô≤à°S’Gh øeC’G øe ¿OQ’G ¬H ™àªàj Ée ™e áfQÉ≤e á«Hô©dG á≤£æªdÉH ∞°ü©J

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øeºë∏e ≈Ø£°üe Iô«°ùe ¿G{GIG¥ô°ûdG

áYÉæ°üdG √òg ôjƒ£àd ÉfQGô°UGh ÉæeõY ≈∏Y í°VGh π«dO áëLÉædG ø«eCÉà∏d »Hô©dG

ø˘Y É˘æ˘FÓ˘ª˘Y õ˘«˘«˘ª˘J ≈˘∏˘Y É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG õ˘μ˘Jô˘̆J å«˘̆M ,ø˘̆«˘̆eCÉ`à˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆H AÉ˘̆≤˘̆JQ’Gh

.zº¡ëdÉ°üe ájÉYôd áaOÉ¡dG á∏eÉμàªdG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG Éæªj~≤àH ∂dPh ºgô«Z

 áÄªdG »a 8^13 ƒªæH áÑààμªdG É¡WÉ°ùbG QÉæjO ¿ƒ«∏e 102^6

ìÉHQG »aÉ°U ÚeCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdGGIG ΩÉ©∏d QÉæjO ø«jÓe 4^38 ≈dG2015

ºë∏e ≈Ø£°üe

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdGGIG

 áeÓ°Sájò«ØæàdG á°SÉFôdÉH »fÓé©dG ôªY ∞∏μJ

áeÓ°S ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ≥aGh

¢ù«FQ ∞«∏μJ ≈∏Y »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d

¢S~æ˘¡˘ª˘dG »˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G §˘«˘£˘î˘à˘dG

»fÓé©˘dG ô˘ª˘Y¢ù«˘Fô˘dG Ö°üæ˘ª˘̆H

∂dPh ~˘̆MGh ô˘̆¡˘̆°T I~˘̆ª˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆ ˘dG

.2016/5/1 ïjQÉJ øe GQÉÑàYG

Gh»fÓé©dIOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM

á˘̆ ˘̆°S~˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆ ˘a ¢Sƒ˘̆ ˘̆ ˘jQƒ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG

∂∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘©˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘L ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dG

Ωƒ˘˘∏˘˘HO ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘°UÉ˘˘Mh õ˘˘jõ˘˘©˘˘dG~˘˘Ñ˘˘Y

ΩÉY òæe ácô°ûdG i~d πª©jh ,á«æ¡ªdG äGQh~dGh äGOÉ¡°ûdG øe O~Yh ø«eCÉJ

á«æWƒdG äGAÉØμdG øe ~©jh ,»é«JGôà°S’G §«£îàdG ¢ù«FQ Ö°üæªH 2014

Ö°UÉ˘æ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ~˘∏˘≤˘J å«˘M ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S »˘a Iõ˘«˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG

.ábƒeôe I~Y ø«eCÉJ äÉcô°T »a ájò«ØæàdGh ájOÉ«≤dG

 zø«eCÉà∏d á«JGQÉe’G á«fOQ’G{zπ≤æ∏d á«fOQ’G Qƒf{ äGQÉ«°S »£¨J

 Qƒ˘̆à˘̆c~˘̆dÉ˘̆H á˘̆∏˘̆ã˘̆ª˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆JGQÉ˘̆e’G á˘̆«˘̆fOQ’G á˘̆cô˘̆°ûdG â©˘̆ qbhôeÉ°S

…hÉHô≤©dGπ≤æ∏d á«fOQ’G Qƒf ácô°T ™e ,ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG

 ΩÉ©dG ôj~ªdG É¡JQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FôH á∏ãªe (õ«ªªdG »°ùμJ)ƒHG ~ªëe ~«Y

êÉëdG.äÉÑcôe ø«eCÉJ á«bÉØJG

äGQÉ«°S ™«ªL ø«eCÉàH ø«eCÉàdG ácô°T Ωƒ≤à°S á«bÉØJ’G √òg ÖLƒªHh

.É¡«∏Y ≥ØàªdG ΩÉμM’Gh •hô°û∏d É≤ah π≤æ∏d á«fOQ’G Qƒf ácô°T

 ∫Éb á«bÉØJ’G ™«bƒJ áÑ°SÉæªdh…hÉHô≤©dGáë°VGh IQÉ°TG á«bÉØJ’G √òg{

ácô°ûdG É¡e~≤J »àdG Iõ«ªªdG äÉe~îdG ≈∏Y ád’Oh ácô°ûdÉH øFÉHõdG á≤K ≈dG

.zácô°û∏d »dÉªdG ∞bƒªdG áfÉàeh á«fOQ’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJ’G

»ª∏©dG Ωƒ«dG »a ∑QÉ°ûj

 á©eÉédâ«ÑdG ∫BG

»˘˘˘˘˘˘˘fOQC’G OÉ˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘J’G ∑QÉ˘˘˘˘˘˘˘°T

Ωƒ˘˘«˘˘˘dG »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûd

ΩÉ©∏d â«ÑdG ∫BG á©eÉéd »ª∏©dG

2016 - 2015 »˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘dG

¢ù«˘FQ ÖFÉ˘f á˘jÉ˘Yô˘H º˘̆«˘̆bCG …ò˘̆dG

äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dG ¿hDƒ˘̆ ˘̆°ûd á˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG

 Qƒ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘c~˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùfE’G~ªëe

á∏jÓîdGâë˘˘J ~˘˘≤˘˘©˘˘˘fG …ò˘˘˘dGh

»eGõdE’G ø«eCÉàdG ΩÉ¶f{ ¿GƒæY

á˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°ùd 12 º˘̆ ˘̆bQ äÉ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘d

,z≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ø«H 2010

¿ƒfÉ≤dG á«∏c IòJÉ°SCG ácQÉ°ûªH

.á«∏μdG ÜÓWh á©eÉédG »a

¿hÉ©J á«bÉØJGzø«eCÉàdG ´É£b äGQÉ¡e{ èeÉfôH ¥ÓWEGh

ÚeCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJ’G ø«H

∫ÉªYC’G ôjƒ£J õcôeh

¿hÉ˘̆©˘̆J á˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆ ˘°ûd »˘̆ ˘fOQC’G OÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘J’G ™˘̆ ˘bh
ô˘jƒ˘£˘J õ˘cô˘e ™˘e zø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b äGQÉ˘̆¡˘̆e{ è˘̆eÉ˘̆fô˘̆H ¥Ó˘̆WEGh

.õdQÉ°ûJ ô«eC’G á°ù°SDƒeh ∫ÉªYC’G
äÉ©eÉédG »éjôN øe ÜÉÑ°ûdG ~jhõJ ≈dG á«bÉØJ’G ±~¡Jh
´É˘£˘b »˘a π˘ª˘©˘dG ¥ƒ˘°S ∫ƒ˘N~˘d á˘eRÓ˘dG äGQÉ˘˘¡˘˘ª˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘fOQC’G
ø˘̆«˘̆H Iƒ˘̆é˘̆Ø˘̆dG q~˘̆°Sh ¥ƒ˘̆°ùdG äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG »˘̆Ñ˘̆∏˘̆j É˘̆ ˘ª˘̆ ˘H ,ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

 .πª©dG ¥ƒ°Sh ø«éjôîdG
 Qƒàc~dG OÉëJ’G IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCG áÑ°SÉæª∏dh»fRƒdG »∏Yø«éjôîdG äGQÉ¡e õjõ©J ≈dG ±~¡J á«bÉØJ’G √òg ¿G{

≥jƒ°ùàdG äGQÉ¡eh á«æØdGh ájQGOE’G IQ~≤dGh á«æ≤àdG äGhOC’G øe Ωõ∏j Ée º¡FÉ£YGh ø«eCÉàdG ´É£b ≈dG ΩÉª° fÓd º¡JGQ~bh
ä’Éée ÖjQ~àdG πª°û«°S å«M ,Éæj~d ø«eCÉàdG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæààd º¡d áeRÓdG äGQÉ¡ªdG AÉæHh ø«eCÉàdG ∫Éée »a
≥jƒ°ùJ ´ƒ°Vƒeh Ωƒ«dG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒªd É¡æY ≈æZ ’ IGOCG âëÑ°UCG »àdG ôWÉîªdG IQGOEG É¡æ«H øe I~Y
á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dÉ˘H É˘¡˘dƒ˘ª˘°ûd ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ø˘e I~˘j~˘L í˘FGô˘°T ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dGh ´É˘£˘≤˘dG ∫É˘ª˘YCG º˘é˘M IOÉ˘jR ±~˘¡˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG

.z»æWƒdG OÉ°üàbE’G áe~N »a ø«eCÉàdG QhOh ø«eCÉàdG ´hôa ∞∏àîªH º¡Øjô©Jh
 Oq~°Th»fRƒdGø«æWGƒª∏d »æ«eCÉàdG »YƒdG õjõ©J »a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’G ¬H Ωƒ≤j …òdG Qh~dG á«ªgCG ≈∏Y

.»fOQC’G »∏ëªdG OÉ°üàbE’G »a ´É£≤dG QhOh ™ªàéª∏dh
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ø``«`eCÉ```J

 z»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ≈dhC’G{I~j~L äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ Ω~Yh ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùH á°UÉN áÄ«g AÉ°ûfE’

»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ≈dhC’G ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûcFULAKATFIRST∫Éà©dG »∏Y ø«°ùM~jGõJ øY
.2015 ∫ÓN QÉæjO ø«jÓe 10^4 ácô°ûdG â≤≤M å«M ,2012 ΩÉ©dG òæe •É°ùbC’G ºéM

øe äAÉL ,2015 á«fGõ«e »a á≤≤ëªdG IQÉ°ùîdG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,ΩÉ©dG Gòg kÉMÉHQCG ácô°ûdG ≥≤ëJ ¿G ™bƒJh
ô«NC’G ™HôdG »a ´É°VhC’G Aƒ°S áé«àf äÉ°ü°üîe òNCG ºJ å«M ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d ájÉbh ácô°T »a QÉªãà°SG

.2014 øe
 iCGQh∫Éà©dG∑Éæg íÑ°üàd ,ø«eCÉàdÉH á°UÉN ±Gô°TEGh áHÉbQ áÄ«g AÉ°ûfEG ∫ÓN øe π° aCG ájÉYQ ≈dG êÉàëj ø«eCÉàdG ¿G

.QƒædG ôJ ºd ∞°SCÓd øμdh ,äGƒæ°S òæe É¡H áÑdÉ£ªdG âªJ »àdGh ,áÄ«¡dG √òg á∏¶e ájÉYQ âëJ ,ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd áª¶æe áªFÉb
IQGRh πÑb øe ÉgQG~°UEG ºàj »àdG äÉfÉ«ÑdG ¿G PEG ,áÄ«¡dG √òg OƒLh Ω~Y AGôL »fÉ©J äÉcô°ûdG ™«ªL ¿G ôÑàYGh
âØà∏J ¿G (IQÉéàdG) ≈∏Y »¨Ñæj{ ¬fG ≈dG kGô«°ûe ,AÉ£NCG É¡H ~LƒJ äÉjƒ°ùàdGh äÉ° jƒ©àdGh •É°ùbC’ÉH á°UÉîdGh IQÉéàdG
¥ôM á°SÉ«°S ¿G PEG ,QÉ©°SC’G »a á°ùaÉæªdG ≈∏Y »° ≤f ≈àM iôNCG ø«eCÉJ äÉcô°T …CG AÉ°ûfEG Ω~©d á°üMÉa áJÉØàdG

 ô«Z á°ùaÉæªdG ≈dG ¬LƒàdG ≈dG äÉcô°ûdG º¶©ªH iOCG Ée ,ø«eCÉàdG ´É£≤H äqô°VCG ¥ƒ°ùdG »a á©ÑàªdG QÉ©°SC’G.zá«HÉéj’G

 á«JGQÉeE’G ø«eCÉàdG áÄ«g

ájƒg øe ~cCÉàdÉH äÉcô°ûdG âÑdÉW

ΩGõàd’Gh ø««≤«≤ëdG øj~«Øà°ùªdG

∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe äÉ©jô°ûàH

äGQÉ˘̆eE’G »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆ ˘g âÑ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘W

ádh~dG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«ªL

ø˘̆e ~˘̆cCÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H ,É˘̆¡˘̆H á˘̆ ˘£˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Jô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh

∫ƒ˘ª˘©˘ª˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dÉ˘H π˘eÉ˘μ˘dG ΩGõ˘à˘d’G

∫Gƒ˘eC’G π˘˘°ùZ á˘˘ë˘˘aÉ˘˘μ˘˘ª˘˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG É˘˘¡˘˘H

,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘£˘˘°ûfCG »˘˘a ÜÉ˘˘gQE’G π˘˘jƒ˘˘ª˘˘Jh

á˘jƒ˘g ø˘e ~˘cCÉ˘à˘dG IQhô˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y IO~˘˘°ûe

ø˘«˘«˘≤˘«˘≤˘ë˘dG ø˘j~˘«˘Ø˘à˘°ùª˘dGh ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘˘dG

.á«fƒfÉ≤dG ºgõcGôeh

IQhô°V ≈dG äÉcô°ûdG áÄ«¡dG âYOh

¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘̆ ˘dG OÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°S’Gh ΩGõ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆d’G

πj~©àH 2014 áæ°ùd (9 ºbQ) …OÉëJ’G

(4 ºbQ) …OÉëJ’G ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCG ¢ ©H

º˘FGô˘L á˘ë˘aÉ˘μ˘e ¿CÉ˘°T »˘˘a 2002 á˘˘æ˘˘°ùd

á˘̆ ˘jò˘̆ ˘«˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ¬˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆F’h ∫Gƒ˘̆ ˘̆eC’G π˘̆ ˘̆°ùZ

AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôb ÖLƒªH IQOÉ°üdG

QGô˘̆ ˘b ∂dò˘̆ ˘ch ,2014 á˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùd (38 º˘̆ ˘̆bQ)

á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°ùd (1267 º˘˘˘˘˘˘bQ) ø˘˘˘˘˘˘eC’G ¢ù∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e

äÉ˘ª˘«˘¶˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,1999

¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘H IQOÉ˘˘˘˘˘°üdG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘gQE’G

QGôbh ,2014 áæ°ùd (41 ºbQ) AGQRƒdG

(13 º˘bQ) ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆g IQGOEG ¢ù∏˘̆é˘̆e

á˘¡˘LGƒ˘e äÉ˘ª˘«˘∏˘˘©˘˘J ¿CÉ˘˘°ûH 2015 á˘˘æ˘˘°ùd

π˘jƒ˘ª˘J á˘ë˘aÉ˘μ˘eh ∫Gƒ˘eC’G π˘°ùZ º˘̆FGô˘̆L

∂dò˘̆ch ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘£˘̆ ˘°ûfCG »˘̆ ˘a ÜÉ˘̆ ˘gQE’G

(79 º˘˘bQ) á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘˘dG ø˘˘˘Y QOÉ˘˘˘°üdG QGô˘˘˘≤˘˘˘dG

äGOÉ˘̆ ˘°TQE’G π˘̆ ˘«˘̆ ˘dO ¿CÉ˘̆ ˘°ûH 2015 á˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°ùd

.¬JGP ¢Vô¨∏d
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 z¿ƒàcƒd{LOCKTON∫Éª∏d AÉ° «ÑdG QG~dG ô≤e »a É¡d ÉÑàμe íààØJ

:ƒ∏«eƒd ¿ƒLÉæàYƒªée ≈dG áÑ°ùædÉH IRÉàªe á°Uôa

:Ö«£îdG πFGhøFÉHõdG i~d á«ª«∏b’G äGQ~≤dG ø«°ùëJ QÉWG »a êQ~æj

 ø«H ¿hÉ©àdÉH çOGƒëdG »a »æØdG ≥«≤ëàdG ÇOÉÑe ∫ƒM á«ÑjQ~J IQhO…QhôªdG ~¡©ªdGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G

…Qhô˘ª˘dG ~˘¡˘©˘ª˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘˘H ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd »˘˘fOQ’G OÉ˘˘ë˘˘J’G º˘˘¶˘˘f
»æØdG ≥«≤ëàdG »a ÇOÉÑe{ ¿Gƒæ©H á«ÑjQ~J IQhO  ΩÉ©dG øeC’G ájôj~e / »fOQ’G
äÉ˘cô˘°T »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ø˘e É˘°üî˘°T 24 É˘¡˘«˘̆a ∑QÉ˘̆°T zá˘̆jQhô˘̆ª˘̆dG çOGƒ˘̆ë˘̆dG »˘̆a

.äÉÑcôªdG çOGƒM ø«eCÉJ ôFGhO »a á∏eÉ©dG QOGƒμdG øe á«fOQ’G ø«eCÉàdG
 ¢S~æ¡ªdG ~«≤©dG IQh~dG ∫ÉªYG íààaGhIQhGQƒdG ºdÉ°S ~ªMG~¡©ªdG ôj~e

 ~«°ùdGh »fOQ’G …QhôªdGÜƒ∏μdG ~jDƒeø«eCÉàdG ¿hDƒ°ûd OÉëJ’G ôj~e ~YÉ°ùe
øjòdG äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ¿hDƒ°ûd OÉëJ’G ôj~e ~YÉ°ùe Qƒ° ëH »eGõd’G

.ø«eCÉàdG ∫Éée »a ø«∏eÉ©∏d èeÉfôÑdG Gòg á«ªgG ≈∏Y Gh~cG
∞˘̆˘jô˘̆˘©˘̆˘J ΩÉ˘̆˘jG á˘̆˘°ùª˘̆˘N i~˘̆˘e ô˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°ùj …ò˘̆˘̆dG »˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆jQ~˘̆˘̆à˘̆˘̆dG è˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆fô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG ∫Ó˘̆˘̆N º˘̆˘̆J ~˘̆˘̆bh
º¡ÑjQ~J ∫ÓN øe ájQhôªdG çOGƒëdÉH »æØdG ≥«≤ëà∏d á«dh’G ÇOÉÑªdÉH ø«cQÉ°ûªdG
ájQhôªdG áeÓ°ùdG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJh ¬JAGôb á«Ø«ch »chôμdG §£îªdG OG~YG ≈∏Y
çOGƒ˘̆ë˘̆dG äÉ̆˘Ø˘̆dÉ̆˘î˘̆e) äÉ̆˘̆Hƒ˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘dGh äÉ̆˘̆Ø˘̆˘dÉ̆˘̆î˘̆˘ª˘̆˘dG å«˘̆˘M ø˘̆˘e á˘̆˘jQhô˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ̆˘̆©˘̆˘jô˘̆˘°ûà˘̆˘dGh
.ájQhôªdG çOGƒëdG »a »æØdG ≥«≤ëàdG á«ªgGh QhôªdG äÉjƒdhGh ~YGƒb ,(ájQhôªdG

 z¿ƒàcƒd{ ácô°T âëààaGLOCKTONÉÑàμe ºdÉ©dG ôÑY ¢UÉîdG ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

∫Éª∏d AÉ° «ÑdG QG~dG áæj~e »a É¡d G~j~L (CFC) FINANCE CITYCASABLANCA

ácô°ûdG »a ájò«ØæàdG áæé∏dG AÉ° YGh á«Hô¨e äÉcô°T »a ø«dhDƒ°ùe Qƒ° ëH

 …ò«ØæàdG ôj~ªdGh ¢ù«FôdG øe πc á°SÉFôHƒ∏«eƒd ¿ƒL…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh

 äÉ«∏ª©∏dô°ùæÑ°S ø«∏Z∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¢ù«FQ øY Ó° a ,

 É«≤jôaGÖ«£îdG πFGh.

 áÄ«¡d …ò«ØæàdG ôj~ªdG OÉ°TG áÑ°SÉæªdÉH áª∏c »ahCFC»ª«gGôH’G ~«©°S

ôjƒ£J ±~¡H AÉ° «ÑdG QG~dÉH »ª«∏b’G É¡Ñàμe ìÉààaG z¿ƒàcƒd{ ácô°T QÉ«àNÉH

¿G ≈˘dG Gô˘«˘°ûe ,á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘¨˘∏˘dÉ˘H á˘≤˘WÉ˘æ˘dG É˘«˘≤˘jô˘aG ∫hO iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘à˘˘£˘˘°ûfG

ÉæeÉ¶æH ≥ëà∏J zR~jƒd{ áYƒªéªd á«dh~dG áWÉ°Sƒ∏d ácô°T ∫hG ~©J z¿ƒàcƒd{

™˘bƒ˘eh á˘fÉ˘μ˘˘e õ˘˘jõ˘˘©˘˘J »˘˘a ∂dò˘˘H á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe …OÉ˘˘°üà˘˘b’GCFC»°SÉ˘°SG õ˘cô˘ª˘c

.AGôª°ùdG IQÉ≤dG »a ø«eCÉàdG IOÉYG äÉe~îd

 ∫Ébhƒ∏«eƒd»àdG áHôéàdGh I~jôØdG IôÑîdG ¿ƒæªãj ºdÉ©dG ôÑY AÓª©dG ¿G{

iƒà°ùe ≈∏Y AÉ° «ÑdG QG~dÉH z¿ƒàcƒd{ `d ~j~édG Qƒ£àdG Gòg ¿G GôÑà©e ,zÉ¡e~≤f

áYƒªéªd áÑ°ùædÉH IRÉàªe á°Uôa ~©j{ É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe

.z¿ƒàcƒd

 ~˘̆˘cG ,¬˘̆˘à˘̆˘¡˘̆˘L ø˘̆˘eÖ«£îdGQÉ˘̆WG »˘̆a êQ~˘̆æ˘̆j ~˘̆˘j~˘̆˘é˘̆˘dG AÉ˘̆˘° «˘̆˘Ñ˘̆˘dG QG~˘̆˘dG Öà˘̆˘μ˘̆˘e{ ¿G

i~d á«ª«∏b’G äGQ~≤dG ø«°ùëàd ¿ƒàcƒd ácô°T É¡dòÑJ »àdG á∏°UGƒàªdG äGOƒ¡éªdG
.ácô°ûdG AÓªY ìÉéf »a áªgÉ°ùªdG πLG øe É«°üî°T •Gôîf’ÉH G~¡©àe ,zøFÉHõdG

 ¿G ≈dG QÉ°ûj…QOÉ≤dG ìÓ°Uácô°ûd ájò«ØæàdG áæé∏dG »a Gƒ° Y ¿Éc …òdG ,
- ¿ƒàcƒd{ ≈dG π≤àæ«°S 2009 áæ°S É¡JCÉ°ûf òæe »H~H zÉæ«e á≤£æe - ¿ƒàcƒd{
AÓª©∏d ΩRÓdG ºY~dG ºj~≤J »a áªgÉ°ùªdG ±~¡H ∂dPh ,zÉ«≤jôaG ÜôZh Üô¨ªdG

.á≤£æªdÉH ´hôa ≈∏Y ¿ƒYRƒàj øjòdG á«°ùæédG …O~©àeh ø««ª«∏b’G

LUMELLEAUL.JOHNÖ«£ÿG πFGhøjô°VÉ◊G øe O~Y

 ¿ƒàcƒd ácô°T πØM »a Qƒ° ë∏d ôNBG ~¡°ûeLOCKTON

IQh~dG ‘ ÚcQÉ°ûª∏d ájQÉcòJ IQƒ°U
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 z»ªdÉ©dG πaÉμàdG ôªJDƒe{¬Jƒb øeÉμeh ´É£≤dG äÉj~ëàd ¢VôY

:á«JGQÉe’G ø«eCÉàdG áÄ«g 2015 ∫ÓN á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG •É°ùbG ºgQO QÉ«∏e 2^7

ºgQO äGQÉ«∏e 7^1 ≈dG É¡dƒ°UG ºéMh

ôªJDƒe{ `d 11 `dG ájƒæ°ùdG IQh~dG ∫ÓN äGQÉe’G »a ø«eCÉàdG áÄ«g âæ∏YG

äÉcô°ûd áÑààμªdG •É°ùb’G ´ÉØJQG øY »HO »a ~≤Y …òdG z»ªdÉ©dG πaÉμàdG

2008 »eÉY ø«H áÄªdG »a 33 áÑ°ùæH á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ºgQO QÉ«∏e 2^7 ƒëf ≈dG É¡àª«b π°üàd 2015h

äÉ˘ª˘gÉ˘°ùe º˘é˘M Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 29^1 :Qƒ˘©˘dG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘˘Y
 2015»a »ªdÉ©dG πaÉμàdG ´É£b

 »eÓ°S’G OÉ°üàb’G ôjƒ£àd »HO õcôªd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ∫Ébh¬∏dG~ÑY

Qƒ©dG ~ªëeìƒ°Vh πμH ô¡¶J ΩÉbQ’ÉH πaÉμàdG áYÉæ°U Iô«°ùe á©LGôe ¿G
πaÉμàdG ø«eCÉJ ´É£b »a ƒªædG ä’~©e ¿Gh ºFGO ƒªf »a áYÉæ°üdG √òg ¿G

.…~«∏≤àdG ø«eCÉàdG »a É¡Jô«¶f øe ´ô°SG »eÓ°S’G
 OÉaCGhQƒ©dG¬àª«b â∏°Uh »ªdÉ©dG πaÉμàdG ´É£b »a äÉªgÉ°ùªdG ºéM ¿G

É¡àª«b π°üJ ¿CÉH äÉ©bƒJ ∑Éæg ¿Gh ,2015 ájÉ¡æH Q’hO QÉ«∏e 29^1 ≈dG
 .2020 áæ°S ∫ƒ∏ëH Q’hO QÉ«∏e 52^5 ≈dG

πaÉμàdG ∫ÉªYG ~YGƒb ôjƒ£J :»HÉYõdG º«gGôHG
 ø«eCÉàdG áÄ«¡d ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb ,∂dP ≈dG»HÉYõdG ~«ÑY º«gGôHG´É£b ¿G ,

É«°SÉ°SG ÉªgÉ°ùe á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G »a √QhOh ¬àfÉμe õjõ©J π°UGƒj πaÉμàdG
º°SÉ≤J í«àj »eÓ°S’G ø«eCÉà∏d É«fhÉ©J ÉeÉ¶f √QÉÑàYÉH ,äGOÉ°üàb’G ƒªf »a

.É¡∏≤f øe ’~H ôWÉîªdG
 ∫É˘̆ ˘bh»HÉYõdGô˘¡˘¶˘J 2015h 2008 »˘eÉ˘Y ø˘˘«˘˘H π˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG äGô˘˘°TDƒ˘˘e ¿G

»a 57 áÑ°ùæH áÄ«¡dG πÑb øe á°üNôªdG »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y OÉjORG

áÑààμªdG •É°ùb’G â©ØJQG Éªc .2015 ΩÉY πaÉμJ ácô°T 11 ≈dG π°ü«d áÄªdG
ΩÉY ájÉ¡f »a ºgQO QÉ«∏e 2^7 ƒëf ≈dG É¡àª«b π°üàd áÄªdG »a 33 áÑ°ùæH É¡d
≈dG π°ü«d áÄªdG »a 135 áÑ°ùæH É¡JGQÉªãà°SG »dÉªLG OGORG Éª«a ,2015
áÄªdG »a 88 áÑ°ùæH É¡dƒ°UG »dÉªLG ™ØJQG ø«M »a ,ºgQO äGQÉ«∏e 3^87

.ºgQO äGQÉ«∏e 7^1 ≈dG π°ü«d
áÄªdG »a 106 áÑ°ùæH ™ØJQG äÉcô°û∏d ájOÉ©dG º¡°S’G ∫Éª°SCGQ ¿G ±É°VCGh
ájÉ¡æH ºgQO QÉ«∏e 2^5 ƒëf ≈dG ¬àª«b π°üàd 2015h 2008 »eÉY ø«H
π°ü«d áÄªdG »a 31 áÑ°ùæH á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »dÉªLG OGORG Éª«a ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

.ºgQO QÉ«∏e 1^9 øe ôãcCG ≈dG
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»HO - »ŸÉ©dG πaÉμàdG ôªJDƒe

ô«N √Q~fGh OÉªM ø°ùM ,É«©°T ƒH »∏jG :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øeSHOAIB KHANZADA√É°T QOÉf ô≤°U ,

h SHADANIA ¿ÉÑb êQƒLh áfQÉëÑdG ô°SÉj :QÉ°ù«dG øe

 :ø«ª«dG øeATTAM DAGAUT ,RICHARD BISHOP ,FFERFDER JASA,

RAJESH SETHI¢û«°T~dG ~ªëeh

 :QÉ°ù«dG øeAIZ SIDDIQPARV,¢û«°T~dG ~ªëe ,…hG~æ¡dG π°SÉH .O ,•ƒ©£©dG ô«gR ,

  ,»HÉYõdG º«gGôHG  ,Qƒ©dG ¬∏dG~ÑYTCHAMVE MADAhRAJESH SETHI

¿ƒcQÉ°ûe
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Roland Zaatar (SEO - Royal & Sun Alliance / DIFC):

We added Casualty & Marine Hull
business to our DIFC Operation

Al Bayan Magazine met Mr. Roland Zaatar, Senior Executive Officer of RSA

DIFC, who discussed the new additions to RSA DIFC operation.

* Can you give us an idea about your new

services to the Mena region?

- We hired a new liability underwriter in
January to write business in the MENA Region
and   from the 1st of April, we started accept-
ing Marine Hull risks in DIFC, aiming to offer to
our clients in this region, one Marine
Proposition combining Hull & Cargo.
RSA has clear market leading positions in Hull
insurance around the globe, is the largest Hull
underwriter in the London Market and one of
the world’s premier Hull and Machinery insur-
ers, delivering a wide range of tailored cover
and risk management solutions, which will
strength our position in this region.
In addition to Liability and Hull, we will focus on
renewable energy business. RSA has over 40 years of experience in this sector and we
are one of the leading global players. We understand the industry unique exposures and
challenges and in partnership with our customers offer solutions to minimize their risks.
Morocco has set itself an ambitious renewable energy target, with 52% of its power
from renewable energy sources by 2030. Establishing Morocco as a hub for renew-
able energy, develop industrial capacity in the sector and even begin exporting
energy in the coming decades.
With Morocco’s renewable ambitions and RSA lead position, North Africa is a poten-
tial market for RSA DIFC, on which we can rely to compensate the drop of con-
struction projects in GCC following the oil price reduction.  

* How do you evaluate the conference?

- First RDV for RSA DIFC Team, good impression, well organized, with significant poten-
tial for us, on construction projects in general and renewable energy in particular.

Rajesh Sethi (CEO - Noor Takaful - UAE):

Scale and Transparency will strength-
en the UAE Takaful Industry

Rajesh Sethi, CEO, Noor Takaful, UAE,

interviewed by Al Bayan Magazine, gave

us a brief about his session and talked about

their growth in terms of contribution. He fur-

ther gave us an idea about the steps that should

be taken to strengthen the Takaful industry.

Below is the Q & A:

* Can you give us a brief about your session?

- The session started with the moderator asking
me about the forecast for the Takaful industry
and the reasons for unprofitability. I mentioned
that the Takaful industry is growing faster than
conventional insurance, and gave a number of
reasons why the future is bright for Takaful. 
Several other areas were also covered, and we discussed customers’ need for trans-
parency, the need for differentiation in Takaful product features, and the need to
explain the conditions under which a dividend could be paid from policyholders’ fund.
Risk sharing is the basis for Takaful, and the security of the policyholders lies in a
profitable policyholders’ fund. 
We also agreed that consolidation might potentially help the industry by making a few
players big enough to compete better, and drive the Takaful industry forward in the future.

* What are the steps that should be taken to strengthen the Takaful industry?

- I believe that the recent standardisation of regulations will play a key part in driving
a stronger industry – such as increased transparency, better customer services,
more accountability of management, independent reviews of reserves by external
consultants, and potential consolidation.

* What about your growth in terms of premiums and profits?

- Noor Takaful does not publicly disclose its results. In 2015 we grew our top line well
above the industry average.
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…Q πaÉμJ ácô°T »a π``ª©dG ∞``bh ¯

)FUL REAKATä’DhÉ˘˘˘˘˘˘°ùJ QÉ˘˘˘˘˘˘KG (

∫ÉØbEG ÖæéJ iôNCG ∫ƒ∏M ∑Éæg øμJ ºdCG ,Iô«ãc

?ácô°T

äGQÉ«îdG ôNBG ¿Éc …Q πaÉμJ ∫ÉªYCG ∞bh -

ácô°ûdG √òg »a øjôªãà°ùªc øëfh ,áMÉàªdG

É¡∏jƒëJh QGô≤dG Gòg Öæéàd Éæ©°SƒH Ée ÉædòH

É¡æμªJ á«dÉª°SCGQ IQ~b äGPh áëHGQ ácô°T ≈dG

kÉ°SÉ°SG ä~Lh …òdG …OÉjôdG Qh~dG ájOCÉJ øe

.»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG IOÉYEG π≤M »a ¬H Ωƒ≤àd

 ±É˘̆ ˘̆°VCGáfQÉëÑdGÉ˘æ˘«˘Ñ˘μ˘fG ~˘≤˘a ,ô˘«˘˘cò˘˘à˘˘∏˘˘dh  :

∫ƒ˘∏˘M ø˘˘Y á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W á˘˘«˘˘æ˘˘eR Iô˘˘à˘˘Ø˘˘d åë˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

∂∏J ø«H øeh ,πª©dG ∞bh QGôb PÉîJEG ÉæÑæéJ

QÉ˘˘«˘˘N ,≥˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘ã˘˘˘ë˘˘˘H iô˘˘˘L »˘˘˘à˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘dG

I~YÉb á©°SƒJ hCG iôNCG äÉcô°T ™e êÉe~f’G

 .ih~L ¿h~H øμdh ácô°ûdG »a øjôªãà°ùªdG

»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a è˘˘jQCG â°Vô˘˘˘Y kÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘M’h

∂∏˘˘˘ª˘˘˘J ¢Vô˘˘˘˘¨˘˘˘˘H ∂dPh á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘bC’G ¢ü°üM AGô˘˘˘˘°T

∫É˘ª˘YCÓ˘d Iò˘aÉ˘æ˘c É˘¡˘∏˘jƒ˘ë˘Jh π˘˘eÉ˘˘μ˘˘dÉ˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG

»˘a ¢Vô˘©˘dG ¿É˘ch .á˘Yƒ˘ª˘é˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG

≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘ë˘˘˘j º˘˘˘d ∞˘˘˘°SCÓ˘˘˘d ø˘˘˘μ˘˘˘dh ,kÉ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘é˘̆ ˘e »˘̆ ˘jCGQ

≈∏Yh .øjôNB’G øjôªãà°ùªdG áaÉc øe á≤aGƒªdG

…QÉ«N iƒ°S ácô°ûdG ΩÉeCG s≥Ñàj ºd ,∂dP Aƒ°V

∑Gô˘°TEG º˘˘J ~˘˘bh .á˘˘«˘˘Ø˘˘°üà˘˘dG hCG ∫É˘˘ª˘˘YC’G á˘˘jƒ˘˘°ùJ

òîJEG ,á°SGQ~dG ~©Hh .QGô≤dG Gòg »a ø«ªgÉ°ùªdG

á˘̆dhÉ˘̆ë˘̆e »˘̆a  á˘̆«˘̆HÉ˘̆à˘̆à˘̆cE’G ∫É˘̆ª˘̆ ˘YC’G ∞˘̆˘bh QGô˘̆ ˘b

™e ,ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ øe »≤ÑàªdG ≈∏Y ®ÉØë∏d

äÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘dE’G á˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘˘d á˘˘˘ë˘˘˘°VGh á˘˘˘£˘˘˘N OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YEG

≈dG kÉ≤M’ ∫ÉªdG ¢SCGQ øe ≈≤ÑJ Ée IOÉYEGh á≤dÉ©dG

ΩÉ˘̆μ˘̆MC’ É˘̆≤˘̆ah ∂dP º˘̆à˘̆j ¿G ≈˘̆∏˘̆Y ,ø˘̆«˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆ ˘dG

õcôe »a πª©dG ≈YôJ »àdG ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G

) »ªdÉ©dG »dÉªdG »HODIFCπeÉμdG ΩGõàdE’Gh (

.É¡æ«eÉ° ªH

ih~édG Ö°ùëH ÜÉààcEG
ìÉéf Ω~Y ≈dG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G »g Ée ¯

…ò˘dG âbƒ˘dG »˘a ìÉ˘HQG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a …Q π˘˘aÉ˘˘μ˘˘J

?á«HÉéjG èFÉàf iôNG á«∏aÉμJ äÉcô°T πé°ùJ

É˘˘¡˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘à˘˘dG ìÉ˘˘HQC’G ,É˘˘æ˘˘Jô˘˘¶˘˘˘f Ö°ùë˘˘˘H -

»˘≤˘Jô˘J ’h á˘∏˘«˘Ä˘°V á˘«˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG IOÉ˘̆YE’G äÉ˘̆cô˘̆°T

π˘˘˘eGƒ˘˘˘Y I~˘˘˘©˘˘˘d ∂dPh ø˘˘˘jô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ìƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘£˘˘˘˘d

 :»dÉàdÉc ÉgOô°SCÉ°S

OÉ˘˘æ˘˘°SEÉ˘˘H á˘˘«˘˘∏˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ΩGõ˘˘˘à˘˘˘dEG Ω~˘˘˘Y

,á˘«˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°ûd kÉ˘jô˘̆°üM É˘̆¡˘̆dÉ˘̆ª˘̆YCG

á˘«˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘«˘˘H á˘˘°Sô˘˘°ûdG á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

QÉ©°SC’G »f~J ≈dEG äOCG kÉªàM »àdG áj~«∏≤àdGh

äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG ΩÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆b Ω~˘̆ ˘̆Yh ,á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ûeÉ˘̆ ˘̆ ˘gh

Iõ˘«˘ª˘e äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘jƒ˘£˘à˘˘H (k’É˘̆ª˘̆LEG) á˘̆«˘̆∏˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG

(á˘«˘°üî˘°ûdG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ´hô˘˘a »˘˘a ¢üNC’É˘˘Hh)

áëjô°T ÜGòàLEG ≈∏Y É¡JQ~b Ω~Y ≈dG áaÉ°VE’ÉH

≥˘˘HÉ˘˘°ùdÉ˘˘H ø˘˘eDƒ˘˘J º˘˘˘d »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdGh OGô˘˘˘aC’G

Gòg oºæj ºd »dÉàdÉHh »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ΩG~©fE’

  .™bƒàªdG πμ°ûdÉH ∫ÉéªdG

π∏N çG~MEG ≈dEG äOCG á©ªàée πeGƒ©dG √òg πc

ácô°ûdG ™£à°ùJ º∏a ,…Q πaÉμJ ∫ÉªYCG êPƒªf »a

,í˘̆˘Hô˘̆˘e ƒ˘̆˘g É˘̆˘ª˘̆˘H á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘̆¶˘̆˘̆Ø˘̆˘̆ë˘̆˘̆e á˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆æ˘̆˘̆J

¥ƒ°ùdG ´É°VhCG ™e kÉHhÉéJ kÉ«éjQ~J â∏ëª°VÉa

,ø«æeDƒªdG ¥h~æ°U »a õé©dG ºbÉØJh á«°ùaÉæàdG

≈dEG »HÉààcEG ¢ FÉa …CG ™jRƒJ ácô°ûdG ™£à°ùJ ºdh

.É˘̆¡˘̆jô˘̆ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°ùe ≈˘̆˘dEG ìÉ˘̆˘HQCG hCG I~˘̆˘æ˘̆˘°ùª˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG

I~˘YÉ˘b É˘æ˘∏˘NO ~˘b É˘æ˘c ø˘jô˘ª˘ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG QÉ˘̆Ñ˘̆μ˘̆c ø˘̆ë˘̆fh

’EG ,Iô«Ñc äÉMƒª£H …Q πaÉμJ »a ø«ªgÉ°ùªdG

á˘̆dÉ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘°SEG Oƒ˘̆˘Lh âà˘̆˘Ñ˘̆˘KCG IQƒ˘̆˘cò˘̆˘ª˘̆˘dG ±hô˘̆˘¶˘̆˘dG ¿CG

…CG »ah .ÉæJÉMƒªW »Ñ∏J ¿CG …Q πaÉμàd íª°ùJ

äÉLÉM á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb  èjQCG áYƒªée ¿EÉa ∫ÉM

 ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG.»∏aÉμàdG¯

 …Q πaÉμJ »a πª©dG ∞bhFUL REAKAT

?ôNBG πj~H ø«ªgÉ°ùªdG i~d ¿Éc πg

 áfQÉëÑdG ô°SÉj:(Ü~àæªdG ƒ° ©dG)

áª¶fCÓd kÉ≤ah …ôéà°S ácô°ûdG äÉeGõàdEG á«Ø°üJh ÉæeÉeCG kÉMÉàe ¿Éc …òdG ~«MƒdG ƒg òîJG …òdG QGô≤dG

) …Q πaÉμJ »ªgÉ°ùe á«©ªL ¬JòîJG …òdG QGô≤dGFUL REAKATI~j~édG QÉ£N’G ∫ƒÑb øY ∞bƒàdÉH (

) á≤dÉ©dG É¡JÉeGõàdG á«Ø°üJhRUN OFFâfÉc Éªdh .á«ªdÉ©dGh á«ª«∏b’Gh á«∏ëªdG ø«eCÉàdG •É°ShCG CÉLÉa (

) èjQCG ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéªdGArigΩÉ«b ≈∏Y â©é°T ~b âfÉc »gh ,º¡°SC’G øe ôÑc’G AõédG ∂∏ªJ (

) …Q πaÉμJ ácô°ûd äOGQCGh ,»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG IOÉYEÉH á°ü°üîàe ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°TFUL REAKAT¿CG (

áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG …CGQ ™∏£à°ùf ¿CG ÉæjCGQ ~≤∏a ,É¡dÉée »a I~FÉ≤dG ácô°ûdG ¿ƒμJ

) ø«eCÉà∏d á«Hô©dGArig∫ƒM ,…Q πaÉμJ »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG kÉ° jCG ƒgh ,áfQÉëÑdG ô°SÉj (

.…QòédG ºgQGôb ¿hòîàj ø«ªgÉ°ùªdG â∏©L »àdG ÜÉÑ°S’G

~«MƒdG ¿Éc òîJG …òdG QGô≤dG ¿G Éë°Vƒe á«aÉØ°ûH Éæà∏Ä°SG ≈∏Y áfQÉëÑdG ÜÉLCG ~bh

) …Q πaÉμJ á∏˘ª˘°SQ ø˘e ≈˘≤˘Ñ˘J É˘e PÉ˘≤˘fE’ √OÉ˘ª˘à˘YG ø˘μ˘ª˘j …ò˘dGFUL REAKATº˘K ø˘˘eh (

) …Q πaÉμJ ¿ƒμJ ¿CG ~©H ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y kÉ≤M’ ¬©jRƒJFUL REAKATäôLCG ~b  (

≈YôJ »àdG áª¶f’G ΩÉμMCÉH ΩÉàdG ΩGõàdE’G ™e ∂dPh á≤dÉ©dG É¡JÉeGõàd’ á∏eÉc ájƒ°ùJ

) »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôeDIFC.(
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ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«Hô˘¨˘ª˘dG á˘©˘eÉ˘é˘dG âª˘¶˘f

∂∏ªdG ádÓédG ÖMÉ°U ájÉYôH ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh

QG~˘dG ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘d á˘ã˘dÉ˘ã˘dG IQh~˘dG ,¢SOÉ˘°ùdG ~˘ª˘ë˘˘e

QÉ£˘NC’G á˘¡˘LGƒ˘e{ ¿Gƒ˘æ˘©˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d AÉ˘° «˘Ñ˘dG

15h 13 ø«H ∂dPh ,záªdƒ©dG QÉWEG »a áÄ°TÉædG

IÉ˘˘«˘˘M ¥~˘˘æ˘˘a »˘˘a »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG (π˘˘jô˘˘˘HG) ¿É˘˘˘°ù«˘˘˘f

.AÉ° «ÑdG QG~dÉH »°ùæéjQ

á˘°Uô˘a :í˘dÉ˘°U ø˘H ø˘°ùM ~˘ª˘ë˘e
äÉj~ëàdGh äGQƒ£˘à˘dG ±Gô˘°ûà˘°S’

á«∏Ñ≤à°ùªdG
á˘©˘eÉ˘é˘dG ¢ù«˘FQ ~˘cCG ,á˘«˘MÉ˘à˘˘à˘˘a’G ¬˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘c »˘˘ah

ídÉ°U øH ø°ùM ~ªëeá°Uôa πμ°ûj ≈≤à∏ªdG Gòg ¿G{

´É£≤∏d ájô«°üeh ájƒ«M ™«°VGƒe ¢SQG~àd ø««æ¡ª∏d

á˘̆«˘̆∏˘̆Ñ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG äÉ˘̆˘j~˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dGh äGQƒ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘dG ±Gô˘̆˘°ûà˘̆˘°S’h

á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG äGP I~˘j~˘é˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ±É˘°ûμ˘̆à˘̆°SGh

.zº¡d øeDƒªdGh ø«æeÉ° ∏d

 ±É˘˘°VCGídÉ°U ø˘H≈˘≤˘à˘∏˘ª˘dG Gò˘g ´ƒ˘°Vƒ˘e{ :

πX »a ø««æ¡˘ª˘dGh ø˘«˘ª˘à˘¡˘ª˘dG ΩÉ˘ª˘à˘gÉ˘H ô˘KCÉ˘à˘°ùj

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘bh ,π˘FÉ˘¡˘dG »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘˘à˘˘dG

Ée »a kÉ°Uƒ°üN äGQƒ£àdG √òg áÑcGƒªH ÖdÉ£e

ºFGôédÉH á∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dGh IRQÉ˘Ñ˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j

äÉ˘Ñ˘∏˘≤˘à˘˘dG ,á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG çQGƒ˘˘μ˘˘dG ,á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G

.zá«HÉgQE’G çG~MC’Gh áMÓØdGh á«NÉæªdG

,á˘«˘≤˘jô˘a’G ¿G~˘∏˘Ñ˘dG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Yh

 í°VhCGídÉ°U øH∞«°V QGƒØjO äƒc QÉ«àNG{ ¿G

á˘̆˘̆ë˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆°S á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆e π˘̆˘̆μ˘̆˘̆°ûj ,á˘̆˘̆î˘̆˘̆°ùæ˘̆˘̆dG √ò˘̆˘̆g ±ô˘̆˘̆°T

»Hô¨ªdG √ô«¶fh »≤jôa’G ~∏ÑdG Gòg ~ah Iô°TÉÑªd

.z»HƒæL - »HƒæL ¿hÉ©J äÉbÓY è°ùf

á«≤jô˘a’G IQÉ˘≤˘dG :∂jô˘Hƒ˘H ø˘°ùM
I~YGh ¥ƒ°S

äÉ̆˘̆˘æ˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆dG á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆bGô˘̆˘̆e á˘̆˘̆Ä˘̆˘̆«˘̆˘̆g ¢ù«˘̆˘̆FQ ô˘̆˘̆cP ¬˘̆˘̆à˘̆˘̆¡˘̆˘̆L ø˘̆˘̆e

 »˘̆˘̆YÉ̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘L’G •É̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘M’Gh∂jô˘̆Hƒ˘̆H ø˘̆ ˘°ùMIOƒéH

 ≈≤à∏ªd áãdÉãdG IQh~dG ìÉààaG¢SOÉ°ùdG ~ªëe ∂∏ªdG ájÉYôH ø«eCÉà∏d AÉ° «ÑdG QG~dG

ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áYÉæ°üd á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«é«JGôà°S’G äÉj~ëàdG âaô°ûà°SG πªY äÉ°TQh 9h á«ª∏Y äGh~f 6
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 ,õjõ©∏H ~ªëe ,»éM ºjôc :QÉ°ù«dG øeCORNEILLE KAREKEZI,∂jôHƒH ø°ùM ,

 ~ªëe,»°û«∏ª¨dG ô«ª°S ~ªëe ,…RÉJ …~¡e ~ªMCG ,∫OÉæcƒH ø°ùM ,êGô¡dG »∏Y ,»fÉàμdG

ídÉ°U øH ~ªfih ¿ƒæ©°T ìÓ°U øH ºjôe ,»aÉ°U ~dÉN
∂jôHƒH ø°ùM

ø``«`eCÉ```J Üô¨ŸG - ÚeCÉà∏d AÉ° «ÑdG QG~dG ≈≤à∏e
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ídÉ°U øH ø°ùM ~ªëe

 :ø«ª«dG øeTTIPIEROCHRISTIAN ,PHILIPPE ROCARD , KOLLERMICHAELA,

 ,∑QÉ°ûe ROGER EUGENE JOHNSONBOA»dÉf »HQ’ ~ªëe ,ìGôª∏H ΩÉ°ûg ,

 ~ÑYh…QƒjO º«MôdG

 ,»bGô©dG iƒéf :QÉ°ù«dG øeMICHAEL JENSENôHÉ°U ~jôa ,¿ÉÑb ô«æe .O ,

hPIERRE-EDOUARD FRAIGNEAU

¿hô≤°ûæH ∫ÓL h »fÉàμdG ~ªëe ,~«Ñ©æH ~ªëe :QÉ°ù«dG øe KOLLERMICHAELA »YÉ≤dG º°ù«eh ôàYR ~f’hQ :ø«ª«dG øe
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kÉgqƒæe ,á«≤jôa’G IQÉ≤dGh áμ∏ªªdG ø«H á«FÉæãdG äÉbÓ©dG

∑QÉ°ûJ »àdG IQh~dG ±ô°T ∞«°V QGƒØjO äƒc QÉ«àNÉH

.ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S πãªJ á©«aQ áã©ÑH

 QÉ°TCGh∂jôHƒH¿CÉH ~«ØJ I~j~Y äÉ°SGQO ¿G ≈dG

kÉØ«° e ,I~YGh kÉbƒ°S kÉ«dÉM πμ°ûJ á«≤jôa’G IQÉ≤dG

kÉ˘̆é˘̆JÉ˘̆f kÓ˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe ≥˘̆≤˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘°S IQÉ˘̆˘≤˘̆˘dG äÉ˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘bG ¿G

.áÄªdG »a 12 ¬àÑ°ùf ÜQÉ≤J ƒªæH kÉ°UÉN kÉ«∏NGO

»∏ãªe øe 500 ƒëf ácQÉ°ûªH ≈≤à∏ªdG õ«ªJh

äGh~f â°S øª° Jh .kG~∏H ø«KÓK øe ø«eCÉJ äÉcô°T

äÉ˘̆˘̆j~˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ∫ƒ˘̆˘̆M π˘̆˘̆ª˘̆˘̆Y äÉ˘̆˘̆˘°TQh ™˘̆˘̆˘°ùJh á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y

IOÉYEGh ø«eCÉàdG áYÉæ°üd á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«é«JGôà°S’G

.ÖfÉLCGh ø««∏ëe AGôÑN ácQÉ°ûªH ø«eCÉàdG¯

2016YAN ECONOMIC MAG - ISSUE 534 - MAYAL BA

»dGhQR ~«ªMh ~°TQ ≈Ø£°üe ,»dGhQR ~©°S :ø«ª«dG øe

ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«Hô¨ªdG á©eÉédG πªY ≥jôØd á«YÉªL IQƒ°U

 :QÉ°ù«dG øePIERRE-EDOUARD FRAIGNEAU ,MICHAEL JENSEN,

ASIF IQBALôHÉ°U ~jôah

¢ùjQOG …ô«ZOhCG ø«eCG ,∑ƒ∏©L Ö«ÑM :ø«ª«dG øe OGôe Éæ«à°ùjôc á∏«eõdGh ÊÉÑ«°ûdG ∫Éªc ,…~ªM OÉªY :ø«ª«dG øe h~H ô«°ûH

 ,…hGô«N ºjôμdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øeKANTE MAMADOU ,IBRAHIM KONE,

,~gÉ°ûªdG ~ÑY ,»©aÉ°ûdG º«MôdG ~ÑY ,êGô¡dG »∏Y ,…hÓY ~ªëe ,¿ƒæZR ~ªëe

OÓH ø«°ùMh Ö«W ¢ùaGQ

 :QÉ°ù«dG øeGOV. DIRK KEMPTHORNE,ìÓ°U øH IôgR áªWÉa ,∑QÉ°ûe ,

 OGDƒaIõYƒH º«MôdG ~ÑYh »FGôMG ~«©°S ,QÉ°ù«e ΩÓ°ùdG ~ÑY ,…ôjhO

IOGôH ≈æe ,»dÉf »HQ’ ~ªëe ,ºéf Ó¡dG ,≈Ø£°üe …OÉaCG …hÓY :ø«ª«dG øe

 ~ÑYh¬W ≥ëdG



á∏≤à°ùe ø«eCÉJ áÄ«g
»a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?Üô¨ªdG

á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e á˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘e 2015 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f âfÉ˘˘˘c -

…OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G ¢TÉ˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘fE’G ÖÑ˘˘˘°ùH ,á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG ΩGƒ˘˘˘YC’É˘˘˘H

≥≤M kÉeƒªY .»Hô¨ªdG OÉ°üàbE’G ∫hÉW …òdG »ªdÉ©dG

ºd »ªdÉY ƒªæH áfQÉ≤e áÄªdG »a 7 ≠∏H kGƒªf ´É£≤dG

áÑ°ùf kÉ£°Sƒàe kGƒªf ~©jh ,áÄªdG »a 3 ¬àÑ°ùf RhÉéàJ

kÉ˘eÉ˘˘Y ø˘˘jô˘˘°û©˘˘dG ∫Ó˘˘N ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG √~˘˘¡˘˘°T …ò˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘∏˘˘d

á˘˘Ñ˘˘°ùf äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ¢ ©˘˘˘H »˘˘˘a RhÉ˘˘˘é˘˘˘J …ò˘˘˘dGh Iô˘˘˘«˘˘˘NC’G

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b ø˘̆μ˘̆ª˘̆J ~˘̆bh Gò˘̆ ˘g .á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a Iô˘̆ ˘°û©˘̆ ˘dG

±hô¶dG ºZôH áLÉLõdG ≥æY øe êhôîdG øe »Hô¨ªdG

.•É°ùbC’G QÉ©°SCG »f~J π©ØH É¡H qôe »àdG áÑ©°üdG

ø«eCÉàdG ´ôa •É°ûæd Oƒ©àa á≤≤ëªdG ƒªædG áÑ°ùf ÉeCG

á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘cCG ø˘˘e Üô˘˘¨˘˘ª˘˘dG ¿G PEG ,IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

´ô˘Ø˘dG Gò˘g »˘a kGõ˘«˘ª˘e kGQƒ˘£˘J âaô˘Y »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆a’Gh

ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 35 ƒ˘˘ë˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M Pƒ˘̆ë˘̆à˘̆°ùj …ò˘̆dGh

,kÉjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e 800 É¡àª«b ,•É°ùbC’G »dÉªLEG

ºdÉ©dG ¥Gƒ°SCG ¬≤≤ëJ ÉªH √ÉfQÉb Ée GPEG ~«L ô°TDƒe Gògh

´ô˘˘a ¢TÉ˘˘©˘˘à˘˘fG Oƒ˘˘©˘˘jh .É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG ∫hO ¢ ©˘˘˘H ¥Gƒ˘˘˘°SCGh

»˘YÉ˘£˘b ø˘«˘H I~˘«˘Wƒ˘dG á˘bÓ˘˘©˘˘∏˘˘d IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa ≈ë°VCG ~bh .ø«eCÉàdGh ±QÉ°üªdG

ø«eCÉàdG ´É£b Qƒ£àd á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG i~MEG IÉ«ëdG

~«©°üdG ≈∏Y ÉeCG .á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Üô¨ªdG »a

≥∏©àj Ée »a kÉ«FÉæãà°SG 2015 ΩÉY ¿Éc ~≤a »©jô°ûàdG

¢UÉ˘˘N ~˘˘j~˘˘L ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b Q~˘˘°U å«˘˘M ,ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG ¢ ©˘˘˘Ñ˘˘˘H

ø«eCÉJ ∑Éægh Éªc .AÉæÑdG QÉ£NCG ~°V ø«eCÉàdG á«eGõdÉH

á«°ùfôØdG á≤jô£dG ≈∏Y ≥Ñ£j ¬æμd Üô¨ªdG »a »∏aÉμJ

∂dP ≈dG .ø«æWGƒªdG i~d áØ«©°V á«∏aÉμàdG áaÉ≤ãdG Éª«a

kÉÑjôb QƒædG ô°üÑj ¿G ≈æªàf ¿ƒfÉb ´hô°ûe kÉ«dÉM áªK

≥«≤ëJ ¬æe ô¶àæªdGh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG á«£¨J ¢Vô¨H

É˘ª˘e kÉ˘jƒ˘æ˘˘°S Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 100 ƒ˘˘ë˘˘f á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H •É˘˘°ùbCG

Gòg ,á«Hô˘̈ ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°ùd á˘aÉ˘° e á˘ª˘«˘b »˘£˘©˘«˘°S

™˘£˘b ~˘bh »˘Hô˘¨˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘ª˘˘dô˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a ∫Gõ˘˘j ’ ´hô˘˘°ûª˘˘dG

øe å«M ,¬«∏Y ábOÉ°üªdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG πÑb kÉWGƒ°TCG

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H  .kÉ˘̆Ñ˘̆jô˘̆b √Qh~˘̆ ˘°U ô˘̆ ˘¶˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

¢UÉ˘̆N …OÉ˘̆°üà˘̆bG è˘̆eÉ˘̆ ˘fô˘̆ ˘H √ô˘̆ ˘¶˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘j …ò˘̆ ˘dG »˘̆ ˘YGQõ˘̆ ˘dG

ø˘˘˘e %50 ø˘˘˘e ô˘˘˘˘ã˘˘˘˘cCG ¿G kÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ,zô˘̆ ˘̆° NC’G Üô˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG{

´ƒ˘ª˘é˘eh »˘MÓ˘Ø˘dG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘dG ¿ƒ˘ª˘à˘æ˘j ø˘«˘˘«˘˘Hô˘˘¨˘˘ª˘˘dG

.Q’hO QÉ«∏e 20 `dG ¥ƒØJ ÉHhQhCG ≈dG ¬JGQOÉ°U

´É````£˘˘≤˘˘d á````ª˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dGh á````bQÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG á````eÓ˘˘˘©˘˘˘dG ≈````≤˘˘˘Ñ˘˘˘J

äGQGRƒ˘˘dG ø˘˘Y á`````∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùe á`````Ä˘˘«˘˘g »``````∏ÙG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

:…CG zÜÉ`cCG{ »gh äÉ`cô°ûdG ∫É`ªYCG º`````«¶æJh áÑbGôªd

ASSURANCESROLE DESAGENCE DE CONT

ANCE SOCIALEPREVOYLA DE ETíæª«°S Éªe

QÉ˘̆WEG »˘̆a ´É˘̆£˘̆≤˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆ª˘̆gC’Gh á˘̆«˘̆dÓ˘̆≤˘̆à˘̆°S’G ø˘̆ ˘e kÉ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘f

…òdG Üô¨ªdG ¿CÉH AG~©°S øëfh .»Hô¨ªdG OÉ°üàbE’G

á«°ù∏WC’G á¡édG øe á«Hô©dG ∫h~dGh É«≤jôaC’ kÉHÉH ôÑà©j

ø˘«˘eCÉ˘J á˘Ä˘˘«˘˘g ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG ¿G~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e ƒ˘˘g á˘˘«˘˘Hô˘˘¨˘˘dGh

.á∏≤à°ùe

ø«eCÉàdG ábÉW ™«HQ
è˘e~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ø˘e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ∫ƒ˘̆°üM ß˘̆MÓ˘̆ª˘̆dG ̄

√òg πãe Aƒ°ûf ¿hòÑëJ π¡a ,ºdÉ©dG ∫ƒM PGƒëà°S’Gh

≈∏Y ºμjCGQ »a »Ø° J πgh ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a ä’ÉëdG

?á«dÉ©ØdGh Iƒ≤dG øe ~jõªdG IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T

ƒgh ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a á«©«ÑW ácôM êÉe~f’G -

~æ©a .ø«eCÉàdG IOÉYG áYÉæ°U »a ôÑcG πμ°ûH OƒLƒe

äGQ~˘≤˘H á˘∏˘YÉ˘a á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J iƒ˘b Rô˘Ñ˘J êÉ˘˘e~˘˘f’G ∫ƒ˘˘°üM

É˘¡˘fG .»˘ª˘dÉ˘Y iƒ˘à˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y IRÉ˘˘à˘˘ª˘˘e äÉ˘˘e~˘˘Nh á˘˘∏˘˘FÉ˘˘g

âªJ »JG èe~dG äÉ«∏ªY ™«ªL ¿G Éªc ,áë«ë°U á≤jôW

¿G äô¡XG É«ªdÉY Iô«N’G øjô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

,É«HôY .ø«eCÉàdG áYÉæ°üd á«aÉ°VG áª«b »£©j êÉe~f’G

ÜÉ˘ë˘˘°UGh á˘˘∏˘˘YÉ˘˘ah á˘˘∏˘˘FÉ˘˘g äÉ˘˘bÉ˘˘W ≈˘˘dG É˘˘«˘˘dÉ˘˘M êÉ˘˘à˘˘ë˘˘f

ÉjDhôdG AÉØàfG Éæ°SƒØf »a õëj Éeh ,á©ØJôe π«eÉ°SQ

OÉ≤àYÓd Éæ©a~j Éªe ,êÉe~f’G ≈æ©ªd í«ë°üdG º¡ØdGh

≈˘dG â∏˘°Uh É˘ª˘HQ á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YG äÉ˘˘cô˘˘°T ¿G

~˘ª˘à˘©˘J âfÉ˘c äÉ˘cô˘°ûdG √ò˘g ¿’ Gò˘˘g ,±É˘˘£˘˘ª˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘e á˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘dÓ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’G ø˘˘˘e É˘˘˘Yƒ˘˘˘f

Ó˘H Ωƒ˘«˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G √ò˘g âë˘°VG ~˘bh ,á˘«˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

ºàëj Éªe ,äÉe~îdG áªdƒY QÉWEG »a ¢û«©f Éæf’ ≈æ©e

iƒà°ùe ≈dG AÉ≤JQ’Gh É¡°ùØf ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG É¡«∏Y

™˘ª˘°ùf ∞˘°SÓ˘dh ,¢Vô˘≤˘æ˘J ¿G hG á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

øe .¥ƒ°ùdG øe Üô©dG øj~«©ªdG êhôîH ôNBG ~©H Éeƒj

Iƒ˘˘£˘˘î˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG Üô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG …~˘˘«˘˘©˘˘e ~˘˘°TÉ˘˘fG É˘˘æ˘˘g

IQ~˘̆bh á˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆a ô˘̆ã˘̆cG á˘̆jƒ˘̆b äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆c ≥˘̆ ˘∏˘̆ ˘î˘̆ ˘d êÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘f’G

äÉ˘«˘°ùæ˘Lh äÉ˘e~˘î˘dG ™˘jƒ˘æ˘J ≈˘∏˘Y IQ~˘bh á˘«˘HÉ˘̆©˘̆«˘̆à˘̆°SG

≈∏Y ~ªà©J äÉcô°ûdG á«Ñ∏ZG ¿G PG ,ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe

á˘«˘∏˘ë˘e ¥Gƒ˘°SG »˘a π˘ª˘©˘J »˘g É˘ª˘æ˘«˘H »˘∏˘ë˘ª˘dG ô˘°üæ˘©˘dG

GPG Üƒ∏£ªdG .ÉgQOGƒc ™jƒæJ …Qhô° dG øeh á«ªdÉYh

ºdÉ©dG ±ôY ~≤d Iô°üàîe áª∏μHh ,äƒªdG ’Gh ô««¨àdG

âbƒdG ¿ÉM ~bh z»Hô©dG ™«HôdG{ `H ≈ª°ùj Ée »Hô©dG

≥∏îd ∂dPh ,É° jG »Hô©dG É¡©«HQ ø«eCÉàdG ábÉW ¢û«©àd

iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘dÉ˘˘©˘˘a ô˘˘ã˘˘cG É˘˘æ˘˘∏˘˘©˘˘é˘˘j ~˘˘j~˘˘L Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e

ø˘jò˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘˘ª˘˘d ƒ˘˘g π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ¿G .»˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

á˘ª˘Kh ,»˘ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ™˘̆jƒ˘̆æ˘̆à˘̆dG ¿h~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆j

≈˘̆dG êƒ˘̆dƒ˘̆dGh ø˘̆«˘̆°ùë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆Ø˘̆«˘̆μ˘̆d á˘̆ ˘©˘̆ ˘°SGh äÉ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘°ùe

  iƒà°ùªH Ωôàëe ∞«æ°üJA.∞«æ°üàdG ä’Éch øe

ø««é«JGôà°SG ø«ªgÉ°ùe ÜÉ£≤à°SG
IOÉY’ ájõcôªdG ácô°ûdG ™jQÉ°ûe ºgG »g Ée ¯

 ø«eCÉàdGSCR?

å«ëH ,G~L IRÉàªe »dÉªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ácô°ûdG -
≈dGƒM Iô«N’G áæ°S øjô°û©dG ∫ÓN É¡MÉHQG ∫~©e ≠∏H
èFÉàædG ºgG øe »g èFÉàædG √ògh .Éjƒæ°S hQƒj ¿ƒ«∏e 40
»dÉªLG ≠∏H PG ,»≤jôa’Gh »Hô©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y á≤≤ëªdG
.Q’hO ¿ƒ«∏e 250 ≈dGƒM 2014 ΩÉ©dG ∫ÓN •É°ùb’G

 ¿GSCR»a ø«eCÉJ ~«©e Ω~bG »gh ~¡©dG áªj~b ácô°T
áYƒªée áfô°üY øe âæμªJ ~bh ,É«≤jôaGh »Hô©dG ºdÉ©dG
ºàëj ∞£©æe ≈dG â∏°Uh É¡fG iQG »ææμd ,äÉe~îdG øe
™e åMÉÑàdG O~°üH øëfh .~j~L ≥aCG íàa hG ôjƒ£àdG É¡«∏Y
ø«ªgÉ°ùe ÜÉ£≤à°S’ ácô°ûdG »a ø««°ù«FôdG ø«ªgÉ°ùªdG
¿G äÉ«∏ª©dG √òg ∫ÓN øe ≈æªàf Éªc .O~L ø««é«JGôà°SG
ø˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘gÉ̆˘̆˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘d ¿ƒ˘̆˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘̆˘jh ,kÉ̆˘̆˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘̆°üJ π˘̆˘̆˘̆˘̆° aG í˘̆˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆˘̆°üf
.É¡JÉe~N ôjƒ£J ∫Éée »a á«aÉ°VG áª«b ø««é«JGôà°S’G
kÉ˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘b ô˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘J Üô˘̆˘̈ ˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a É˘̆˘gOƒ˘̆˘Lh º˘̆˘μ˘̆˘̆ë˘̆˘̆H á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG ¿G

 á≤£æªdG »a kÉjQƒëe kÉjOÉ°üàbG.É«≤jôaGh á«Hô©dG¯

 »dÉf »HQ’ ~ªëe  ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)SCR:(Üô¨ªdG -

±É£ªdG ájÉ¡f ≈dG á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T â∏°Uh ÉªHQ

 ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG ácô°ûdG ~©JRALE DE REASSURANCE (SCR)SOCIETE CENT

áYƒªée áfô°üY øe âæμªJ ~bh ,»≤jôa’Gh »Hô©dG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y IOÉYE’G äÉcô°T π° aCG ø«H

.É¡JÉe~N øe

≥æY øe »Hô¨ªdG ø«eCÉàdG ´É£b êhôîH √qƒf »dÉf »HQ’ ~ªëe ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ábÓ©dG ≈dG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa ¢TÉ©àfG GõYh ,É¡H qôe »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG ºZôH áLÉLõdG

QƒædG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG á«£¨J ¿ƒfÉb ô°üÑj ¿G ≈æªJh ,±QÉ°üªdGh ø«eCÉàdG »YÉ£b ø«H I~«WƒdG

™àªàj »àdG ábQÉØdG áeÓ©dG kÉæ«Ñe ,kÉjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ƒëf ´É£≤∏d ï° «°S √QÉÑàYÉH kÉÑjôb

kÉ«YGO ,äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG º«¶æJh áÑbGôªd äGQGRƒdG øY á∏≤à°ùe áÄ«¡H á∏ãªàªdGh »Hô¨ªdG ´É£≤dG É¡H

’EGh á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ±É°üe ≈dG AÉ≤JQ’Gh É¡°ùØf ôjƒ£J ≈dG á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T

.¢VGô≤f’G Égô«°üªa

ø``«`eCÉ```J Üô¨ŸG - ÚeCÉà∏d AÉ° «ÑdG QG~dG ≈≤à∏e

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 154





~˘j~˘°T{ á˘cô˘°T äGQƒ˘˘£˘˘J ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

?É«≤jôaG á≤£æe »a É°Uƒ°üN ,z…Q

É˘̆Ñ˘̆à˘̆μ˘̆e »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG z…Q ~˘̆˘j~˘̆˘°T{ âë˘̆˘à˘̆˘à˘̆˘aG -
QG~˘̆dG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G Üô˘̆ ˘̈̆ª˘̆dG á˘̆ª˘̆°UÉ˘̆Y »˘̆˘a É˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘«˘̆˘ã˘̆˘ª˘̆˘J
»a á«©°SƒàdG ácô°ûdG á«é«JGôà°S’ áÑcGƒe AÉ° «ÑdG
≈˘∏˘Y äRÉ˘M ~˘̆bh ,É˘̆¡˘̆Hô˘̆Zh É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aG ∫É˘̆ª˘̆°T á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e

 AÉ˘° «˘Ñ˘̆dG QG~˘̆∏˘̆d »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG Ö£˘̆≤˘̆dG ø˘̆e ¢ü«˘̆Nô˘̆JCFC.
 ~˘̆˘«˘̆˘°ùdG ≈˘̆˘dƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆jh…ô˘«˘ZOhG ø˘«˘eGá˘̆eÉ˘̆˘©˘̆˘dG IQGO’G

•É˘̆°ûf ¿É˘̆c ~˘̆≤˘̆d .É˘̆¡˘̆Hô˘̆Zh É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aG ∫É˘̆ª˘̆°T á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆˘d
.™°SƒàdGh Qƒ£àdG øe ~jõe ≈dG ƒgh GRÉàªe ÖàμªdG

?Üô¨ªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

øe á«fÉãdG É«≤jôaG IQÉb »a Üô¨ªdG ¥ƒ°S ôÑà©J -
π˘̆°Uh PG ,É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aG Üƒ˘̆æ˘̆L á˘̆dhO ~˘̆©˘̆H á˘̆«˘̆˘ª˘̆˘g’G å«˘̆˘M
…ò˘̆dGh Q’hO äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 3^5 ≈˘̆dG É˘̆˘¡˘̆˘WÉ˘̆˘°ùbG »˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘LG
¥ƒ°ùdG √òg õjÉªJ ≈dG áaÉ°V’ÉH ,G~«L Gô°TDƒe ôÑà©j

.ø«eCÉàdG á«ªgCÉH ø«æWGƒªdG i~d Iô«Ñc »Yh áLQ~H
 º˘à˘̆Nh∑ƒ∏©L≈˘∏˘Y …Q ~˘j~˘°T π˘ª˘©˘̆J :kÓ˘̆FÉ˘̆b

ΩGõ˘à˘d’Gh É˘̆¡˘̆dÉ˘̆ª˘̆YCÉ˘̆H ìÉ˘̆é˘̆æ˘̆dGh É˘̆¡˘̆aG~˘̆gG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J
ÉgQƒ° M õjõ©àd IOƒédG á«dÉY äÉe~N ºj~≤àH

.Üô¨ªdG øe ÉbÓ£fG É«≤jôaG πc »a¯

á«eGõdEG ≈dG äÉæ«eCÉàdG πjƒëJ
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?áæ°ùdG √òg ∫ÓN »Hô¨ªdG

,QÉ̆˘gORG á˘̆∏˘̆Mô˘̆e »˘̆Hô˘̆ ˘̈̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆˘dG ́ É̆˘̆£˘̆˘b ~˘̆˘¡˘̆˘°ûj -

2015 ΩÉ©dG ∫ÓN áÑààμªdG ¬WÉ°ùbCG ºéM ≠∏H å«M

7 ≈dG ¬àÑ°ùf â∏°Uh ƒªf ™e ,Q’hO äGQÉ«∏e 3 ≈dGƒM

É¡«dG π°Uh »àdG Ö°ùædG â£îJ IOÉjõdG √ògh ,áÄªdG »a

,kÉ̆©˘é˘̆°ûe kGô˘̆°TDƒ˘̆e ∂dP ~˘̆©˘̆jh »˘̆dÉ̆˘ª˘̆LE’G »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG è˘̆JÉ̆˘æ˘̆dG

I~˘̆«˘̆L »˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆J ¥Gô˘̆à˘̆˘NG á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùf ≥˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘J ≈˘̆˘dG á˘̆˘aÉ˘̆˘°VE’É˘̆˘H

’ ∞°SCÓd É¡æμdh ,áÄªdG »a 3^2 ÜQÉ≤j Ée ≈dG â∏°Uh

å«˘̆M IQƒ˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’É̆˘H á˘̆fQÉ̆˘̆≤˘̆˘e ,á˘̆˘©˘̆˘°VGƒ˘̆˘à˘̆˘e ∫Gõ˘̆˘J

áfQÉ≤e øμdh ,áÄªdG »a 12h 10 ø«H Ö°ùædG √òg ìhGôJ

.≈∏YC’G áÑ°ùædG ~©J á«≤jôa’G ¥ƒ°ùdÉH
äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J ø˘«˘H á˘̆Ñ˘̆à˘̆à˘̆μ˘̆ª˘̆dG •É˘̆°ùbC’G âYRƒ˘̆Jh Gò˘̆g
»a 50 äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbCG πμ°ûJ áeÉY
áaÉ°VE’ÉH ,IÉ«ëdG ≈∏Y äÉæ«eCÉJh É¡«dÉªLEG øe áÄªdG

äÉ˘μ˘∏˘˘à˘˘ª˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ø˘˘e iô˘˘NCG ´Gƒ˘˘fCG ≈˘˘dG

∫Gõ˘˘J ’ »˘˘à˘˘dGh OGô˘˘aCÓ˘˘d á˘˘¡˘˘Lƒ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°ûdGh

≈˘dG á˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG Iô˘˘¶˘˘f ÖÑ˘˘°ùH á˘˘dƒ˘˘é˘˘N

¿hÉ©˘J ~˘°Uô˘f É˘æ˘g ø˘e ,¬˘à˘«˘gÉ˘eh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘e

»˘Hô˘¨˘ª˘dG OÉ˘ë˘J’G ™˘e á˘«˘Hô˘¨˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG º˘¶˘˘©˘˘e

º¡d øeDƒªdG OG~YCG IOÉjR ±~¡H ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

,√QhOh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG ∫ƒ˘˘˘˘M »˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘°ûfh

πª©dG ≈dG áaÉ°VEG ,á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a kÉ°Uƒ°üN

Qƒ£J πX »a á«eGõdEG äÉæ«eCÉàdG ¢ ©H π©L ≈∏Y

´É£b ôjƒ£J ¬«∏Y ∫ƒ©ªdG ádh~∏d »ª«¶æàdG QÉWE’G

.áj~YÉ°üJ Iô«JƒH ø«eCÉàdG

á«æ≤J äGôÑNh äGQ~b
I~˘é˘à˘°ùª˘dG á˘FQÉ˘£˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG π˘g ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?ø«eCÉàdG äÉcô°ûd äÉj~ëJ hCG kÉ°Uôa πμ°ûJ

kÉ°Uôa πμ°ûJ Ég~¡°ûf »àdG áFQÉ£dG ôWÉîªdG -

π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘j …~˘˘ë˘˘à˘˘dÉ˘˘a .¬˘˘æ˘˘«˘˘Y âbƒ˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘˘Jh

QÉ£NCG á¡LGƒªH »Hô¨ªdG ø«eCÉàdG ´É£b áKG~ëH

É¡«∏Y Iô£«°ùdG hCG É¡H ºμëàdG øμªj ’ áªî°V

É˘˘e ,á˘˘«˘˘HÉ˘˘gQE’G ∫É˘˘ª˘˘YC’Gh Ühô˘˘ë˘˘dÉ˘˘H É˘˘¡˘˘WÉ˘˘˘Ñ˘˘˘JQ’

á«æ≤J äGôÑNh äGQ~≤H ™àªàdG ́ É£≤dG ≈∏Y ¢VôØj

.QÉ£NC’G √ò¡d …~°üà∏d

»MÓØdG ´É£≤dÉH ¢UÉN èàæe
AÉ˘aƒ˘dG ø˘«˘eCÉ˘J á˘cô˘°T ¬˘H Ωƒ˘≤˘J …ò˘˘dG Qh~˘˘dG É˘˘e ¯

?Üô¨ªdG »a ¬ªYOh »MÓØdG ´É£≤dG ôjƒ£àd

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘Hô˘̈ ˘ª˘dG á˘«˘MÓ˘Ø˘dG á˘j~˘°VÉ˘©˘̆à˘̆dG ~˘̆©˘̆J -

ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J ø˘̆Y á˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG I~˘̆«˘̆Mƒ˘̆dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG zG~˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘e{

É˘̆ ˘æ˘̆ ˘fG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Z ,»˘̆ ˘MÓ˘̆˘Ø˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘NC’ äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆J

≈∏Y AÉæHh á«Hô¨e äÉcô°T áYƒªée øe IQOÉÑªHh

 kÉ©ªée Éæ°ù°SCG áYGQõdG IQGRh Ö∏WPOOLπLCG øe

.»MÓØdG ´É£≤dÉH ¢UÉN »æ«eCÉJ èàæe ¥ÓWG¯

ø``«`eCÉ```J Üô¨ŸG - ÚeCÉà∏d AÉ° «ÑdG QG~dG ≈≤à∏e

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 156

 ∑ƒ∏©L Ö«ÑM:(…Q ~j~°T ácô°T »a …ò«ØæàdG ôj~ªdG)

AGOƒ°ùdG IQÉ≤dG »a ÉfQƒ° ëd Gõjõ©J IOƒédG á«dÉY äÉe~N ºj~≤Jh ÉæaG~gG ≥«≤ëJ ¿ƒeõà∏e

õjÉªàH G~«°ûe ,á«Hô¨ªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ™°SƒàdGh ôjƒ£àdG øe ~jõªdG ≈dG É«©°S ∑Éæg ¿G í°VhG ∑ƒ∏©L Ö«ÑM z…Q ~j~°T{ ácô°T »a …ò«ØæàdG ôj~ªdG

Gõjõ©J IOƒédG á«dÉY äÉe~N ºj~≤Jh É¡dÉªYCÉH ìÉéædGh É¡aG~gG ≥«≤ëJ z…Q ~j~°T{ ΩGõàdG G~cDƒe ,á«æ«eCÉàdG º¡JÉLÉëd É¡«a ø«æWGƒªdG »YƒH ¥ƒ°ùdG √òg

.AGOƒ°ùdG IQÉ≤dG »a ÉgQƒ° ëd

 êGô¡dG »∏Y
 AÉaƒdG ø«eCÉJ ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG)ASSURANCEFAAW:(Üô¨ªdG -

»Hô¨ªdG ø«eCÉàdG ´É£≤d äÉj~ëJh kÉ°Uôa πμ°ûJ áFQÉ£dG ôWÉîªdG

 AÉaƒdG ø«eCÉJ ácô°T ¢ù«FQ QÉ°TCGASSURANCEFAAW¿G ≈dG êGô¡dG  »∏Y ΩÉ©dG Égôj~eh

≈dG â∏°Uh ¥GôàNG áÑ°ùf ¬≤«≤ëàH √qƒfh ,QÉgORG á∏Môe ~¡°ûj »Hô¨ªdG ø«eCÉàdG ´É£b

»Hô¨ªdG OÉëJ’G  ™e á«Hô¨ªdG äÉcô°ûdG º¶©e ø«H kÉfhÉ©J kG~°UGQ ,áÄªdG »a 3^2

áFQÉ£dG ôWÉîªdG ¿G kGôÑà©e ,á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG á«ªgCG ∫ƒM »YƒdG ô°ûæd ø«eCÉà∏d

 ™ªée ¢ù«°SCÉJ øY kÉØ°TÉc ,¬æ«Y âbƒdG »a äÉj~ëJh kÉ°Uôa πμ°ûJPOOL¥ÓWEG ¬a~g

.»MÓØdG ´É£≤dÉH ¢UÉN èàæe



Wafa Assurance company has a capital of 350 million DH. Registered office: 1, Abdelmoumen Boulevard, Casablanca. 
Licensed as an insurance company under laws 17-99 by decision of the Ministry of Finance under law No. 52-06 dated 6 January 2006. RC 31719.

Your business is an asset. We protect it.
Entrepreneurship implies believing in your ideas, believing in the future. It sets apart who strives for progress because 
they believe in great values. These men and women innovate, create, develop and evolve in very diverse areas. Their 
enterprises represent economic, technological, and above all, human assets. Our primary mission is to protect them.

Y O U R  B U S I N E S S
is an A s s e t



 ôHÉ°U ~jôa ácô°T)AIG:(ø«eCÉà∏d

AÉcòH É¡ØjQÉ°üe IQGOEG É¡àjQGôªà°SG ≈∏Y kÉXÉØM äÉcô°ûdG ≈∏Y

™ªàéªdG äÉÄa ∞∏àîe ≈dEG á¡Lƒe äÉéàæe OÉªàYGh

 ΩÉY ôj~e ™bƒJAIG¿ƒμj ¿CG ôHÉ°U ~jôa É«≤jôaG ∫Éª°Th Üô¨ªdG ,¿ÉæÑd ,ô°üe »a

äGô˘«˘«˘¨˘à˘dG ÖÑ˘°ùH ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘e ~˘j~˘©˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H nÉ˘jô˘«˘°üe 2016 ΩÉ˘Y

∫h~dG ¢ ©H »˘a á˘«˘æ˘eC’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘HGô˘£˘°V’Gh §˘Ø˘æ˘dG ´É˘£˘b »˘a á˘∏˘°UÉ˘ë˘dG

∫h~dG »a »æ«eCÉà˘dG ¥Gô˘à˘N’G á˘Ñ˘°ùf ø˘«˘°ùë˘à˘d äGAGô˘LG á˘KÓ˘K kÉ˘Mô˘à˘≤˘e ,á˘«˘Hô˘©˘dG

 πÑb øe ∫hòÑªdG ~¡édG kÉæ«Ñe ,á«Hô©dGAIGOÉªàYGh ™jRƒàdG äGƒæb π«©ØJ ∫Éée »a

QG~°UEG ≈dEG kÉ«YGOh ,»˘fhô˘à˘μ˘dE’G ∫É˘°üJ’G π˘FÉ˘°Shh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘æ˘e ç~˘MC’G

É¡àjQGôªà°S’ äÉcô°ûdG kÉ˘ë˘°UÉ˘f ,äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H è˘e~˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y π q̆¡˘°ùJ äÉ˘©˘jô˘°ûJ

OÉªàYGh áØ∏c πbCGh π¡°SCG á«≤jƒ°ùJ ¥ôW OÉªàYGh É¡ØjQÉ°üe IQGOEG ø°ùëH É¡FÉ≤Hh

 .™ªàéªdG äÉÄa ∞∏àîe ≈dEG á¡Lƒe äÉéàæe

´É£˘b ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?á«Hô©dG á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG

kÉ˘˘jô˘˘«˘˘°üe 2016 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°S -

á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ~˘j~˘©˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘˘H

∂dPh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ¥ƒ˘̆ ˘̆°S »˘̆ ˘̆a

á∏°UÉëdG äGôq«¨àdG É¡ªgCG I~Y ÜÉÑ°SC’

¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fG É˘̆ª˘̆ q«˘˘°S ’ ,§˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a

≈∏Y …QòL ô«KCÉJ É¡d ¿Éc »àdG √QÉ©°SCG

,á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a ∫h~˘˘˘˘˘˘dG äGOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘bG

ô«Ñc πμ°ûH ~ªà©j É¡° ©H ¿CG kÉ°Uƒ°üN

80 ≈dG π°üJ áÑ°ùæH §ØædG ´É£b ≈∏Y

ô««¨àdG Gògh .»eƒ≤dG É¡éJÉf øe áÄªdÉH

»a ∫h~dG äGQÉªãà°SG ≈∏Y ™Ñ£dÉH ôKDƒj

≈˘æ˘Ñ˘dG »˘a É˘ª˘q«˘°S ’ ,ä’É˘é˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘̆e

 .Égô«Zh AÉæÑdGh º«∏©àdGh ,áë°üdGh ,á«àëàdG

äÉ˘̆ ˘̆HGô˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘°V’G ƒ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘a »˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘dG ÖÑ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG É˘̆ ˘̆ ˘eCG

∫h~dG ¢ ©H ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG

ô˘KDƒ˘j É˘ª˘c ,ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH …OÉ˘°üà˘b’G É˘¡˘WÉ˘°ûfh

»a QÉªãà°SEÓd øjôªãà°ùªdG á«∏HÉb ≈∏Y kÉ° jCG

ÉeCG ,á«Ñ∏°ùdG á«MÉædG øe Gòg .∫h~dG √òg ¢ ©H

∫GõJ ’ ¥ƒ°S »a ÉæfEÉa á«HÉéjE’G á«MÉædG øe

π˘©˘é˘j É˘ª˘e kG~˘L á˘«˘f~˘à˘e É˘¡˘˘«˘˘a ¥Gô˘˘à˘˘N’G á˘˘Ñ˘˘°ùf

.Égƒªf ΩÉeCG kÉMƒàØe ∫ÉéªdG

¥GôàN’G áÑ°ùf ø«°ùëàd äGAGôLEG
¥GôàN’G áÑ°ùf ™aôd ¬H ΩÉ«≤dG ¢VhôØªdG Éeh ¯

?∫h~dG √òg »a

á˘˘KÓ˘˘K äGAGô˘˘LEÉ˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ¢Vhô˘˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e -

OÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jEG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dhCG ,¥Gô˘˘˘˘à˘˘˘˘NE’G á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d

ø˘eDƒ˘ª˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ~˘YÉ˘˘°ùJ äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûJ

Öé˘j …ò˘dG »˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG QÉ˘WE’G á˘aô˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘d

»˘°SÉ˘°SC’G õ˘Ø˘ë˘ª˘dG ƒ˘g ™˘̆jô˘̆°ûà˘̆dG q¿CG PG ,¬˘̆YÉ˘̆Ñ˘̆JG

ÉeCG .I~j~L äÉéàæe ¥ÓWE’ ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

…òdG »æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûf ƒ¡a »fÉãdG AGôLE’G

¢VQÉ©ªdGh äGôªJDƒªdG øe ô«ãμdG kÉ«dÉM πª©J

.¬ª«˘ª˘©˘Jh ¬˘JQƒ˘∏˘H ≈˘∏˘Y á˘jƒ˘Yƒ˘à˘dG äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dGh

≈dEG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S ƒgh ådÉãdG AGôLE’G ≈≤Ñj

äGƒæb øY åj~ëdG øe ~H ’ Éægh ,»æ«eCÉàdG èàæªdG

AÓ˘ª˘©˘dG QÉ˘Ñ˘c π˘eÉ˘©˘à˘j å«˘M ,É˘¡˘JÉ˘j~˘ë˘Jh ™˘jRƒ˘à˘dG

™˘e á˘jQÉ˘̆é˘̆J hCG á˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆bh äÉ˘̆cô˘̆°T ø˘̆e

á©°SGh áÄa áªK øμd ,AÉ£°Sh ôÑY ø«eCÉàdG äÉcô°T

’ hCG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a äÉ˘̆HÉ˘̆˘°ùM ∂∏˘̆˘ª˘̆˘J ’ AÓ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘e

ôÑY É¡«dEG π°üf ¿CG Éæ«∏Y Gòd ,AÉ£°Sh ™e πeÉ©àJ

ÉªdÉ£dh ,¥ô£dG π° aCÉHh á£«°ùHh á∏¡°S äÉéàæe

 ácô°T â°UôMAIG™jRƒàdG äGƒæb π«©ØJ ≈∏Y

πFÉ°Sh hCG ∑ƒæÑdG ∫ÓN øe É¡æe ç~MC’G OÉªàYGh

OGô˘̆aC’G ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆d á˘̆˘MÉ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘fhô˘̆˘à˘̆˘μ˘̆˘dE’G ∫É˘̆˘°üJ’G

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a ø«∏eÉ©dG

êÉe~f’G ≈∏Y IõØëe äÉ©jô°ûJ
∫GõJ ’ »àdG ÜÉÑ°SC’G »g Ée ºμjCGQ »a ̄

»˘a PGƒ˘ë˘à˘°SGh è˘eO ä’É˘M ΩÉ˘«˘˘b ™˘˘æ˘˘ª˘˘J

?»Hô©dG ºdÉ©dG

äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ûJ QG~˘˘˘˘˘°UEG ø˘˘˘˘˘e ~˘˘˘˘˘˘H ’ -

¿EÉa ,êÉe~f’G ≈∏Y äÉcô°ûdG ~YÉ°ùJ

á˘«˘∏˘ª˘Y π q̆¡˘°ùj »˘©˘jô˘°ûJ ΩÉ˘¶˘f Oƒ˘˘Lh

kGõ˘aÉ˘M π˘qμ˘°ûjh äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H è˘̆e~˘̆dG

I~Y ∫hO »a Éæ¶M’ ~bh .É¡d kÉjƒb

ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘H π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘J …ò˘˘˘dG Qƒ˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘˘H

ø˘«˘H êÉ˘e~˘fE’G ≈˘∏˘Y õ˘Ø˘ë˘oJ äÉ˘̆©˘̆jô˘̆°ûJ

,∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR OÉªàYGh äÉcô°ûdG

¿CG ƒ˘g êÉ˘e~˘f’G ≥˘˘«˘˘©˘˘j …ò˘˘dG q¿CG kÉ˘̆ª˘̆∏˘̆Y

™HÉW äGP á«Hô©dG ∫h~dG »a äÉcô°ûdG º¶©e

¿CG ≈˘≤˘Ñ˘j .Iƒ˘˘£˘˘î˘˘dG √ò˘˘g  ≠˘˘«˘˘°ùà˘˘°ùJ ’h »˘˘∏˘˘FÉ˘˘Y

º˘̆Zô˘̆H á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a á˘̆©˘̆°SGh kÉ˘̆°Uô˘̆a ∑É˘̆æ˘̆˘g

∫ò˘̆H Ö∏˘̆£˘̆à˘̆J ¢Uô˘̆Ø˘̆˘dG √ò˘̆˘gh ,á˘̆˘∏˘̆˘FÉ˘̆˘¡˘̆˘dG äÉ˘̆˘j~˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG

åj~ëdG ¿EÉa ,∫ÉªLE’ÉHh .á©ªàée äÉcô°T Oƒ¡L

i~d ¬JGP iƒà°ùªdÉH ~©j ºd ø«eCÉàdG ´É£b ƒªf øY

…~ëàdG ¿C’ ,I~«édG èFÉàædG ≥«≤ëJ øY åj~ëdG

™˘̆«˘̆£˘̆à˘̆°ùJ ∞˘̆«˘̆c ƒ˘̆g Ωƒ˘̆«˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ΩÉ˘̆eCG ô˘̆Ñ˘̆˘cC’G

»a ,ô«¨àe …OÉ°üàbG ™°Vh πX »a QGôªà°S’G

äÉcô°ûdG √òg ΩÉeCG I~«MƒdG á≤jô£dG ¿CG iQCG âbh

≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dG »g É¡àjQGôªà°SG ≈∏Y ®ÉØë∏d

¥ô˘̆˘W OÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘YGh ≈˘̆˘cPCG π˘̆˘̆μ˘̆˘̆°ûH É˘̆˘̆¡˘̆˘̆Ø˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆°üe IQGOEG

äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YGh á˘̆Ø˘̆∏˘̆c π˘̆bCGh π˘̆˘¡˘̆˘°SCG á˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘jƒ˘̆˘°ùJ

QƒeC’G √ògh ,™ªàéªdG äÉÄa ∞∏àîe ≈dEG á¡Lƒe

»a πª©J kÓãe ácô°T 50 É¡H Ωƒ≤J ¿CG ™«£à°ùJ ’

  πãªàj π° aC’G  πëdG ,kGPEG .I~MGh ¥ƒ°SêÉe~fÉH

.äÉcô°ûdG √òg¯
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Ahmad Mehdi Tazi (President & General Manager - Saham Assurance):

Emerging risks depends on what
angle you choose to define it

T
hrough its determination & desire to move forward as well as its customer’s

centricity & ability to innovate Saham Assurance positioned itself as a major

player accross the continent.

In an interview with Al-Bayan Magazine Ahmad Mehdi Tazi Chairman & CEO

of Saham Assurance evaluated the insurance sector in Morocco and discussed

some of their new products.

Following is an extract of the interview:

* How do you evaluate the

insurance sector in the

Moroccan market through-

out this year?

- The market has done quite
well this year. Globally speak-
ing, the market has increased
by seven percent but this
seven percent is split between
an increase of about 3 percent
in non-life and an increase of
more than ten in life insur-
ance, so the increase has
been driven mostly by life
insurance than non-life insur-
ance. The net income of insur-
ers has been affected by the
situation of the financial mar-
ket so although the revenue has
increased, the technical results have
been quite good but the financial results
have been affected by the bad result of
the financial market and therefore the net
income of the company has not increased
at the same pace as the revenue.

* How would you describe the insur-

ance penetration rate in Morocco?

What is required to increase this per-

centage?

- Like in all our markets, the penetration
ratio is about 3.3 percent which is 2 per-
cent in non life and one percent in life so
if you compare it to the very developed
market, we have to catch up slightly on
the non-life side, probably it is a 50 per-
cent increase to reach the best in class.
However, on the life side the penetration
ratio has to move from 1 percent to 5 per-
cent. That is what is needed to reach the
best in class in life and non-life. Globally
speaking if you look at mature countries,
it is around 8 percent which is 3 percent
in non life plus 5 percent in life.   
Concerning people’s awareness regard-

ing insurance, they are now aware of
their need for modern insurance since
people are controlled by the authorities
when they drive. Besides, they are more
aware of the medical insurance part of
which only being managed by insurers &
the rest managed by a government body.
Therefore for medical insurers they are
doing more & more; I think there is
awareness. Furthermore, what should be
done is to raise awareness on Multi-risk
household insurance & Multi-risks for
industries, we should try to do better on
these two main sectors.

* Cases of Mergers & acquisitions

have occurred in the Moroccan mar-

ket, in your opinion how was this

reflected on the companies results?

- We haven’t have any merger or acquisi-
tion on the local markets since the last
one that we have done in 2007. Currently,
there is one company that is for sale, so
the process is public, it is the local branch
of Zurich that has been announced to be
for sale so the process is ongoing. I know
that some people have shown interest on
it, we  haven’t and let us see what the out-

come will be. The main posi-
tive outcome is that there are
not so many players here, so
the market is very concentrat-
ed. In dubai for example, the
market is quite hard & the
prices are pushed down.

* What are Saham’s new

products?

- 2015 has been very well, we
have increased our net
income by 9 percent. We over
performed the market quite
strongly so we are very happy
with this. We also started
some new branches, one is
bancassurance, we’ve signed

a big deal with a bank that gives us a
potential about a hundred million dollar of
additional premium and we also signed
an agreement to develop agricultural
insurance.

* In your opinion, does the new emerg-

ing risks represents a challenge or an

opportunity for the insurers?

- You can take emerging risks from differ-

ent angles so it depends on what angle

you choose to define it. One angle can be

new risks that you haven’t seen in the

past, that can be everything linked to ter-

rorism, climate change etc.. Everything

that can be insured will be insured at

some point so it might be that there is no

appetite at some point because people

think the terrorist risk is too high.

In a globalized world, one risk that is

important is the risk linked to the devalu-

ation and the shortage of dollar which is

linked to the drop of the oil price. These

are two major risks we have on our conti-

nent that any industrial investor will have

as a risk.

 ,…RÉJ …~¡e ~ªMG ,»dÉf »HQ’ ~ªëe :ø«ª«dG øeYE NDIAADAMA ,LOWERICHARD

hCORNEILLE KAREKEZI



 ¿hô≤°ûæH ∫ÓL ø«eCÉà∏d Éàæ∏WCG ácô°T ΩÉY ôj~e)ASSURANCEALANTTA:(Üô¨ªdG -

 ÉæFÓªY øe ø«Ñjôb ¿ƒμf ¿CG ≈∏Y ¢Uôëf

É¡e~≤f »àdG äÉéàæªdÉH AÉ≤JQ’Gh

 ø«eCÉà∏d É£æ˘∏˘WCG á˘cô˘°T ¢Uô˘ë˘JASSURANCEALANTTA¿ƒμ˘J ¿’

É¡JÉe~N á«Yƒf ø«°ùëJ ≈∏Y πª©Jh ,º¡©e π°UGƒJ ≈∏Yh É¡FÓªY øe áÑjôb

.É¡JÉéàæªH AÉ≤JQ’Gh

»Hô¨ªdG ø«eCÉàdG ´É£b Qƒ£J ßM’ ¿hô≤°ûæH ∫ÓL ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

»æ«eCÉàdG ¥GôàN’G ä’~©e ´ÉØJQGh ,äÉj~ëàdGh äÓμ°ûª∏d ¬à¡LGƒe ºZôH

¥GôàN’G áÑ°ùf ™aôd á«°SÉ˘°SG π˘eGƒ˘Y á˘KÓ˘K ìô˘à˘bGh ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a

™aÉæªdG ∫OÉÑàJ á°ùfÉéàe á«æ«eCÉJ äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘e AÉ˘°ûfG ≈˘dG É˘«˘YGO ,»˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG

äGô«¨àdG QÉ£NG »£¨j èàæe ¥ÓW’ »©°ùdG øY ÉØ°TÉc ,ôWÉîªdG º°SÉ≤àJh

.º¡ªYOh ø«YQGõªdG ájÉªM ±~¡H á«NÉæªdG

Gƒªf áÄªdG »a 7
»a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?áæ°ùdG √òg ∫ÓN Üô¨ªdG

ÉXƒë∏e GQƒ£J »Hô¨ªdG ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°T -

äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y 2015 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N

ø˘e ´É˘£˘≤˘dG ø˘μ˘ª˘J ~˘bh ,¬˘à˘¡˘LGh »˘à˘dG äÓ˘μ˘°ûª˘˘dGh

áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 7 ≈dG ¬àÑ°ùf â∏°Uh ƒªf ≥«≤ëJ

≥˘≤˘M …ò˘dG »˘dÉ˘ª˘L’G »˘∏˘ë˘ª˘dG è˘̆JÉ˘̆æ˘̆dG º˘̆é˘̆M ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆H

´ÉØJQG QGôªà°SG ≈dG ô°TDƒe »a ,áÄªdG »a 4 áÑ°ùf

ÉeG .á«Hô¨ªdG ¥ƒ°ùdG »a »æ«eCÉàdG ¥GôàN’G ä’~©e

´ô˘a Qƒ˘£˘J ≈˘dG Oƒ˘©˘«˘a ´É˘£˘≤˘˘dG √~˘˘¡˘˘°T …ò˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG

13 â¨∏H IOÉjR ¬≤«≤ëJ ™e IÉ«ëdG ≈∏Y äÉæ«eCÉàdG

4 áÑ°ùæH áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG âªf ø«M »a áÄªdG »a

´ô˘˘a »˘˘a ≥˘˘≤˘˘ë˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f §˘˘≤˘˘˘a á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a

.áÄªdG »a 6 ≈dG ¬àÑ°ùf â∏°Uh …òdGh äÉÑcôªdG

Gòg á«Hô¨ªdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ä~¡°T ,∂dP ≈dG

É˘¡˘©˘LGô˘J ≈˘dG äOG äÉ˘Hƒ˘©˘˘°üdG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG

äÉ˘˘cô˘˘°T ¿G ô˘˘«˘˘Z ,á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 6 `dG âHQÉ˘˘b á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H

äÉbƒ©ªdG πc ºZôH Iô«Ñc áfhôe äô¡XG ø«eCÉàdG

πª©dG øe 2008 ΩÉY á«dÉªdG áeR’G ~©H âæμªJh

»a QGôªà°S’Gh É¡JGQÉªãà°SG IQGOG ø«°ùëJ ≈∏Y

.á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJ

¥GôàN’G áÑ°ùf ™aQ πeGƒY
»a »æ«eCÉàdG ¥GôàN’G áÑ°ùf ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?É¡©aôd Üƒ∏£ªdG Éeh ,Üô¨ªdG

Üô¨ªdG »a »æ«eCÉàdG ¥GôàN’G áÑ°ùf ∫GõJ ’ -

á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e ,á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 3 RhÉ˘̆é˘̆à˘̆J ’ å«˘̆ ˘ë˘̆ ˘H á˘̆ ˘«˘̆ ˘f~˘̆ ˘à˘̆ ˘e

áfQÉ≤e øμdh ,áÄªdG »a 7 ≠dÉÑdG »ªdÉ©dG ∫~©ªdÉH

áÑ°ùf ~©J É«≤jôaG ∫hOh §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ™e

IQhô˘°V á˘ª˘ã˘a É˘¡˘˘©˘˘aQ ≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eG .á˘˘«˘˘°Vô˘˘e

»YƒdG ô°ûf ∫h’G ,á«°SÉ°SG πeGƒY áKÓK ≥«≤ëàd

äÉ«£¨J ≈∏Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG åë˘d »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG

øe ôãcG º¡JÉÑ˘∏˘£˘à˘eh º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG »˘YGô˘J á˘Yƒ˘æ˘à˘e

§˘Ñ˘Jô˘e »˘fÉ˘ã˘dG π˘eÉ˘©˘dG ,¥ƒ˘°ùdG »˘a Iô˘aGƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ∂∏˘˘J

»a ºgÉ°ùJ »àdG á«ª«¶æàdG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dÉH

¿G ’G ,á«eGõdG É¡∏©éd ø«eCÉàdG  ´GƒfG ¢ ©H º«¶æJ

É¡fCÉ°T øe øμdh âbƒdG ¢ ©H Ö∏£àJ äGAGôL’G √òg

ø«eCÉàH ≥∏©àj Ée »a ¬∏bG ,¥GôàN’G áÑ°ùf ™aôJ ¿G

πeÉ©dG ÉeG .OGôa’Gh äÉcô°û∏d á«f~ªdG äÉ«dhDƒ°ùªdG

¿G º˘˘∏˘˘©˘˘dG ™˘˘e á˘˘«˘˘FGô˘˘°ûdG IQ~˘˘≤˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘«˘˘a ,ådÉ˘˘˘ã˘˘˘dG

i~d á«°SÉ°S’G áLÉëdGh ájƒdh’G πμ°ûj ’ ø«eCÉàdG

™˘Ø˘Jô˘j á˘«˘FGô˘°ûdG IQ~˘≤˘dG ™˘aQ ™˘e ø˘μ˘d ,ø˘«˘̆æ˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dG

äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y G~˘˘j~˘˘ë˘˘Jh ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ö∏˘˘˘£˘˘˘dG

 á˘̆jQÉ˘̆NO’GPRODUITS D'EPARGNEÉ˘eƒ˘ª˘˘Y .

´É˘£˘b í˘é˘f äÉ˘j~˘ë˘˘à˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh

∫ÓN á«HÉé˘jG è˘FÉ˘à˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a »˘Hô˘̈ ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

Ö°ùf É˘¡˘J’~˘©˘ª˘H âbÉ˘a á˘«˘°VÉ˘ª˘dG ô˘˘°û©˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG

.»dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG

á°ùfÉéàe äÉYƒªée
I~˘é˘à˘°ùª˘dG á˘FQÉ˘£˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG π˘g ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉeG äÉj~ëJ hG É°Uôa πμ°ûJ

á«£¨J »a ø«eCÉàdG äÉcô°T QhO øªμj ,É©bGh -

hG I~˘j~˘L ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e ô˘˘¡˘˘¶˘˘J Iô˘˘e π˘˘c »˘˘ah ,QÉ˘˘£˘˘N’G

äÉ«£¨à˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ô˘«˘aƒ˘à˘d á˘°Uô˘a ô˘Ñ˘à˘©˘J á˘FQÉ˘W

ø˘e äÉ˘H ø˘μ˘dh ,I~˘j~˘L á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘é˘à˘˘æ˘˘e QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HGh

øe ô«ãμdG RôÑj ~j~L ô£N …G ΩÉeG ¬fG í°VGƒdG

äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘e AÉ˘°ûfG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG Öé˘j Gò˘d ,äÉ˘j~˘ë˘à˘dG

º˘̆°SÉ˘̆≤˘̆à˘̆Jh ™˘̆aÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ∫OÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆J á˘̆°ùfÉ˘̆é˘̆ ˘à˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘J

I~˘˘j~˘˘é˘˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG ¿G …OÉ˘˘≤˘˘à˘˘YG »˘˘ah .ô˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd äÉj~ëJ πμ°ûJ ≈≤Ñà°S I~éà°ùªdG

.¬°ùØf πª©dG Üƒ∏°SCÉH äôªà°SG ∫ÉM »a

äÉéàæªdG ™jƒæJh ™jRƒàdG äÉμÑ°T á«ªæJ
?QÉW’G Gòg »a ºμà°SÉ«°S »g Ée ¯

™jRƒJ ¿Éª°V ≈∏Y ájG~ÑdG òæe Éæàcô°T õcôJ  -

πLG øe ∂dPh ,áμ∏ªªdG ôÑY ÉæFÓch ´hôØd ¿RGƒàe

ºFGO π°UGƒJ ≈∏Yh ÉæFÓªY øe ø«Ñjôb ¿ƒμf ¿G

™˘̆jƒ˘̆æ˘̆J ≈˘̆dG ô˘̆ª˘̆à˘̆ ˘°ùe π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûH ≈˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùf É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c .º˘̆ ˘¡˘̆ ˘©˘̆ ˘e

≈dG É¡H AÉ≤JQ’Gh ÉæJÉe~N IOƒL ø«°ùëJh ÉæJÉéàæe

Ée Gògh ,ÉæFÓªY äÉÑ∏£àe »Ñ∏f ≈àM ~«L iƒà°ùe

ƒªf Ö°ùfh á«HÉéjG ~L èFÉàf ≥«≤ëJ Éæàcô°ûd ìÉJG

.2015 ∫ÓN áÄªdÉH 10 ≈dG â∏°Uh

»˘μ˘d É˘æ˘à˘˘cô˘˘°T ~˘˘¡˘˘à˘˘é˘˘J ,∂dò˘˘c ¥É˘˘«˘˘°ùdG Gò˘˘g »˘˘ah

èàæe ºj~≤àH á«æ«eCÉàdG äÉcô°ûdG á©«∏W »a ¿ƒμJ

øe á«NÉæªdG äGô«¨àdG QÉ£NG »£¨j ôNBGh »∏aÉμJ

.ø«YQGõªdG ájÉªM πLG

á«≤jôa’G ∫h~dG ™e äÉbÓ©dG ôjƒ£J
?äÉbÓ©dG √òg ôjƒ£J øY GPÉe ¯

»a É¡JÉbÓY ôjƒ£J ≈dG I~e òæe É£æ∏WG ≈©°ùJ -

ΩÉª° f’G ºJ å«M á«≤jôa’G ¥ƒ°ùdG ™e ø«eCÉàdG ∫Éée

∫Éée »a á«≤jôaG áμÑ°T iƒbG ≈dG 2013 áæ°S òæe

ø«eCÉàdG GLOBUSá˘̆cô˘̆°T 40 ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cG º˘̆° J »˘̆˘à˘̆˘dG

∫hG ∂dòH ¿ƒμJh ,á«≤jôaG ádhO 40 ≈dG »ªàæJ ø«eCÉJ

.áμÑ°ûdG √ò¡d áª° æe á«Hô¨e ø«eCÉJ ácô°T

º¡e »Hô¨e …OÉ°üàbG πYÉØc É£æ∏WCG πª©Jh Gòg

AÉ°SQGh á«≤jôa’G ∫h~dG ™e äÉbÓ©dG ôjƒ£J ≈∏Y

.~∏Ñ∏d ΩÉ©dG ¬LƒàdG ≥aGƒj ôªãe ¿hÉ©J ¢ù°SCG¯
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 á˘˘cô˘˘°T â°Vô˘˘˘aEXPERTISçOGƒ˘M ø˘Y á˘ª˘LÉ˘æ˘dG äÉ˘Ñ˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG IQGOE’

áfhÉ©àe á∏≤à°ùe ácô°ûc á«Hô¨ªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡àfÉμeh É¡©bƒe äÉÑcôªdG

øe áÄªdG »a 60 ≈∏Y Pƒëà°ùJ É¡fG Éªc ,Üô¨ªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ºgCG ™e

.2017 ájG~H πÑb áÄªdG »a 80 ≈dG É¡©aôd »©°S ™e á«bƒ°ùdG á°üëdG

É˘¡˘à˘«˘∏˘μ˘«˘g Ö«˘cô˘˘J á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c í˘˘°VhCG »˘˘dGhQR ~˘˘©˘˘°S á˘˘cô˘˘°ûdG ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e

äÉ° jƒ©àdG ™aOh äÉÑdÉ£ªdG áédÉ©e á≤jôWh ,É¡«a º°ùb πc ¢UÉ°üàNGh

»dÉª°T ¥Gƒ°SCG øëf ™°Sƒà∏d º°SôJ á«∏Ñ≤à°ùe §£N øY ∞°ûch ,áHƒ∏£ªdG

.É¡HôZh É«≤jôaG IQÉb

IQGOE’G ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG »˘dGhQR ~˘«˘ª˘M á˘cô˘°ûdG ΩÉ˘Y ô˘j~˘e § q̆∏˘°S ¬˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘e

 ΩÉ¶f πªY á«Ø«ch á≤«Kƒ∏d á«fhôàμd’GEXPERTISáª«b AÉ£YEG »a ¬MÉéfh

øe IOÉaEÓd ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉeCG á°UôØdG áMÉJEGh á«Hô¨ªdG ¥ƒ°ù∏d áaÉ° e

äGQÉ¡eh äGAÉØc OƒLh ≈dG kÉàa’ ,∞«dÉμàdG ¢ü«∏≤Jh âbƒdG QÉ°üàNG »∏eÉY

Ω~≤ªdG ¬°ùØf áe~îdG iƒà°ùe Ω~≤àd Iô«ah äÉfÉμeEÉH ™àªàJ Üô¨ªdG πNGO

.á∏«ãªdG á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG πÑb øe

EXPERTISÜô¨ªdG »a áÄªdG »a 80 ≈dG äÉÑcôªdG çOGƒM äÉÑdÉ£e IQGOEG »dÉªLEG øe É¡à°üM ™aQ Ωõà©J

?ºμàcô°T πªY á©«ÑW øY áëª∏H Éæd πg ¯

 -»˘dGhQR ~˘©˘˘°Sá˘˘˘cô˘˘˘°T π˘˘˘ª˘˘˘Y õ˘˘˘μ˘˘˘Jô˘˘˘˘j :

EXPERTISø˘̆Y á˘̆ª˘̆LÉ˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG IQGOG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

øe áÄªdG »a 60 ≈∏Y Pƒëà°ùfh ,äÉÑcôªdG çOGƒM

äG~˘˘Mh á˘˘cô˘˘°û∏˘˘dh .Üô˘˘¨˘˘ª˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘bƒ˘˘˘°ùdG á˘˘˘°üë˘˘˘dG

º˘°ùb ,ø˘«˘«˘μ˘«˘fÉ˘μ˘«˘ª˘dG ,AGô˘Ñ˘î˘∏˘d É˘¡˘æ˘e IO~˘©˘à˘e ΩÉ˘°ùbCGh

´ƒ˘˘bh i~˘˘d A’Dƒ˘˘g ∑ô˘˘°ûf å«˘˘M AÓ˘˘cƒ˘˘dGh AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘∏˘˘˘d

äÉe~îdG π° aG ô«aƒJ ±~¡H äÉfÉ«ÑdG ∫OÉÑJh çOÉëdG

…C’ ÉjOÉØJh øμªe âbh ´ô°SCÉH QGô°V’G áª«b ™aOh

á£ÑJôe äÉcô°ûdG ™«ªL ¿G ≈dG Gô¶f ∫É«àMG äÉ«∏ªY

É° jG Ω~≤f ÉæfG ≈dG áaÉ°V’ÉH .I~MGh äÉfÉ«H I~YÉ≤H

 áe~NAUTOMOBILEANCEL'ASSISTøeDƒª∏d

ä’É̆˘cƒ˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆Y ∂dPh π˘̆£˘̆Y …C’ á˘̆Ñ˘̆cô˘̆˘ª˘̆˘dG ¢Vô˘̆˘©˘̆˘J ~˘̆˘æ˘̆˘Y ¬˘̆˘d

»àdGh äÉ° jƒ©àdG ™aO I~Mh ≈dG áaÉ°V’ÉH ,Éæd á©HÉàdG

ºj~≤àH ô«ÑîdG Ωƒ≤j ¿G É¡æ«H øe ,áØ∏àîe äGQÉ«N ôÑY ºàJ

ÉeGh ,Qô° dG áª«b ™aO ≈∏Y ácô°ûdG πª©J ºK øeh ôjô≤àdG

,í˘«˘̆∏˘̆°üà˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y AGô˘̆LG ~˘̆©˘̆H QGô˘̆°V’G á˘̆ª˘̆«˘̆b ™˘̆a~˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆J

π˘ª˘Y á˘≤˘jô˘W É̆f~˘ª˘à˘YG äÉ̆° jƒ˘©˘à˘dG ™˘aO á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ™˘̆jô˘̆°ùà˘̆dh

π≤f ºàj å«M ,á«còdG ∞JGƒ¡dG ΩG~îà°SG ∫ÓN øe I~j~L

~˘̆˘j~˘̆˘ë˘̆˘Jh ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°T ≈˘̆˘̆dG Iô˘̆˘̆°TÉ̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆e çOÉ̆˘̆˘ë˘̆˘̆dG Qƒ˘̆˘̆°U

≈∏Y ¬d øeDƒªdG ´ÓWG ºK øeh ,¢ jƒ©àdG áª«bh QGô°V’G

¥ƒ°ùdG »a É¡Yƒf øe ≈dh’G »g áe~îdG √ògh ,ôjô≤àdG

.~¡édGh âbƒdG QÉ°üàNG É¡a~gh á«Hô¨ªdG

É«≤jôaG ƒëf ™°SƒJ
QG~˘dG ≈˘≤˘à˘∏˘˘e »˘˘a º˘˘μ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe ø˘˘e ±~˘˘¡˘˘dG É˘˘e ¯

?2016 ø«eCÉà∏d AÉ° «ÑdG

π˘˘°üJ á˘˘«˘˘bƒ˘˘°S á˘˘˘°üM ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘∏˘˘˘d ≈˘˘˘©˘˘˘°ùf -

,2017 á˘˘æ˘˘°S á˘˘jG~˘˘H π˘˘Ñ˘˘b á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 80 ≈˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘˘°ùf

ƒëf ™°SƒàdÉH πãªàªdG »∏Ñ≤à°ùªdG Éæa~g ≈∏Y πª©fh

ÉfQGôb ¿Éc Gòd ,êÉ©dG πMÉ°S G~j~ëJh á«≤jôa’G IQÉ≤dG

.á«©°SƒàdG Éæà£îd ºYG~dG ≈≤à∏ªdG Gòg »a ácQÉ°ûªdG
?á«∏Ñ≤à°ùe §£N …G ºμj~d πg ¯

ƒ˘ë˘f ™˘°Sƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG É˘æ˘£˘˘£˘˘N õ˘˘cô˘˘à˘˘J -

Gô¶f ,á«≤jôa’G IQÉ≤dG ÜôZh É«≤jôaG ∫Éª°T ¥Gƒ°SG

≥«≤ëàH äCG~H »àdGh I~YGƒdG ¥Gƒ°S’G √ò¡H ÉæeÉªàg’

»a ~«édG Éæ©bƒe Éæj~d ¿G º∏©dG ™e ,I~«L ƒªf Ö°ùf

ô˘°ûY ~˘©˘H á˘«˘HÉ˘é˘jG è˘FÉ˘à˘f ≥˘˘≤˘˘ë˘˘fh á˘˘«˘˘Hô˘˘¨˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG

ÉæJGôÑN π≤æd âbƒdG ¿ÉM øμd ,ÉæàbÓ£fG øe äGƒæ°S

.I~j~L iôNG ¥Gƒ°SG ≈dG

á«∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d áaÉ° e áª«b
´É°VhG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?ºμàcô°T

 -»˘dGhQR ~˘«˘ª˘MΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘H ∞˘˘˘jô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG OhG á˘˘˘jG~˘˘˘˘H :

EXPERTIS´ô˘Ø˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a äÉ˘Ñ˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG IQGO’

,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

Gò˘g .á˘«˘Hô˘̈ ˘e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J äÉ˘̆cô˘̆°T ¢ùª˘̆N ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh

~æY I~ªà©ªdG äGAGôLÓd á∏eÉc IQGOEÉH íª°ùj ΩÉ¶ædG

I~Mh ácô°û∏dh .¬∏MGôe ∞∏àîe »ah çOÉëdG ´ƒbh

»˘à˘dGh á˘≤˘˘«˘˘Kƒ˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G IQGOÓ˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘J á˘˘°UÉ˘˘N

Q~¡d É©æe O~ëe ¿Éμe »a äÉeƒ∏©ªdG ájõcôe ô°üëJ

ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j ø˘˘˘«˘˘˘˘M »˘˘˘˘a ,AÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘N’G ÜÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘JQGh âbƒ˘˘˘˘dG

EXPERTIS»°ù«FôdG õcôªdG øe äÉeƒ∏©ªdG QÉ«àNÉH

QÉÑàY’ÉH òN’G ™e ,áfhÉ©àe ø«eCÉàdG äÉcô°T πc øY

Gòg íéf ~bh ,ácô°T πc »a á°UÉîdG IQGO’G áª¶fG

Éªc ,á«Hô¨ªdG ¥ƒ°ù∏d áaÉ° e áª«b AÉ£YG »a ΩÉ¶ædG

QÉ°üàNG »∏eÉY øe IOÉØà°S’G á°Uôa äÉcô°û∏d ìÉJG

.∞«dÉμàdG ¢ü«∏≤Jh âbƒdG
äÉbƒ©ªdGh äÉj~ëàdG IQƒ°U »a Éæà©°Vh Óg ¯

?ºμ∏ªY ¢Vôà©J »àdG

»a ø«∏eÉ©dG Iôãμd Gô¶f IOƒLƒe ÉªFGO äÉj~ëàdG -

É¡e~≤f »àdG äÉe~îdG õ«ªj Ée ôãcG øμdh ,∫ÉéªdG Gòg

º¡d ôaƒj Ée ,º¡JÉÑ∏£àeh ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG »Ñ∏J É¡fG

.I~ªà©ªdG Éæàª¶fCG ΩG~îà°SG »a ádƒ¡°Sh áaÉ° e áª«b

OQGƒ˘̆ª˘̆dG É˘̆æ˘̆cÓ˘̆à˘̆e’ kGô˘̆¶˘̆f äÓ˘̆μ˘̆ ˘°ûe …CG ~˘̆ ˘LCG ’ Gò˘̆ ˘d

á«˘é˘¡˘æ˘e É˘fOÉ˘ª˘à˘YG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘ª˘¡˘ª˘dG QOÉ˘°üª˘dGh

.ÉæFÓªY øe ø«Ñjôb Éæ∏©éJ áª¶æe πªY

á«Hô¨e äGQÉ¡eh äGAÉØc
 »a ºμJGRÉéfEG ºgCG »g Ée ¯EXPERTIS?

 âæμªJ -EXPERTISá«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

á«Hô¨ªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡àfÉμeh É¡©bƒe ¢VôØJ ¿G øe

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T º˘˘gCG ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘J á˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùe á˘˘cô˘˘°ûc

ìÉJCG Ée ,É¡FGOCG øY ΩÉàdG É°VôdG Ö°ùμJ ¿Gh ,á«Hô¨ªdG

I~j~L ¥Gƒ°SCG »a QÉ°ûàf’G ΩÉeCG á©°SGƒdG ¢UôØdG É¡d

øe Égô«Zh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªc

»a É¡JGôÑN ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dGh ,kÓÑ≤à°ùe ¥Gƒ°SC’G

ø˘e á˘∏˘°ù∏˘°S ≥˘«˘≤˘ë˘˘J »˘˘a É˘˘¡˘˘MÉ˘˘é˘˘f ~˘˘©˘˘H ¥Gƒ˘˘°SC’G √ò˘˘g

.á«Hô¨ªdG ¥ƒ°ùdG »a äGRÉéfE’G
?Iô«NCG áª∏c ¯

»˘Hô˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG º˘˘¶˘˘©˘˘e i~˘˘d -

ôãcCG á«ÑæLC’G äGôÑîdGh AGOC’ÉH Iô«Ñc á≤K »≤jôa’Gh

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dG ádÉ°SQ ¬LhCG Gòd .á«∏ëªdG ∂∏J øe

äGAÉØμdG øe ô«ãμdG Üô¨ªdG »a ¿G ÉgOÉØe á«≤jôa’Gh

iƒà°ùe ºj~≤àd Iô«ah äÉfÉμeEÉH á©àªàªdG äGQÉ¡ªdGh

.á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG πÑb øe Ω~≤ªdG ¬°ùØf áe~îdG¯

:»dGhQR ~«ªM

äÉcô°T OÉaCG ÉæeÉ¶f

»∏eÉY øe ø«eCÉàdG

âbƒdG QÉ°üàNG

∞«dÉμàdG ¢ü«∏≤Jh

:»dGhQR ~©°S

á«∏Ñ≤à°ùe §£N

ƒëf ™°Sƒà∏d

»dÉª°T ¥Gƒ°SCG

É¡HôZh É«≤jôaG
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ø``«`eCÉ```J

äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J{ i~˘à˘æ˘˘e ≈˘˘°UhCG
…ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SBG hô˘˘˘˘˘˘aC’G IÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘dG
zø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEGh ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d
äÉ˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J IQhô˘˘° H
OG~˘YGh IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J ™˘˘«˘˘H
á˘«˘Ñ˘∏˘à˘˘d äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ™˘˘jƒ˘˘æ˘˘Jh
™˘aQh Qƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e
Qƒ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘˘dG »˘˘˘˘Yh iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe
≈∏Y ø«˘eCÉ˘à˘dG ~˘FGƒ˘ah á˘«˘ª˘gCÉ˘H

.IÉ«ëdG
¿hÉ˘©˘à˘dG IQhô˘°V ~˘cCG É˘ª˘c
äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dG

äÉeƒ∏©ªdG áª¶fCG äÉcô°Th ø«eCÉàdGIT,ô«©°ùàdG ,äÉéàæªdG º«ª°üàd É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SÉH QÉμàH’G ÖfÉL ≈dG ,á«°ùaÉæJ ôãcCG ¥ƒ°S ≈dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£àd
πª©J »aô°üªdG ø«eCÉàdÉH á°UÉN á«¡«LƒJ áæéd ¢ù«°SCÉJ ≈dG kÉ«YGO ,ìÉéæ∏d ∫ƒ°Uƒ∏d äÉe~îdG π«°UƒJh π°UGƒàdG ,É¡àZÉ«°Uh ≥FÉKƒdG ¢VGô©à°SG ,™«ÑdG äÉ«∏ªY

.»aô°üªdG ø«eCÉàdG ±G~gCG ≥«≤ëJ ≈∏Y
 á°SÉFôH ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G ™e ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdÉHh QÉªãà°S’G IQGRh ájÉYôH ~≤Y i~àæªdG ¿ÉchÖ£b ±hDhôdG ~ÑYá°SÉFôH á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh

»eÉ°S ∞jô°Tø«eCÉàdG äÉcô°T πãe áØ∏àîe äÉYÉ£b »∏ãªe øe ádhO 19h ácô°T 97 øe kÉcQÉ°ûe 280 Qƒ° ëH ,RQÉà°S »à«°S IôgÉ≤dG ∫Éàææ«àfƒcôàfG »a ∂dPh
IôμàÑªdGh á«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG äÉ°ù∏édG âdhÉæJ å«M äÉ©eÉL IòJÉ°SCGh AÉ£°Shh ø«jQGƒàcG AGôÑN ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,∑ƒæÑdGh áWÉ°SƒdG äÉcô°Th ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°Th
AGôÑîdG QhO{ øY πªY á°TQh i~àæªdG ¢ûeÉg ≈∏Y ä~≤Y Éªc .É¡≤jƒ°ùJh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ äÉéàæe ôjƒ£Jh ,»aô°üªdG ø«eCÉàdG ¢Uôah äÉj~ëJh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ »a

.zQÉ£NC’G IQGOEGh ô«©°ùàdG »a ø«jQGƒàc’G

 ácô°T 97 øe kÉcQÉ°ûe 280 √ô° M

ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG hôaC’G IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ i~àæe

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ™«H äÉ«æ≤J ø«°ùëJh ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£J IQhô°V ~cCG

ÉahQÉJƒH Éæ«∏jGh ô«æe ∫OÉY .O ,Qƒμ°ûdG ~ÑY ΩÉ°ûg ,Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe :QÉ°ù«dG øe

√OƒL ôªYh »ëàa É°VQ ,ìÉàØdG ~ÑY ìÓ°U ,…ôμ°T ~ªMG :QÉ°ù«dG øe

 ,…ô«gõdG AÓY ,≈Ø£°üe õjõ©dG ~ÑY ,ø«æ°ùëdG ¢Vƒ©e .O :QÉ°ù«dG øe

π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑYh …QÉÑdG ~ÑY äõY ,ÚaQÉY ~ªMG

áeÓ°S ±ô°TCG ,»ØdC’G ~«©°S ,»£©ªdG ~ÑY É°VQ ,â«jÉe .O ,ÉahQÉJƒH Éæ«∏jG :QÉ°ù«dG øe

õjõ©dG ~ÑY ~ªMG .Oh
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¢SÉª°T ∫É°û«eh …QƒN …OÉa :Úª«dG øe
√OÉ©°S …OÉ°Th ≥«Ø°T ¿GRƒ°S .O ,âM~e ≈Ø£°üe ,¢SÉª°T ∫É°û«e :QÉ°ù«dG øe



 `d Iô°TÉ©dG Ih~ædGMILLI RE∫ƒÑæ£°SG »a

»a ™°Sƒà∏d á«é«JGôà°SE’G É¡à£N øª°V

 ácô°T âª¶f á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’GMILLI RE

IôàØdG ∫ÓN ∫ƒÑæ£°SG »a Iô°TÉ©dG É¡Jh~f

(π˘˘jô˘˘HG) ¿É˘˘°ù«˘˘f 27 ≈˘˘dG 25 ø˘˘e I~˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG

ø˘˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘°ûe 17 Qƒ˘˘˘˘˘˘° ë˘˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG

,¿Gô˘̆ ˘jEG ,É˘̆ ˘«˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘KEG ,ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ,¿É˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆HQPCG

,ô˘̆£˘̆ ˘b ,¿É˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùcÉ˘̆ ˘H ,âjƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG ,¿É˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùNGRÉ˘̆ ˘c

…ô°S ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ,É«fÉehQ

.É«fGôchCGh ¢ùfƒJ ,Éμf’

ô˘j~˘ª˘dG ~˘YÉ˘°ùe á˘ª˘∏˘μ˘H Ih~˘æ˘˘dG âë˘˘à˘˘à˘˘aG

 ácô°ûdG »a ΩÉ©dGACUNKAANIòÑf Ωq~≤a

 ~«°ùdG Ωq~b ºK ,É¡æY CELEBILERAHMET

º˘K ø˘eh ô˘WÉ˘î˘ª˘˘dG IQGOEG ∫ƒ˘˘M äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e

 I~˘«˘˘°ùdG âeq~˘˘bYTENABURCU»````a ô````j~˘ª˘˘dG I~````YÉ˘˘°ùeMILLI RE

.á«côàdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ™bGh øY kÉMô°T

 ácô°T Iôj~e âeq~b ,∫hC’G Ωƒ«dG øe ô¡¶dG ~©H á°ù∏L »ahMILLI RE

 I~˘̆ ˘«˘̆ ˘̆°ùdGG U N E S  K A R A K O Y O N L U

ìÓ˘̆°UEG á˘̆«˘̆Ø˘̆«˘̆c{ ¿Gƒ˘̆æ˘̆Y â∏˘̆ª˘̆M Iô˘̆°VÉ˘̆ë˘̆ ˘e

~«°ùdG ÉgÉ≤dCG Iô°VÉëe É¡à©ÑJ ,zäGõéàëªdG

AALARYCETINá«Ñ°ùædG äÉ«bÉØJE’G ô«©°ùJ ∫ƒM

TIESREATPROPORTIONALPRICING OF.

∫ƒM Iô°VÉëªH Ih~æ∏d »fÉãdG Ωƒ«dG CG~Hh

É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘dCG á˘˘«˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG ô˘˘«˘˘Z äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JE’G ô˘˘«˘˘©˘˘°ùJ

 I~«°ùdGYTENABURCU~©H á°ù∏L ∫ÓNh

 ~````````«°ùdG Ω~b ô¡¶dG WILDBOREROBERT

 ácô°T øeWILLIS RE ~«°ùdGhSIMON DEAN

 zR~jƒd{ øeLLOYD'SáÑ©d ∫ƒM Iô°VÉëe

.ø«eCÉàdG IOÉYEG

IQÉjõd ¢ü°üîa Ih~ædG øe ô«NC’G Ωƒ«dG ÉeCG

πãe É«côJ »a IRQÉH á«MÉ«°S øcÉeCGAKOYORT ,PALACELERBEYIBEY

 á˘cô˘°T º˘¶˘æ˘˘J ±ƒ˘˘°Sh .Qƒ˘˘Ø˘˘°Sƒ˘˘Ñ˘˘dGhMILLI RE∫Ó˘˘N iô˘˘˘NCG äGh~˘˘˘f

 .á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG

ø``«`eCÉ```J

ÚcQÉ°ûª∏d ájQÉcòJ IQƒ°U
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 zR~˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘d{ ä~˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘YLLOYD'S

™˘e AÉ˘≤˘d{ ¿Gƒ˘æ˘Y π˘ª˘M kGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e

 z¥ƒ°ùdGTHE MARKETMEET

äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘˘e GO~˘˘˘Y ¬˘˘˘«˘˘˘a â©˘˘˘ª˘˘˘L
AÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘°Shh IOÉ˘̆ ˘̆ ˘YE’Gh ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG
±~˘˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a IOÉ˘˘˘˘Y’G
É˘̆¡˘̆à˘̆£˘̆°ûfCG ≈˘̆∏˘̆Y Aƒ˘̆° dG §˘̆«˘̆∏˘̆°ùJ
¥ô˘̆°ûdG á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘e »˘̆ ˘a É˘̆ ˘¡˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘YCGh
â°ù°SCG ¿CG ~©H Éªq«°S ’ §°ShC’G
ø˘˘˘e (¢SQÉ˘˘˘e) QGPBG »˘˘˘a zR~˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘d{
I~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Mh »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG áe~îd »HO »a ø«eCÉàdÉH á°ü°üîàe

 R~jƒd IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôªJDƒªdG íààaG¿ƒ°ù∏«f ¿ƒL JOHN NELSON §°ShC’G ¥ô°ûdG »a zR~jƒd{ `d ΩÉ©dG πãªªdGhôHƒc ∑QÉe MARK COOPER .

zR~jƒd{ `d á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ™e AÉ≤d{LLOYD'S

ø``«`eCÉ```J
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THE MARKET-MIDDLE EASTLLOYD'S MEET

 πªY ≥jôaMUNICH RE JOHN NELSONMARK COOPER

 ,¢SQÉa âaCGQ :QÉ°ù«dG øeJOHN NELSON ,MARK COOPER»fhôà«a OÉ¡L ,

ájO áeÉ°SGh …hG~æ¡dG π°SÉH .Oh √OÉªM ô¡¶e ~ªëe ,»æ«°ùëdG OÉªY ,çƒëH Ö«éf :QÉ°ù«dG øe

BRUNO BERTUCCIôàYR »dÉàfh

»dƒZGôc ~ªëe ,¥OÉ°üdG ~ÑY ~dÉN :ø«ª«dG øe

 ∫Éªch ¬LÉÑW

ƒ°ù«°ùH ~ªMGh •ƒ©£©dG ô«gR ,äƒëdG øªjG ,~jR ƒHG õeGQ :QÉ°ù«dG øe Ö«£îdG É£Y :QÉ°ù«dG øe

QhQR øjôJÉc ,∫ƒ° a ƒL ,»æjOôM ™jOh :QÉ°ù«dG øe

øj~dG ∞«°S OÉjRh
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* What may the presence of Lloyd’s in the

region bring to the markets?

- What is needed in the region is in essence what

every other region in the world requires as they

evolve creating new industrial and commercial the

nature risks into being. We are here to provide the

domestic insurance companies with the backup they

need by way of reinsurance, particularly in the field of

new emerging risks, such as political risk, terrorism,

cyber, etc... If we are successful, the Middle Eastern

business community will be more resilient.

* Do you think it is beneficial for Lloyd’s to

have presence in different part of the world?

- Lloyd’s is the global hub for specialists insurance

and reinsurance, so for Lloyd’s to maintain our

position as the global hub, we ought to be present

and very relevant in most of the major economies

in the world. But such will not always be possible,

because of protectionism or
political issues etc... 
But our final objective, is to be
present to help the domestic
insurance industries wherever
we can.

* What is your general impres-

sion about the Mena insurance

markets?

-My first impression is that the

level of under- insurance in the

Middle East is significant. There is

also need to increase insurance penetration to make

the economies of the region more sustainable.

* Are the Mena markets profitable for Lloyd’s? 

- For Lloyd’s, we write about US$  800 million of
premium in the Middle East region.Out of that

amount US$ 200 million are written in the UAE. 
With regards to our Dubai Platform at DIFC, we
wrote about US$ 90 million in 2015 which is our
first year. We expect to write about US$ 120 mil-
lion in 2016.
Our results were good, and  profitable and they
actually proved to be better than our expectations.

In an exclusive Interview with our Editorial manager
John Nelson (Chairman - Lloyd’s):

TO KEEP OUR POSITION AS THE GLOBAL INSURANCE HUB IN THE WORLD
WE HAVE TO BE PRESENT WHEREVER WE CAN

 QhÉëj QƒNR π«eGJOHN NELSON

áfQÉëÑdG ô°SÉj ,»fG~«°U ~«dh ,»∏Y IôgõdG ~ÑY .O ,ô≤°TG êQƒL :QÉ°ù«dG øe

çƒëH Ö«éfh  , …OÉª©dG ~ªMG :ø«ª«dG øeJOHN NELSONh ≈°Sƒe êÉëdG ¿ÉªãY ,MARK COOPER

 ,»æ«°ùëdG OÉªY ,»æ«°ùëdG ¥QÉW ,¿GôÑL ôØ«æL :ø«ª«dG øeHELEN BOAST

É«©°T ƒH »∏jGh ¿ÉÑb êQƒLh ¢û«°T~dG ~ªëe ,»Ø£d ~jôa :ø«ª«dG øe

In an interview conducted with John Nelson, Lloyd’s Chairman,

by our Editorial manager, M. Nelson explained to us the impor-

tance of Lloyd’s at DIFC, outlining the multiple benefits that  such

presence may bring to the Mena insurance markets. 

Below is the Q & A:



»æ«°ù◊G OÉªY

 ¿ƒjOƒ©°ùdG AÉ£°SƒdG ácô°T ¢ù«FQ)SAUDI BROKERS:(

ájQòédG ô««¨àdG äÉfÉμeG πªëJ zR~jƒd{

á≤£æªdG ¥Gƒ°SC’

¿ƒ````jOƒ````©°ùdG AÉ````£°Sƒ````dG á````cô°T ¢ù«FQ iCGQ

SAUDI BROKERSø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G »æ«°ùëdG OÉªY

,´hôØdG ∞∏àîe »a äGô˘Ñ˘î˘dG ≈˘dG á˘LÉ˘ë˘H á˘jOƒ˘©˘°ùdG

á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG  ≈dG zR~jƒd{ ∫ƒN~d äÉ«Ñ∏°S …CG ≈Øfh

.É¡d É¡∏ªëJ »àdG ájQòédG ô««¨àdG äÉfÉμeE’

äGôÑîdG ≈dG áLÉM
»ah á≤£æªdG É¡«dG êÉàëJ »àdG äGôÑîdG »g Ée ¯

?ä’Éée …CG

É˘¡˘fEÉ˘a kG~˘˘j~˘˘ë˘˘J á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘°ùdÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a -

,ø«eCÉàdG  ´hôa ∞∏àîe »ah äGôÑîdG øe ~j~©∏d êÉàëJ

¢ü≤ædG ≈dG Oƒ©J ́ É£≤dG É¡«fÉ©j »àdG äÓμ°ûªdG ¿G å«M

.á«∏ëªdG äGAÉØμdGh äGôÑîdG »a

äÉ«HÉéjG πªëJ Iƒ£N
¥Gƒ°SCG ≈dG zR~jƒd{ ∫ƒNO äÉæ°ùM »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡JÉÄ«°Sh á≤£æªdG

kÉ˘eÉ˘ª˘à˘˘gG zR~˘˘jƒ˘˘d{ ™˘˘e É˘˘æ˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e É˘˘æ˘˘°ùª˘˘d -

ájô°ûÑdG OQGƒªdG äGQÉ¡e á«ªæJh ÖjQ~J ≈∏Y kÉ©«é°ûJh

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y Qƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y ~˘YÉ˘˘°ùj É˘˘e ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

∫ƒNO øe äÉ«Ñ∏°S …CG ~LCG ’ Éæg øe ,á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG

πªëJ ¢ùμ©dG ≈∏Y πH ,á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG ≈dG  zR~jƒd{

»àdG äGôÑî∏d kGô¶f ,äÉ«HÉéjE’G øe ô«ãμdG Iƒ£îdG √òg

É˘̆¡˘̆JÉ˘̆fÉ˘̆μ˘̆eGh ≥˘̆jô˘̆©˘̆dG É˘̆¡˘̆î˘̆jQÉ˘̆Jh á˘̆cô˘̆ ˘°ûdG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘H ™˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘J

.á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a ájQòL äGô««¨àd IOƒ°UôªdG
AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°T »˘˘˘a äG~˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ô˘˘˘NBG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

?¿ƒjOƒ©°ùdG

ø˘˘μ˘˘dh ,É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG º˘˘é˘˘M »˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG ±~˘˘˘¡˘˘˘f -

kÉ°Uƒ°üN ,á≤«bOh áÑ©°U kÉ«dÉM É¡H ôªf »àdG á∏MôªdG

á≤∏©àªdG I~˘j~˘é˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG Qh~˘°U ~˘©˘H

 .äÉμ∏àªªdG ø«eCÉàH¯

äƒëdG øªjCG:(äGQÉe’G - ø«eCÉà∏d ô≤°üdG ácô°T ΩÉY ôj~e)

ø«eCÉàdG •ƒ£N ∞∏àîe »a äGôÑîdGh äGQÉ¡ªdG øe ~jõªdG ≈dG á≤£æªdG áLÉM

äGQÉ¡ªdG øe ~jõªdG ≈dG áLÉëH á≤£æªdG ¿G äƒëdG øªjCG ø«eCÉà∏d ô≤°üdG ácô°T ΩÉY ôj~e iCGQ

Iƒ£îdÉH äGQÉeE’G ¥ƒ°S ≈dG zR~jƒd{ ∫ƒNO ∞°Uhh ,ø«eCÉàdG •ƒ£N ∞∏àîe »a äGôÑîdGh

IOÉM á°ùaÉæeh •É°ùbC’G QÉ©°SCG »a kÉ°VÉØîfG »fÉ©J ¥Gƒ°SC’G º¶©e ¿G kÉ¶MÓe ,Iô«ÑμdG á«HÉéj’G

.øj~«©ŸG πÑb øe á°Vhô©ªdG äGQ~≤dG ¢ FÉa ≈dG ÖÑ°ùdG kÉjRÉY ,äÉcô°ûdG ø«H

äÉÄ«°Sh äÉæ°ùM øY GPÉeh ,á≤£æªdG É¡«dG êÉàëJ »àdG á«æ«eCÉàdG äGôÑîdG Ée ºμjCGQ »a ¯

?äGQÉe’G ádhO R~jƒd ∫ƒNO

•ƒ£N ∞∏àîe »a äGôÑîdGh äGQÉ¡ªdG øe ~jõªdG ≈dG êÉàëJ á≤£æªdG ¿G ∫ƒ≤dG »¡j~ÑdG øe -

,»°S~æ¡dG ø«eCÉàdG ,á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ πãe äÉ«£¨àdÉH ≥∏©àªdG »æ≤àdG ÖfÉédG »a  kG~j~ëJh ø«eCÉàdG

É°Uƒ°üN äGôÑîdG »a É°ü≤f »fÉ©f ÉæfEÉa ø«jQGƒàc’Gh ø«eCÉàdG IOÉYG ~«©°U ≈∏Y ÉeG .ábÉ£dG ø«eCÉJ

.á«ØμdGh á∏gDƒªdG QOGƒμdG »a

äGQ~b äôahh Iô«Ñc á«HÉéjG Iƒ£N â∏μ°T ~≤a ,äGQÉe’G ¥ƒ°S ≈dG zR~jƒd{ ∫ƒN~d áÑ°ùædÉHh

IOÉM á°ùaÉæeh QÉ©°S’G »a É°VÉØîfG ¥Gƒ°S’G º¶©e »fÉ©J πHÉ≤ªdG »a øμdh ,á«aÉ°VG á«HÉ©«à°SG

¬d åj~M »a R~jƒd ¢ù«FQ âØdh Gòg .øj~«©ªdG πÑb øe á°Vhô©ªdG äGQ~≤dG ¢ FÉa ≈dG É¡HÉÑ°SG Oƒ©J

≈∏Y  .á«dÉ©ah áfhôe ôãcG Iô«NC’G π©L Ée ,á«JGQÉe’G ¥ƒ°ùdG ≈dG I~j~L äÉbÉWh äGAÉØc ∫ƒNO ≈dG

…G ∑Éæg ¿ƒμj ød á«HÉ©«à°S’G äGQ~≤dG IOÉjR ™e øμd •É°ùb’G QÉ©°SG ø°ùëJ πeCÉf Éæc ôNBG ~«©°U

.Qƒ¶æªdG i~ªdG »a ¬∏bG ø°ùëJ¯

¿ƒàjR ¥QÉWø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑX ƒHG ácô°T)ADNIC:(

É¡«dG äGQ~≤dGh äÉfÉμe’G êƒdƒd õaÉM á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ≈dG zR~jƒd{ ∫ƒNO

ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑX ƒHG ácô°T »a á«é«JGôà°S’G äÉHÉ°ùëdG IQGOGh ÜÉààc’G ´É£b ¢ù«FQ

ADNICäÉfÉμe’Gh äGQ~≤dG êƒdƒd GõaÉM á≤£æªdG ¥Gƒ°SG ≈dG zR~jƒd{ ∫ƒNO ôÑàYG ¿ƒàjR ¥QÉW

.2016 ájÉ¡æH π° aG èFÉàf É©bƒàe ,É¡«dG

?É«dÉM á≤£æªdG É¡LÉàëJ »àdG á«æ«eCÉàdG äGôÑîdG ºμjCGôH »g Ée ¯

äGQ~≤dG ¿G º∏©dG ™e ,âHÉK è¡f OÉªàYGh QÉ«àN’G »a áb~dG ≈dG á≤£æªdG ¥Gƒ°SG êÉàëJ -

.IôaGƒàe á«HÉ©«à°S’G
?¬JÉÄ«°Sh á≤£æªdG ≈dG zR~jƒd{ ácô°T ∫ƒNO äÉæ°ùM »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

√òg πμ°ûJ ¢ùμ©dG ≈∏Y πH ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SG ≈dG zR~jƒd{ ∫ƒNO øY áªLÉf äÉ«Ñ∏°S ~LG ’ -

.á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ≈dG äÉfÉμe’Gh äGQ~≤dG êƒdƒd GõaÉM Iƒ£îdG
?ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑX ƒHCG ácô°T »a äGQƒ£àdG RôHCG »g Ée ¯

ΩÉ©dG øe ∫h’G ™Hô∏d á«dhC’G äGô°TDƒªdG ∫ÓN øeh ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN ÉæéFÉàf øY ø∏©æ°S -

.π° aG èFÉàf ≥«≤ëJ ™bƒàf 2016¯

¿ƒàjR ¥QÉW

ADNIC

äƒ◊G øªjCG

ø«eCÉà∏d ô≤°üdG

»æ«°ù◊G OÉªY

SAUDI BROKERS
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•ƒ©£©dG ô«gRz¢ùμHCG{ ácô°T ¢ù«FQ)PEXA:(

 äÉ«£¨àdGh äÉ«æ≤àdG iƒà°ùe zR~jƒd{ ™aôH πeCÉf

É¡à∏NO »àdG ¥Gƒ°SC’G »a áe~ÿGh

ô«gR ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd z¢ùμHCG{ ácô°T ¢ù«FQ QÉ°TCG

»a I~j~édG äÉæ«eCÉàdG ´hôa ∫ÉéÃ äGôÑîdG »a ¢ü≤f ≈dG •ƒ©£©dG

äÉ«æ≤àdG iƒà°ùe ™aQ »a kGQhO zR~jƒd{ …ODƒJ ¿G πeCGh ,á«Hô©dG á≤£æªdG

.É¡«dG â∏NO »àdG ¥Gƒ°SC’G »a áe~îdGh äÉ«£¨àdGh

?á≤£æªdG É¡LÉàëJ  äGôÑN …CG ,ºμjCGQ »a ¯

-á≤∏˘©˘à˘ª˘dG I~˘j~˘é˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ´hô˘a ∫É› »˘a äGô˘Ñ˘î˘dG É˘æ˘°ü≤˘æ˘J
É¡˘HÉ˘à˘à˘cEG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘a É˘ª˘q«˘°S ’ ,¿É˘ª˘à˘FE’Gh á˘æ˘°Uô˘≤˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y QÉ˘£˘NCG äÉ˘«˘£˘¨˘à˘H
Ωƒ≤Jh äÉæ«eCÉàdG √òg πãe ºY~J ¿G zR~jƒd{ øe ≈æªàf .É¡æY áªLÉædG çOGƒëdGh

.á≤£æªdG »a É¡«∏Y ∫ÉÑbE’G IOÉjR ±~¡H á«ÑjQ~J äGQh~H
?¬JÉ«Ñ∏°Sh á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ≈dG zR~jƒd{ ∫ƒNO äÉ«HÉéjEG Ée ¯

´GƒfCG øY kÓ° a ,I~j~L ∫ÉªYCG •ƒ£Nh äGôÑN ΩG~≤à°SÉH äÉ«HÉéjE’G πãªàJ -
á«HÉ©«à°SE’G IQ~≤dG »a ¢ FÉa OƒLh »a øªμàa äÉ«Ñ∏°ùdG ÉeCG .áãj~M äÉæ«eCÉJ
ø«eCÉàdG •ƒ£îH ≥∏©àj Ée »a Éªq«°S ’ ,•É°ùbC’G QÉ©°SCG »a ¢VÉØîfG ≈dG …ODƒ«°S
…ODƒJ ¿G πeCÉf QÉWE’G Gòg »ah .á°ùaÉæªdG I~M IOÉjR ÖfÉL ≈dG ,á°ü°üîàªdG

.áe~îdGh äÉ«£¨àdG ,äÉ«æ≤àdG iƒà°ùe ™aQ »a kGQhO zR~jƒd{¯

~jR ƒHCG õeGQ:(ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »HO ácô°T ΩÉY ôj~e)

 ’É©a Ó°UGƒJ ~Lƒj äGQÉe’G ¥ƒ°S ≈dG zR~jƒd{ ∫ƒNO

É¡©e áfhÉ©àªdG äÉcô°ûdG ™e

áLÉëH á≤£æªdG ¿G ~jR ƒHG õeGQ ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »HO ácô°T ΩÉY  ôj~e iCGQ

∫ƒNO »a ~Lhh ,äGôÑîdG øe øμªe Q~b ôÑcCÉH IOÉØà°SÓd º«¶æJ á«∏ªY ≈dG

äÉcô°ûdG ™e ’É©a Ó°UGƒJh QƒeÓd Ó«¡°ùJ á«JGQÉe’G ¥ƒ°ùdG ≈dG zR~jƒd{

 .á≤≤ëªdG É¡éFÉàfh ácô°ûdG QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG G~cDƒe .É¡©e áfhÉ©àªdG

?∫Éée …CG »ah äGôÑN ≈dG á«Hô©dG á≤£æªdG êÉàëJ i~e …CG ≈dG ¯

.áØ∏àîe ä’Éée »ah äGôÑîdG øe ô«ãμ∏d á≤£æªdG êÉàëJ ,~«cCÉàdÉH -
∫Éée »a AGôÑîdG π° aCG øe ~j~©dG Ö£≤à°ùJ É¡fEÉa äGQÉeE’G ádhO ¢üN Ée »a

 .QÉ©°SC’G »a äÉÑKh º«¶æJ á«∏ªY ƒg  É¡bƒ°S ¬LÉàëJ Ée øμdh ø«eCÉàdG
?á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG ≈dG ¬JÉ«Ñ∏°Sh zR~jƒd{ ácô°T ∫ƒNO äÉæ°ùM ºμjCGQ »a »g Ée ̄

 -Iô«NC’G ∫ƒNO ™e øμdh ,zR~jƒd{ É¡Jô«¶f ™e äÓeÉ©J äGQÉeE’G ¥ƒ°S ™ªéJ
¢SQÉªJ »μd zR~jƒd{ ¥ƒ°ùd á«∏° aCG ™e ,π¡°SCG ø«bƒ°ùdG ø«H π°UGƒàdGh πeÉ©àdG íÑ°UCG
¿G ¬fCÉ°T øe ÉgQƒ° M ¿G …OÉ≤àYG »ah ,äGQGô≤dG áYÉæ°U »a kGQhO äGQÉeE’G πNGO

.É¡©e áfhÉ©àªdG äÉcô°ûdG ™e k’É©a kÓ°UGƒJ ~Lƒjh QƒeC’G π¡°ùj
?ºμàcô°T »a äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

»a ÉæJÉMƒªW ºgCG πμ°ûj Gògh ,ÉæéFÉàfh ÉfQGô≤à°SG ≈∏Y ßaÉëf ∫Gõf ’ -
.É¡°û«©f »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a »dÉëdG âbƒdG¯

IOÉªM ô¡¶e ~ªëe:(ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dG ácô°T ΩÉY ôj~e)

áªî°V á«HÉ©«à°SG ábÉW ôaƒj á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ≈dG zR~jƒd{ ∫ƒNO

πNGO á«æ«eCÉàdG äGôÑîdG  ∑ÓàeG ~cCG IOÉªM ô¡¶e ~ªëe ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dG ácô°T ΩÉY ôj~e

.áªî°V á«HÉ©«à°SG ábÉW ôaƒj á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ≈dG zR~jƒd{ ∫ƒNO ¿CG iCGQh ,á«Hô©dG á≤£æªdG

?á≤£æªdG É¡LÉàëJ äGôÑN …G ,ºμjCGQ »a ¯

 -É˘æ˘°ü≤˘æ˘J ’ »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,º˘dÉ˘©˘dG AÉ˘ë˘fCG ∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y á˘YRƒ˘̆e á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆J äGô˘̆Ñ˘̆N ∂∏˘̆à˘̆ª˘̆f
øY Éæ«æ¨j ¬fCG Éªq«°S ’ ,º¡eh »HÉéjEG ôeCG á«Hô©dG á≤£æªdG ≈dG R~jƒd ∫ƒNO ¿G ∂°T ÓH øμd ,äGôÑN

.¿~æd ≈dG ôØ°ùdG
?É¡JÉ«Ñ∏°Sh á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ≈dG R~jƒd ∫ƒNO äÉ«HÉéjG »g Ée ¯

 -»a áªî°V á«HÉ©«à°SG ábÉW ô«aƒàH πãªàJ á≤£æªdG ≈dG zR~jƒd{ ∫ƒN~d äÉ«HÉéjE’G øe ~j~©dG áªK
çOGƒëdG øe ~j~©dG Éf~¡°T ÉæfCG âaÓdGh .á«f~àªdG äÉ«£¨àdG QÉ©°SCG »a øªμàa äÉ«Ñ∏°ùdG ÉeCG ,ÉæbGƒ°SCG
QÉ©°SC’G ¿ƒμJ ¿G ≈æªàf Gòd ,ø«eCÉàdG É́£b ≈dG AÉ°SCG …òdG ôeC’G ,»HO »a Éªq«°S ’ ,á≤£æªdG »a áª¡ªdG

.I~«L áe~îdGh ádOÉYh ádƒ≤©e¯

IOÉªM ô¡¶e ~ªëe

ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dG

∫ƒ° a ƒL ∫Éà«HÉc ~j~°T ácô°T)ALPITCHEDID CA:(

á¡L øe πªY ¢Uôa OÉéjEG ≈dG …ODƒ«°S á≤£æªdG ≈dG zR~jƒd{ ∫ƒNO

á«fÉK á¡L øe QÉ©°SC’G ¢VÉØîfGh

 ∫É̀ `à«HÉc ~`̀ j~°T á`̀ cô°T »`̀ a …ò`̀ «ØæàdG ô`̀ j~ªdG ~`̀ LhALPIT CHEDID CA∫ƒ° a ƒL

πª©dG ¢Uôa OÉéjG É¡æ«H øe äÉ«HÉéj’G ¢ ©H á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ≈dG zR~jƒd{ ∫ƒNO »a

.á°ùaÉæªdG I~M ́ ÉØJQGh äÉ«£¨àdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG  ≈dG …ODƒà°S  äÉ«Ñ∏°Sh

?á≤£æªdG É¡LÉàëJ äGôÑN …G ,ºμjCGQ »a ¯

á````````Ñ˘°ùf ¿G PG .á`````«˘æ˘«˘æ÷G á˘∏˘Mô˘ª˘dG »˘a ∫Gõ˘j ’ á˘≤˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S -
%0^5 ≈````dGƒM ∫Gõ````J ’ ¥Gô````àN’G)tiotion RaPenetraáfQÉ≤e Gk~L ¢ Øîæe ∫~©ªdG Gògh (

.»æ«eCÉàdG »YƒdG ÜÉ«¨d Oƒ©j ÖÑ°ùdGh ºdÉ©dG ∫hO »bÉÑH
™é°ûj á≤£æªdG »a R~jƒ∏dG OƒLhh á«æ«eCÉàdG ´hôØdG ∞∏àîªH äGôÑîdG »a ¢ü≤f ∂dÉæ¡a

.»æ«eCÉàdG »YƒdG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG
iƒà°ùe øe ºZôdG ≈∏©a  ,ø«eCÉàdG ∫Éée »a ø««FÉ°üN’G ¢ ©H øe º««≤àdG »a kÓM ∂dÉæg øμdh

%17 ≈dGƒëH •É°ùb’G áÑ°ùf »a ́ ÉØJQ’G)CAGR (te compound annual growth ra¿G ’G
.Ωh~©e ¬Ñ°T ø«eCÉàdG IOÉYG •É°ùbG ƒªf

 ?¬JÉ«Ñ∏°Sh á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ≈dG R~jƒd ∫ƒNO äÉ«HÉéjG »g Ée ¯

 -¥Gƒ°SCG ∞∏àîe »a Iô°TÉÑe á≤jô£H ø«eCÉJ ¢üdGƒH QG~°UEG »a ≥ëdG zR~jƒd{ `d ¿G ±hô©ªdG øe
,äÉ«HÉéjE’G ¢ ©H ≈≤Ñj .≥ëdG Gòg »Øàæj »HO õcôe »a ÉgOƒLh ™e øμdh á°üNôe É¡fG å«M ,ºdÉ©dG
≈∏Y I~YÉ°ùªdGh πªY ¢Uôa OÉéjEG »a kGQhO …ODƒJh ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ≈dG ÜôbG âJÉH R~jƒd ¿G É¡æ«H øe
…ODƒ«°S zR~jƒd{ Qƒ° M ¿G »a ∂°T ’ äÉ«Ñ∏°ùdG ¢üN Ée »ah .á≤£æªdG ∫hO »a   »æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûf
øμdh ,á°ùaÉæªdG I~M ́ ÉØJQGh äÉ«£¨àdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ≈dG »dÉàdÉHh á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG »a ¢ FÉa ≈dG
á∏gDƒªdG ô«Zh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ≥jô£dG ™£b ≈∏Y ~YÉ°ùj ¬fG PG É° jG kÉ«HÉéjG kÓeÉY Gòg ¿ƒμj ~b

.~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y QÉªãà°S’G »a áÑZGôdG ô«Z á«ÑæL’G äÉcô°ûdGh á°ùaÉæª∏d¯

~jR ƒHCG õeGQ

ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »HO

 •ƒ©£©dG ô«gR

PEXA

∫ƒ° a ƒL

ALPITCHEDID CA
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É«©°T ƒH »∏jG- »JôÑ«d ácô°T)LIBERTY:(

á≤£æª∏d á«ªdÉY äGAÉØc ôaƒJ zR~jƒd{

ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ÖjQ~J äGQhOh

»JôÑ«d ácô°T »a »ª«∏b’G ôj~ªdG

LIBERTYïjQÉàH √qƒf É«©°T ƒH »∏jG

,ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ≥jô©dG zR~jƒd{

º˘Zô˘Hh á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG ¿G iCGQh

øe ~jõe ≈dG áLÉëH ∫GõJ ’ ÉgQƒ£J

¥Gƒ˘°SC’G ±É˘°üe ≈˘dG AÉ˘≤˘JQÓ˘̆d âbƒ˘̆dG

øe äÉ«HÉéj’G ¢ ©H kGO~©e ,á«ªdÉ©dG

.á≤£æªdG ≈dG R~jƒd ∫ƒNO

äGôÑîdG »g Ée ºμjCGQ »a ¯

?á≤£æªdG É¡LÉàëJ »àdG

 äGôÑîdG πc kGôNDƒe ÉæbGƒ°SCG â∏NO »àdG zR~jƒd{ ∂∏àªJ -É¡îjQÉàd Gô¶f áHƒ∏£ªdG
ø«eCÉàdG õcôe ~©J âfÉc ¿~æd ¿G ±hô©ªdG øe PG ,ÉeÉY 328 øe ôãc’ ~àªj …òdG ≥jô©dG
ΩG~≤à°SG »a ºgÉ°ù«°S á≤£æªdG ≈dG zR~jƒd{ ∫ƒNO ¿EÉa »dÉàdÉHh ,ºdÉ©dG »a »°SÉ°SC’G
ôªà°ùe Qƒ£J »a »gh É¡H ¿É¡à°ùj ’ äGAÉØc ∂∏àªJ á≤£æªdG ¿G ºZôHh ,äGôÑîdG π° aG

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ±É°üe ≈dG »≤Jôàd âbƒdG øe ~jõe ≈dG êÉàëJ ∫GõJ ’ É¡fG ’G
?¬JÉ«Ñ∏°Sh á≤£æªdG ¥Gƒ°SG zR~jƒd{ ∫ƒNO äÉ«HÉéjG »g Ée ¯

á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äGAÉ˘˘Ø˘˘c ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ùj É˘˘æ˘˘bGƒ˘˘°SG ≈˘˘dG zR~˘˘jƒ˘˘d{ ∫ƒ˘˘NO -
IOÉYG ∫Éée »a äGQ~bh áãj~Mh I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe øY Ó° a ,á≤£æª∏d
É˘gô˘jƒ˘£˘J ±~˘¡˘H á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘∏˘d ÖjQ~˘J äGQhO ∫É˘NOG ≈˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
øμd ,á°ùaÉæªdG I~M IOÉjR »a πãªààa ,äÉ«Ñ∏°ùdG ÉeG .»æ¡ªdG ÉgGƒà°ùe øe ™aôdGh

.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y É«HÉéjG ~©j á≤£æªdG ≈dG zR~jƒd{ ∫ƒNO ÉeƒªY¯

πª©dG ≥jôØH ÉWÉëe  É«©°T ƒH »∏jG

»fhôà«a OÉ¡L ø«eCÉà∏d á«eÓ°S’G »HO ácô°T)AMAN:(äGQÉe’G -

¥Gƒ°SC’G ∞∏àîªd »°SÉ°S’G Ö°ü©dG zR~jƒd{

…ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG

á˘˘«˘˘eÓ˘˘˘°S’G »˘˘˘HO á˘˘˘cô˘˘˘°ûd

iCGQ »fhôà«a OÉ¡L ø«eCÉà∏d

zR~jƒd{ ácô°T QÉ«àNG »a

º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘d äGQÉ˘˘˘e’G ¥ƒ˘˘˘°S

º¶©e ΩÉ˘ª˘à˘gG π˘«˘dO AÉ˘≤˘∏˘dG

á˘dh~˘H á˘«˘ª˘dÉ˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°S’G

zR~˘jƒ˘d{ É˘Ø˘°UGh ,äGQÉ˘˘e’G

»˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘°S’G Ö°ü©˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘H

.¥Gƒ°S’G ∞∏àîªd

øe ~jõª∏d á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG êÉàëJ ä’Éée …G »a ¯

?äGôÑîdG

ádhO »a øëfh ,iôN’G ¥Gƒ°S’G ™e äGôÑîdG ∫OÉÑàd ø«eCÉJ ¥ƒ°S πc êÉàëJ -

áé«àf »g É¡H ÉfQôe »àdG ÜQÉéàdG πch ™«ªédG ≈∏Y ¿ƒ`̀`ëàØæe äGQÉ`̀ `e’G

zR~jƒd{ ácô°T QÉ«àNG ¿G ∂dP ≈dG ∞°VG .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G ∞∏àîe ÜÉ£≤à°SG

º«¶æàd á«JGQÉe’G ¥ƒ°ùdGTHE MARKET-MIDDLE EASTLLOYD'S MEET

Ée ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ádh~H ¥Gƒ°S’G º¶©e ΩÉªàgG π«dO ƒg

ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e ™ªL ≈∏Y É¡JQ~bh  ¥ƒ°ùdG √ò¡d Iƒb á£≤f πμ°ûj

É°Uƒ°üN ,äGôÑîdGh ±QÉ©ªdG ∫OÉÑJ øe ƒL »a áWÉ°SƒdGh IOÉY’Gh

ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ~˘«˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ª˘˘¡˘˘e äGQƒ˘˘£˘˘J ø˘˘e √~˘˘¡˘˘°ûJ É˘˘e π˘˘X »˘˘a

Ée ÖfÉL ≈dG ,ádh~dG »a ø«eCÉàdG áÄ«g É¡à≤∏WG »àdG I~j~édG ô«jÉ©ªdGh

∫OÉ˘Ñ˘à˘d Gõ˘aÉ˘M É˘gQh~˘H â∏˘˘μ˘˘°T Iô˘˘«˘˘N’G á˘˘fhB’G »˘˘a çG~˘˘MG ø˘˘e ¬˘˘J~˘˘¡˘˘°T

.äGAÉ≤∏dGh äGôÑîdG

?¬JÉÄ«°Sh äGQÉe’G ¥ƒ°S zR~jƒd{ ∫ƒNO äÉæ°ùM ºμjCGQ »a »g Ée ¯

¿G å«ëH ,¢ùμ©dG ≈∏Y πH äÉ«Ñ∏°S …G zR~jƒd{ ∫ƒNO »a ~éf ’ -

I~j~L ÉbÉaBG íàØJ ∫ÉªY’Gh AGQB’G »a ácQÉ°ûªdGh QGƒëdG h äGAÉ≤∏dG

ácô°T ™e ø«eCÉJ äÉcô°ûc ºFGO π°UGƒJ ≈∏Y Éæ«≤ÑJh ,áYƒæàe äGQOÉÑeh

.¥Gƒ°S’G ∞∏àîªd »°SÉ°S’G Ö°ü©dG πμ°ûJ »àdG zR~jƒd{¯

áLÉÑW ∫Éªc - …Q â°SôJ ácô°T)TRUST RE:(

á«∏ëªdG äÉcô°û∏d ºYG~dGh ~°TôªdG QhO …ODƒJ zR~jƒd{

 …Q â°SôJ ácô°T »a äÉ«∏ª©dG ôj~e RERUSTTøY á«Hô©dG á«æ«eCÉàdG äGôÑîdG ôjƒ£J ≈dG ÉYO áLÉÑW ∫Éªc

äÉéàæe ∫ÉNOEG »a ºgÉ°ùj á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ≈dG zR~jƒd{∫ƒNO ¿G ôÑàYGh ,ÖjQ~àdG äGQhOh ôjƒ£àdG èeGôH ≥jôW

.á«∏ÙG äÉcô°û∏d ºYG~dGh ~°TôªdG QhO ájOCÉJh I~j~L

?á≤£æªdG É¡LÉàëJ »àdG äGôÑîdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

•ƒ£N ¢üîj Ée »a á≤«b~dGh á∏eÉ°ûdG áaô©ªdG äGP á«∏ëªdG äGôÑîdG øe ~jõe ≈dG á≤£æªdG êÉàëJ -
äGôÑîdG ôjƒ£J øe q~H ’ Éægh ,Égô«Zh á«fhôàμdE’G áæ°Uô≤dG äÉæ«eCÉJ ,ábÉ£dG äÉæ«eCÉJ πãe á°ü°üîàªdG ø«eCÉàdG

.êQÉîdG øe É¡eG~≤à°SG ºàj á≤£æªdG »a IôaGƒàªdG äGôÑîdG º¶©e ¿G Éªq«°S ’ ,ájôjƒ£J èeGôHh á«ÑjQ~J äGQhO ≥jôW øY á«∏ëªdG
?¬JÉ«Ñ∏°Sh á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ≈dG zR~jƒd{ ∫ƒNO äÉ«HÉéjEG Ée ¯

¬qLƒªdGh ºYG~dGh ~°TôªdG QhO ájOCÉJ »ah I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe ∫ÉNOEG »a ºgÉ°ùJ É¡fCG kÉ°Uƒ°üN ,kG~L º¡e á≤£æªdG ≈dG zR~jƒd{ ∫ƒNO ¿G »a ∂°T ’ -
.á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a äG~éà°ùªdG ôNBGh äÉeƒ∏©ªdÉH ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG ~jhõJ »ah á«∏ëªdG äÉcô°û∏d¯

ø``«`eCÉ```JTHE MARKET-MIDDLE EASTLLOYD'S MEET
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Qhô˘e á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘d ,á˘«˘eÓ˘°SE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T âeÉ˘̆bCG

»fhÉ©àdG »æ«eCÉàdG πª©dG É¡Jô°TÉÑe ≈∏Y kÉeÉY øjô°ûY

¬˘˘˘«˘˘˘dG âYO ∫É˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG π˘˘˘˘Ø˘˘˘˘M ¿OQC’G »˘˘˘˘a »˘˘˘˘∏˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.AÉcô°Th äÉcô°T …ôj~eh äÉ«°üî°T

 ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh≈°Sƒe

IOÉë°Tø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG Iô˘̆˘μ˘̆˘̆a ìÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆æ˘̆˘̆d ~˘̆˘̆«˘̆˘̆cCÉ˘̆˘̆J ∫É˘̆˘̆Ø˘̆˘̆à˘̆˘̆M’G ¿G

ΩÉY ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ πμ°T PEG ,¬é¡æe áeÓ°Sh »eÓ°SE’G

¿OQC’G »a õ«ªàe »eÓ°SEG »æ«eCÉJ πªY ∫hCG IGƒf 1996

áHôéJ ™° j ¿G kÉeÉY øjô°û©dG ∫ÓNh ìÉéæH ´É£à°SG

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘£˘̆˘jô˘̆˘N ≈˘̆˘∏˘̆˘Y »˘̆˘eÓ˘̆˘°SE’G ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG »˘̆˘a ¿OQC’G

I~YÉ˘b kÉ˘fƒ˘μ˘e kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Yh kÉ˘«˘Hô˘Yh kÉ˘«˘∏˘ë˘e »˘fhÉ˘©˘à˘dG »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG

.¬©e ø«∏eÉ©àªdG øe ájƒb

 Ωqôc áÑ°SÉæªdG √ò¡H AÉØàMGhIOÉë°TøjòdG ø«ØXƒªdG

øjòdG ∂dòch É¡°ù«°SCÉJ òæe ácô°ûdG »a πª©dÉH Ghôªà°SG

.ácô°ûdG áe~N »a ôãcCGh äGƒæ°S ô°ûY Gƒ∏ªcCG

zá«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG{ »fhÉ©àdG »æ«eCÉàdG É¡∏ªY ≈∏Y kÉeÉY 20 QhôªH â∏ØàMG

174

:ÆÉÑ°U ~ªMG

äÉLÉ«àMG âqÑd á«eÓ°S’G

»a ø«ÑZGôdG ø«æWGƒªdG

»∏aÉμàdG »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG

ÉYô°T ô≤ªdG

:IOÉë°T ≈°Sƒe

Iôμa ìÉéæd ~«cCÉJ

»eÓ°SE’G ø«eCÉàdG

¬é¡æe áeÓ°Sh

ø``«`eCÉ```J
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iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j

ôμ°S ô«ª°Sh πëædG ƒHCG ~dÉN ,»°SQƒf »cR ,π«YÉª°SG ºJÉM ,»∏HGôZ ~dÉN :ø«ª«dG øe

IOÉë°T ≈°Sƒe ,OhhGO πjÉg .O ôjRƒdG ,ÆÉÑ°U ~ªMG ,~j~M OGƒL .O :ø«ª«dG øe

≈°ù«Y ô«N ~ªëe ï«°ûdGh

QƒÑMO É°VQh ¬°ûàædG ™«ª°ùdG ~ÑY ,»ª«ªàdG ô°SÉj ,ËôμdG ~ÑY ~ªMG  :QÉ°ù«dG øe

,ÜÉ£îdG ô° N Ö«≤ædG ,ôeÉY øH IõªM ,ábôe IOƒL ,á∏aGƒædG ~dÉN ~«≤©dG :ø«ª«dG øe

»æeƒªdG ¿õjh »ëjGô£°ùªdG ΩRÉM Ö«≤ædG

QGôY ôªYh IOƒY ôeÉ°S ,¢ù«ªN ~FGQ ,Üƒ«¡e ~ªëe ,ø°ùM ∞°Sƒj :ø«ª«dG øe ÖjO ï«°ûdG πFGhh Q~H ôªY ,»ª«ªàdG øªMôdG ~ÑY ,OÉªM ƒHCG É°VQ :ø«ª«dG øe



175

á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e QÉ°TCG ¬à¡L øe

ÆÉÑ°U ~˘ª˘MG∫Ó˘˘N âª˘˘J »˘˘à˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘fE’G Rô˘˘HCG ≈˘˘˘dG

ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG Iô˘˘«˘˘°ùe

äÉLÉ«àMG á«Ñ∏e »fOQC’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a »fhÉ©àdG

»∏˘aÉ˘μ˘à˘dG »˘fhÉ˘©˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘a ø˘«˘Ñ˘ZGô˘dG ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG

≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dÉ˘H É˘¡˘Jô˘«˘°ùe âLqƒ˘̆J ~˘̆bh kÉ˘̆Yô˘̆°T ô˘̆≤˘̆ª˘̆dG

á˘cô˘°T π˘° aCG Iõ˘FÉ˘é˘c á˘bƒ˘eô˘ª˘dG õ˘FGƒ˘é˘dG ø˘e ~˘j~˘˘©˘˘dG

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘˘Yh ¿OQC’G »˘˘a »˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘J »˘˘eÓ˘˘°SEG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

.»Hô©dG øWƒdG

á«fÉªàFG äÉØ«æ°üJ ≈∏Y ácô°ûdG ∫ƒ°üM ≈dG âØdh

á«dÉe èFÉàæd É¡≤«≤ëJh »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG »a IRÉàªe Iõ«ªe

»a ƒªædG áÑ°ùf â©ØJQG 2015 ΩÉY ájÉ¡f »ah ,I~«L

≈˘dG π˘°üà˘d á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 7 ≈˘̆dG á˘̆Ñ˘̆à˘̆à˘̆μ˘̆ª˘̆dG •É˘̆°ùbC’G »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LEG

»˘a ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùf â©˘̆Ø˘̆JQGh QÉ˘̆æ˘̆jO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 22^9 ≈˘̆dGƒ˘̆M

≈dG π°üàd áÄªdG »a 26 áÑjô° dG πÑb á≤≤ëàªdG ìÉHQC’G

»˘̆˘a ƒ˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘dG á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùf â ˘̈̆˘∏˘̆˘Hh ,QÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆jO ¿ƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆e 2^9 ≈˘̆˘̆dGƒ˘̆˘̆M

¿ƒ«∏e 37 ≈dGƒM ≈dG π°üàd áÄªdG »a 11 äGOƒLƒªdG

~≤a 2015 ΩÉY ∫ÓN áYƒa~ªdG äÉ° jƒ©àdG ÉeCG ,QÉæjO

ø«ªgÉ°ùªdG á°üM â¨∏Hh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 13 ≈dGƒM â¨∏H

QÉ˘̆æ˘̆jO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 2^4 ≈˘̆˘dGƒ˘̆˘M á˘̆˘Ñ˘̆˘jô˘̆˘° dG π˘̆˘Ñ˘̆˘b ìÉ˘̆˘HQC’G ø˘̆˘e

.QÉæjO ∞dCG 547 ìÉHQC’G øe ≥FÉKƒdG á∏ªM á°üM â¨∏Hh

2016YAN ECONOMIC MAG - ISSUE 534 - MAYAL BA

ËôμàdG ‘ äÉcQÉ°ûŸG á«eÓ°S’G ÚeCÉàdG äG~«°S

,…Oƒ©°S ΩÉ°ùH ,ÆÉÑ°U ~ªMG ,IOÉë°T ≈°Sƒe ,´ÉÑW ø°ùM ,º«ªJ ô°SÉj :ø«ª«dG øe

á°ûàædG ™«ª°ùdG ~ÑYh QƒÑMO É°VQ

OƒªM ~ªMGh ÆÉÑ°U ~ªMG ,IOÉë°T ~ªëeh ≈°Sƒe :ø«ª«dG øe »eÉª¡dG »∏Yh »ª°SGƒ≤dG OÉjG ,¿ƒ£Y ôªY ,√OƒªM ~ªMG :QÉ°ù«dG øe

ø«eqôμªdG øe O~©H ¿ÉWÉëe ÆÉÑ°U ~ªMGh √OÉë°T ≈°Sƒe á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T ƒØXƒeh AGQ~e

~«©°S ø«°ùMh ºjôμdG ~ÑY ~ªMG :ø«ª«dG øe »∏°ù©dG OÉjEGh á«ëªb ºã«g ,¿É«∏Y òaÉf :ø«ª«dG øe

á°TÉμY ô«°ûH ,≈°ù«©dG ~ªëe ,ÜÉéM ~«©°S :ø«ª«dG øe

á∏YGõîdG ºdÉ°Sh



áª∏c »≤∏j IOÉë°T ≈°Sƒeáª∏c »≤∏j ÆÉÑ°U ~ªMG

,ÊÉL~dG ∫É° f ,¿G~ªM ΩÉ°Sh ,»°ù∏HÉædG ¢ùfG ,º«“ OÉjG ,Ú°ùM ~FGQ :QÉ°ù«dG øe

…OôμdG ~ªMGh øjõM ¿Ghôe ,¢TG~N ~ªfi

 ,»aƒªdG AÓY ,¿Ó°SQ ¬∏dG~ÑY AÉ¡H ,…QƒNÉa ¢ùfƒj ,»∏Y ~ªëe :ø«ª«dG øe

…ô≤°U ƒHCG ±ô°TCGh OGƒY ∂dÉe

OGôe …~ªM .Oh OGôe Q~«M »∏Y ,ÆÉÑ°U ~ªMG :ø«ª«dG øe …~YÉ°ùªdG ºdÉ°Sh ´ÉÑW …~ªM ,ºdÉ°S ≈Ø£°üe :ø«ª«dG øe

π«∏îdG ~FGQh ¢TƒªZO ∞°Sƒj ,ÜÉ£N áeÉ°SCG :ø«ª«dG øe

,¢VƒY ø°ùM ~LÉe ,ÖdÉZ ∞°Sƒj :ø«ª«dG øe

 ΩÉ°ShΩÉgôH ~ªëeh ¿G~ªM á°ûe ~ªMGh áb~°U ~ªëe ,ø°ùM ∞°Sƒj :ø«ª«dG øe

:ø«ª«dG øe

,¢ù«ªN ~FGQ

~ªëe

,…ƒ«HõdG

,áb~°U ~ªëe

äG~ÑY øªjCG

º«gGôHGh

¿Éª«∏°S

:QÉ°ù«dG øe

,IOƒY ôeÉ°S

,ìÓ°U ~ªëe

,ÆÉÑ°U ≈°Sƒe

,á°ûe ~ªMG

ºdÉ°S ≈Ø£°üe

¿É°ùZh

Qƒ°TÉY

ø``«`eCÉ```J

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 176

ÆÉÑ°U ~ªMGh »°SQƒf »cR ,IOÉë°T ≈°Sƒe :ø«ª«dG øe





äÉbGòªdG ôîaCG OG~YE’ áØ∏àîe ¥ôWh áYƒæe äÉ¡μf

¢VÉjôdG ,¿ƒàdQÉc-õàjôdG ¥~æaIƒ¡≤dG ábGhòd ÜÉ£≤à°SGh ÜòL Qƒëe

 ¿ƒ˘à˘dQÉ˘c-õ˘à˘jô˘dG ¥~˘˘æ˘˘a ≈˘˘ë˘˘°VCGTHE RITZ CARLTONÜò˘˘L Qƒ˘˘˘ë˘˘˘e ¢VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG ,

kGõeQ √òg ÉæeÉjCG »a âdƒëJ »àdGh ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe Iƒ¡≤dG ábGhPh »Ñëªd ÜÉ£≤à°SGh

.∞«° dÉH qQÉëdG Ö«MôàdGh áaÉ«° dG ø°ùMh ôj~≤à∏d

É¡ªj~≤J »a Égõq«ªJh Iƒ¡≤dG ™æ°U É¡aGôàMÉH ¿ƒàdQÉc-õàjôdG ¥~æa Iô°SCG äô¡à°TG ~bh

º˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ˘M á˘é˘à˘æ˘˘ª˘˘dG Iƒ˘˘¡˘˘≤˘˘dG Üƒ˘˘Ñ˘˘M ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 5 π˘˘° aCG Ω~˘˘î˘˘à˘˘°ùJ »˘˘¡˘˘a .±ƒ˘˘«˘˘° ∏˘˘d

.É«Hƒ«KEGh áq«bô°ûdG GhÉLh É«Ñeƒdƒc »g áØ∏àîe ¿G~∏H 3 øe É¡e~≤à°ùJh

≈∏Y âYQoR É¡fƒc áq«ÑeƒdƒμdG Iƒ¡≤dG ´GƒfCG π° aCG ¢VÉjôdG ,¿ƒàdQÉc-õàjôdG ¥~æa Ωq~≤jh

.ôëÑdG í£°S øY Ω~b 5500 ´ÉØJQG

Ω~bCG i~MEG øe áe~≤à°ùªdG á«Hƒ«KE’G Iƒ¡≤dG ¢VÉjôdG ,¿ƒàdQÉc-õàjôdG ¥~æa Ωq~≤j ,∂dòc

.IôªdGh Iƒ∏ëdG ¬J’ƒcƒ°ûdGh ø«ª°SÉ«dGh äƒàdG á¡μæH ôaGƒàJ »gh ,É«Hƒ«KEG »a ´QGõªdG

´GƒfCG ø«H øe kÉØ«æ°üJ ≈∏YC’G É¡∏©éj I~j~°T ájÉæ©H qºàj …òdG √òg Iƒ¡≤dG ÜƒÑM OÉ°üëa

.É¡∏c á«Hƒ«KE’G Iƒ¡≤dG

ôaGƒàJ »¡a .º©£dG IOÉëdG á«îjQÉàdG Iƒ¡≤dG √òg CÉ°ûæe áq«bô°ûdG GhÉL IôjõL ôÑà©oJh

 .ô«KCÉàdG áqjƒb Iƒ¡≤dG »Ñëe Ö°SÉæJh IOÉëdG ¬J’ƒcƒ°ûdGh Öæ©dGh ¥~æÑdG äÉ¡μæH

ô«ªîàd áØ∏àîe ¥ôW ™HQCG Ω~îà°ùj ¢VÉjôdG ,¿ƒàdQÉc-õàjôdG ¥~æa q¿CG ôcòdÉH ôj~édGh

Iƒ¡b ¿Ééæa èàæJ »àdG á«Ø°üàdG á≤jôW É¡æ«H øe .ø«Jõ«ªe áëFGQh á¡μf É¡ëæªJ Iƒ¡≤dG

õ«ªàJ á¡μædG IRQÉHh º©£dG IOÉM áæNÉ°S

øY kÓ° a .á˘≤˘FÉ˘Ø˘dG É˘¡˘à˘°SÓ˘°Sh É˘¡˘JhÉ˘≤˘æ˘H

≈∏Y Ωƒ≤J »àdG áqj~«∏≤àdG ô«£≤àdG á≤jôW

á˘æ˘μ˘ª˘ª˘dG Ö«˘dÉ˘°SC’G ô˘ã˘cCÉ˘H Iƒ˘¡˘≤˘dG ô˘«˘ª˘̆î˘̆J

á˘̆Hô˘̆é˘̆J ≈˘̆dEG π˘̆ q°Uƒ˘̆à˘̆dG qº˘̆à˘̆j å«˘̆ë˘̆H kGAh~˘̆ ˘g

á˘̆≤˘̆jô˘̆W É˘̆ ˘eCG .Qƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘©˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘°S

Üƒ˘Ñ˘M §˘̈ ˘° H π q̆ã˘ª˘à˘à˘a q»˘FGƒ˘¡˘dG §˘̈ ˘° dG

π˘q°Uƒ˘à˘dG qº˘à˘«˘d IÉ˘Ø˘°üe ∫Ó˘N ø˘e Iƒ˘˘¡˘˘≤˘˘dG

Ω~˘î˘à˘̆°ù˘̆ oJ ,∂dò˘˘c .q…~˘̆°ûb q»˘˘≤˘˘f º˘˘©˘˘W ≈˘˘dEG

Iƒ¡˘≤˘dG í˘æ˘ª˘J »˘à˘dG OQÉ˘Ñ˘dG ô˘«˘ª˘î˘à˘dG á˘«˘æ˘≤˘J

ô«ªîJ ~˘æ˘©˘a .á˘q«˘bGò˘ª˘dG É˘g~˘FGƒ˘ah É˘¡˘dÉ˘ª˘L

É˘¡˘Hƒ˘Ñ˘M ø˘e êô˘˘î˘˘à˘˘°ù˘˘oJ ,IOQÉ˘˘Ñ˘˘dG Iƒ˘˘¡˘˘≤˘˘dG

   .Ö«WCGh ¢ù∏°SCGh ≈∏MCG É¡∏©éj Ée ,á° eÉëdGh IôªdG á¡μædG øe qπbCG áq«ªc

≈˘¡˘°TCG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¢VÉ˘˘jô˘˘dG ,¿ƒ˘˘à˘˘dQÉ˘˘c-õ˘˘à˘˘jô˘˘dG ¥~˘˘æ˘˘a  »˘˘a zÉ˘˘«˘˘°ùjQƒ˘˘°T{ á˘˘gOQ Ωq~˘̆≤˘̆J

 .áe~≤ªdG Iƒ¡≤dG ´GƒfCG ∞∏àîe ™e Ö°SÉæàj ÉªH âjƒμ°ùÑdGh ¿hôμªdG É¡«a ÉªH äÉjƒ∏ëdG

äÉe~Nh ÉjGõe äGP ôØ°S ø«eCÉJ á≤«Kh ≈∏Y kÉ«FÉ≤∏J π«ª©dG π°üëj

h z¥OÉæØ∏d á«dh~dG ô°TÉÑe{"AIG"kÉ«fÉée ôØ°S ø«eCÉJ èeÉfôH ¿É≤∏£J

ô˘̆ ˘̆°TÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T â≤˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆WCG

™˘e kÉ˘fhÉ˘©˘J ¥OÉ˘æ˘Ø˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆dh~˘̆dG

zÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘e »˘̆ ˘̆ ˘L …G ¬˘̆ ˘̆ ˘jG{ á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆°T

 IOh~˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dGAIGèeÉfôH

™˘«˘ª˘é˘d kÉ˘«˘fÉ˘é˘e ô˘Ø˘°S ø˘«˘˘eCÉ˘˘J

.É¡FÓªY

á˘MÉ˘à˘e á˘e~˘î˘dG ¿ƒ˘μ˘à˘°Sh

á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°T 3500 ø˘̆ ˘̆ ˘̆e ô˘̆ ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘̆cC’

¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘«˘MÉ˘˘«˘˘°S

õ˘̆é˘̆ë˘̆dG ≥˘̆jô˘̆W ø˘̆Y §˘̆ ˘°ShC’G

.ácô°û∏d »fhôàμd’G

ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e í˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°VhCGh

á˘̆«˘̆dh~˘̆dG ô˘̆°TÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘e á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e

…hGõªëdG ~ª˘MG»˘fhô˘à˘μ˘dE’G ™˘bƒ˘ª˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y õ˘é˘M á˘«˘∏˘ª˘Y AGô˘LEG ~˘̆æ˘̆Y{

§˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆a á˘̆«˘̆MÉ˘̆«˘̆°S á˘̆cô˘̆°T ∫Ó˘̆N ø˘̆e ô˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘e á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûd

øe ô«ãμdG πª°ûJ kÉfÉée ôØ°ùdG ø«eCÉJ á≤«Kh ≈∏Y kÉ«FÉ≤∏J π«ª©dG π°üë«°S

.zäÉe~îdGh ÉjGõªdG

¢ jƒ©J ºàj ¿Gô«£dG á∏MQ ∫ÓN ôØ°ùdG á©àeCG ¿G~≤a ∫ÉM »a{ ±É°VCGh

…C’ á∏MôdG AÉ¨dEG ádÉM »ah ,~MGƒdG ¢üî°û∏d Q’hO ∞dCG √É°übCG ≠∏ÑªH Qô° àªdG

∞jQÉ°üe ¢ jƒ©J ºàj ÜQÉbC’G ~MCG hCG ¬d øeDƒª∏d (¢Vôe hCG IÉah) ôgÉb ÖÑ°S

GPEG ÉeCG .Q’hO »ØdCG ≈°übCG ~ëH ¬d øeDƒªdG ¢üî°ûdG É¡©aO »àdG øμ°ùdGh ôØ°ùdG

™˘a~˘à˘°ùa ,á˘HÉ˘°UEG hCG ¢Vô˘e á˘é˘̆«˘̆à˘̆f ô˘̆Ø˘̆°ùdG AÉ˘̆æ˘̆KCG á˘̆«˘̆Ñ˘̆W ∞˘̆jQÉ˘̆°üe π˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆dG ~˘̆Ñ˘̆μ˘̆J

áé«àf IÉaƒdG ádÉM »a Éªæ«H ,Q’hO ∞dCG 50 ≈°übCG ~ëH ∞jQÉ°üªdG ∂∏J ácô°ûdG

.z~MGƒdG ¢üî°û∏d Q’hO ∞dCG 25 ™a~à°S »¡a (ΩÉY π≤f) çOÉM

 ácô°T ΩÉY ôj~e ÜôYCG ¬à¡L øeAIG âjƒμdG »a»fÉéH ±RƒLøY

»a á«MÉ«°ùdG äÉe~îdG …Ohõe ôÑcCG ~MCG ™e á«bÉØJ’G √òg ™«bƒàH ¬JOÉ©°S

øe É¡d Éªd ,¥OÉæØ∏d zá«dh~dG ô°TÉÑe{ ácô°T »gh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y áeôàëe á©ª°S

…CG »a ÇQÉW …CG ádÉM »a AÓª©∏d ¢ü°üîe ºbQ ∑Éæg ¿ƒμ«°S :±É°VCGh

∫ÉM »a I~YÉ°ùª∏d áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y ¬H ∫É°üJ’G øμªjh ,ºdÉ©dG »a ¿Éμe

á«Ñ£dG ádÉME’Gh á«∏°üæb hCG IQÉØ°S …CG øY ΩÓ©à°S’Gh ,ôØ°ùdG RGƒL ¿G~≤a

ádÉM »a hCG áFQÉ£dG á«Ñ£dG ä’Éë∏d ∞JÉ¡dG ôÑY áªLôàdGh »Ñ£dG AÓLE’Gh

.ôNBG ÇQÉW ±ôX …CG

 »a ôØ°ùdG ø«eCÉJ º°ùb ¢ù«FQ ~cCG √Qh~HAIG»Ñ«H OÉ°TQácô°ûdG ¿G

á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ô˘˘Ø˘˘°ùdGh á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J

º˘Y~˘«˘°S ô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG »˘YG~˘HE’G ´hô˘°ûª˘dG Gò˘g ¿G kGô˘Ñ˘̆à˘̆©˘̆e ,âjƒ˘̆μ˘̆dG kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh

.»dh~dGh »ª«∏bE’G ôØ°ùdG

I~L - ¥ô°ûdG ô°üb ÉjQƒà°SG ±Qh~dGh ¥~æa

AGôeC’Gh AÉ°SDhôdGh ∑ƒ∏ª∏d πãeC’G QÉÑàN’Gh á«gÉaôdGh áeÉîØdG áªb

 ¥ô°ûdG ô°üb - I~L ÉjQƒà°SG ±Qh~dGh ¥~æa ≈fGƒàj ’ASTORIAALDORFWá«gÉaôdGh áeÉîØdG áªb
º©æàdG ≈dG A’õædG IƒYO øY ,ºdÉ©dG ∫ƒM áahô©ªdG ájQƒ£°S’G áaÉ«° dG áHôéJh ,ôªMC’G ôëÑdG πMÉ°S ≈∏Y
∫ÉªYC’ÉH áæjõªdG ¿GQ~édGh ΩÉNôdG QÉéMCG ≈bQCG øe ~¡ªªdG »Hƒ∏dG ≈dG º¡dƒ°Uh á¶ëd øe á≤∏£ªdG á«gÉaôdÉH

.»μ°ùahQGƒ°T ∫Éà°ùjôc QÉéMCG øe kÉØdCG 60 áHGô≤H Iõ«ªªdG çÓãdG äÉjôãdGh áæJÉØdG á«æØdG
ô°üb π©éJ ,äÉ©bƒàdG RhÉéàj Üƒ∏°SCÉH ºª°üe É¡æe πc ,IôNÉa áaôZ 40h ø«ªîa ô°üb »MÉæL ,á«μ∏e áëæLCG á«fÉªK º° j ¥~æØdG ¿G ôcòdÉH ôj~édGh

.…Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG áÑîf øe ºgô«Zh á«°SÉeƒ∏H~dG äÉ«°üî°ûdGh AGôeC’Gh ƒª°ùdG ÜÉë°UCGh AÉ°SDhôdGh ∑ƒ∏ª∏d πãeC’G QÉ«àN’G ¥ô°ûdG

á``MÉ```«`°S

…hGõª◊G ~ªMG

á«dh~dG ô°TÉÑe áYƒªée

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 178









~j~L …ôëH ∞dÉëJALLIANCEOCEAN ∞dÉëJ á°ùaÉæªd"M2"

 ø˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘c â©˘˘˘˘˘˘˘bhCMACGMá«°ùfôØdG
hCOSCOh á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘°üdGEVERGREEN

h á˘«˘fGƒ˘jÉ˘à˘dGOOCLkÉ˘bÉ˘Ø˘JG ,≠˘fƒ˘˘c ≠˘˘fƒ˘˘g
~˘j~˘˘L …ô˘˘ë˘˘H ∞˘˘dÉ˘˘ë˘˘J á˘˘eÉ˘˘bEG ≈˘˘∏˘˘Y ¢üæ˘˘j

ALLIANCEOCEAN∞dÉëà˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘d
 ¥Óª©dG …ôëÑdG"M2"ø«àcô°ûdG º° j …òdG

 ø«Jô«ÑμdG ø˘«˘à˘jô˘ë˘Ñ˘dGMAERSKá«côªfG~dG
h ºdÉ©dG »a ≈dhC’G áÑJôªdG πàëJ »àdGMSC

.á«fÉãdG áÑJôªdG πàëJ »àdG ájô°ùjƒ°ùdG
áμÑ°ûH ~j~édG …ôëÑdG ∞dÉëàdG »£¨«°Sh
É˘«˘°SBG ,É˘HhQhCGh É˘«˘°SBG ø˘«˘˘H Å˘˘aGô˘˘ª˘˘dG ¬˘˘JÉ˘˘e~˘˘N
É˘˘«˘˘°SBG ,ô˘˘ª˘˘MC’G ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dGh É˘˘«˘˘°SBG ,§˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dGh

»˘bô˘°ûdG π˘MÉ˘°ùdGh É˘«˘°SBG ,»˘°ù∏˘WC’G §˘«˘ë˘ª˘dG ,ÇOÉ˘¡˘˘dG §˘˘«˘˘ë˘˘ª˘˘dGh ,§˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdGh
..á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒ∏d

¿É°ù«f ô¡°T »a ácôà°ûªdG ¬JÉe~N ºj~≤J ∞dÉëàdG Gòg ô°TÉÑj ¿G ™bƒàªdG øeh
á«æeR IôàØdh äÉjhÉM IôNÉH  350 º° j …ôëH ∫ƒ£°SCÉH 2017 ΩÉ©dG øe (πjôHG)

.~j~ªà∏d á∏HÉb äGƒæ°S 5 ÉgQ~b

HAMBURG SUD2015 ΩÉ©dG »a kG~«L kGƒªf ≥≤ëJ

á````````«fÉ````ªdC’G á````````MÓªdG á````````cô°T â`````∏é°S
HAMBURG SUDøj~«©°üdG ≈∏Y I~«L èFÉàf

ºZôdÉH ∂dPh ,2015 ΩÉ©dG »a »∏«¨°ûàdGh »dÉªdG
π≤ædG ́ É£b É¡æe »fÉ©j »àdG Iô«ÑμdG äÉHƒ©°üdG øe
Qƒ˘LC’ »˘̆μ˘̆«˘̆JÉ̆˘eGQ~˘̆dG ™˘̆LGô˘̆à˘̆dGh »˘̆ª˘̆dÉ̆˘©˘̆dG …ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG

âYÉ̆£˘à˘°SG ~˘̆≤˘̆a .π˘̆≤˘̆æ˘̆dGHAMBURG SUD¿G
≈˘˘dG π˘˘°üà˘˘d 2015 ΩÉ˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘JGOGô˘˘˘jG ~˘˘˘jõ˘˘˘J
ø˘Y %16^8 ´É˘Ø˘JQÉ˘Hh hQƒ˘˘j äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 6^28
ÉgPGƒëà°SG ≈dG ƒªædG Gòg Oƒ©jh ,2014 ΩÉ©dG

 á˘«˘∏˘«˘°ûà˘dG á˘MÓ˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y(CCNI)»a
iOCG Ée 2015 ΩÉ©dG øe (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T
•ƒ˘£˘î˘dG O~˘Y ´É˘Ø˘JQGh É˘˘ª˘˘¡˘˘JÉ˘˘e~˘˘N è˘˘eO ≈˘˘dG
IOÉ˘˘jR â∏˘˘é˘˘°S É˘˘ª˘˘c .É˘˘¡˘˘æ˘˘eDƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘˘dG

´ÉØJQÉHh á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 4^101 É¡Yƒªée ≠∏Ña É¡à∏≤f »àdG äÉjhÉëdG ácôëH
.2014 ΩÉ©dG øY %21^5 ¬àÑ°ùf ¢Sƒª∏e

 â≤≤MhHAMBURG SUD∞dCG 625 â¨∏Ña ,É¡e~îà°ùJ »àdG ôNGƒÑdG á©°ùH IOÉjR
äÉcô°T ø«H Iôe ∫hC’ ¿ƒμJ ¿G øe É¡æqμe Ée ,%16 ¬àÑ°ùf ~«L ´ÉØJQÉHh á«£ªf ájhÉM

.ºdÉ©dG »a ≈dhC’G ô°û©dG áMÓªdG

á«eƒª©dG á«©ªédG ´ÉªàLG»Hô©dG OÉëJÓd IQGOE’G ¢ù∏éeh

IôgÉ≤dG »a ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d

á˘MÓ˘ª˘dG ±ô˘¨˘d »˘Hô˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G ~˘≤˘©˘˘j

á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG ø˘˘e π˘˘μ˘˘d kÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG á˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG

á˘ª˘°UÉ˘©˘dG »˘a IQGOE’G ¢ù∏˘é˘eh á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG

(ƒ˘˘˘jÉ˘˘˘e) QÉ˘˘˘jCG 9 »˘˘˘a Iô˘˘˘gÉ˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘°üª˘˘˘dG

 …ô˘ë˘Ñ˘dG AGƒ˘∏˘dG á˘°SÉ˘˘Fô˘˘H …QÉ˘˘é˘˘dGOƒªëe

»°VÉ≤dG ºJÉMøeh .AÉ° YC’G Qƒ° Mh

»a OÉëJ’G É¡ãëÑ«°S »àdG ™«°VGƒªdG ºgCG

~˘j~˘L IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ÜÉ˘î˘˘à˘˘fG ¬˘˘JÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG

√ò˘˘g OÉ˘˘≤˘˘©˘˘fG ø˘˘eGõ˘˘à˘˘jh .äGƒ˘˘æ˘˘°S 4 I~˘˘ª˘˘d

ôªJDƒª∏d OÉ˘ë˘J’G º˘«˘¶˘æ˘J ™˘e äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G

2020 …ô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d ∫hC’G »˘˘˘dh~˘˘˘˘dG

TION 2020"ARANSPORTT"MARITIME…ôëÑdG π≤æ∏d kÉ°Vô©eh

.2016 (ƒjÉe) QÉjCG 12 - 10 Iôàa ∫ÓN IôgÉ≤dG »a

  äGOGôjGh ìÉHQCG ¢VÉØîfGPANALPINAájô°ùjƒ°ùdG

»˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘˘aCG

á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Y QOÉ˘˘˘˘°üdG

á˘˘«˘˘à˘˘°ùLƒ˘˘∏˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘°ùjƒ˘˘˘°ùdG

 ábÓ˘ª˘©˘dGPANALPINA¿G

»˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘˘JGOGô˘˘˘˘jGh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘HQCG

ΩÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘e ∫hC’G ™˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘dG

É˘̆ ˘ª˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘fOCG äAÉ˘̆ ˘L »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG

É¡°ùØf IôàØdG »a ¬«∏Y ÉàfÉc

~˘˘˘≤˘˘˘a .»˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e

≈˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆MÉ˘̆ ˘̆ ˘HQCG â° Ø˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘fG

Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e 24^7

É˘̆¡˘̆JGOGô˘̆jGh %5^1 á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆ ˘Hh

.%13 áÑ°ùæHh Q’hO ¿ƒ«∏e 1342 ≈dG
 ∫É˘˘˘bhPETER ULBER `d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘˘ª˘˘dGPANALPINA¿G

øe ∫hC’G ™HôdG »a kGƒL É¡æë°T âæeCG »àdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªédG ¿RƒdG
»˘dÉ˘ª˘LE’G ¿Rƒ˘dG ¢ Ø˘î˘fG É˘ª˘æ˘«˘˘H %5 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H ™˘˘Ø˘˘JQG »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG
ìÉHQC’ÉH ™LGôàdG Gòg GõYh .%10 áÑ°ùæH kGôëH áfƒë°ûªdG ™FÉ° Ñ∏d

.…ôëÑdG π≤ædG QƒLC’ »μ«JÉeGQ~dG ™LGôàdG ≈dG äGOGôjE’Gh

»eÓ°SE’G I~L CÉaôe ácôM ´ÉØJQG2016 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a

~≤a .»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a á«dÉªLE’G ¬àcôëH IOÉjR …Oƒ©°ùdG »eÓ°SE’G I~L CÉaôe ≥≤M
…CG »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬°ùØf ∫hC’G ™HôdG »a kÉfƒ«∏e 13^245 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 13^642 ™e πeÉ©J

.%3 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 397 √Q~b ´ÉØJQÉH
:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a øW ¿ƒ«∏e 13^642 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

áZôØªdG ™FÉ° ÑdG∞dCG 414 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ø«jÓe 9^176 πHÉ≤e øW ø«jÓe 9^590 É¡fRh ≠∏H :
.%5 É¡àÑ°ùfh øW

IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG17 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ø«jÓe 4^069 πHÉ≤e øW ø«jÓe 4^052 É¡fRh ≠∏H :
.%1 øe πbCG ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG

ájhÉM 1^051^030 ≠∏Ña »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ™ØJQG Éªc
 øe É¡æ«Y IôàØ∏d ájhÉM 1^025^472 πHÉ≤e á«£ªf.%3 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 25558 √Q~b ƒªæH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

π``≤`f

√OÉ©°S ∞dhOhQ

CMACGM

PETER ULBER

PANALPINA

TTMAR GASTDR. O

HAMBURG SUD
 »°VÉ≤dG ºJÉM Oƒªëe AGƒ∏dG

±ô¨d »Hô©dG OÉ–’G ¢ù«FQ

ájôëÑdG áMÓªdG
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»eÓ°SE’G I~L CÉaôe





..¿GôjEG øY ájOÉ°üàbE’G äÉHƒ≤©dG ™aQ ~©H

äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ»HO »a »∏Y πÑL CÉaôe »a

á«Hô¨dG ájOÉ°üàbE’G äÉHƒ≤©dG ™aQ ¿G ô¡¶j
CÉaôe ácôM ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj CG~H ¿GôjEG øY

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a »∏Y πÑL
πÑL CÉaôe ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCG ~≤a
á˘˘jhÉ˘˘M ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 3^6 ∫hG~˘˘J π˘˘é˘˘°S »˘˘˘∏˘˘˘Y
»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a á«£ªf
øe ¬JGP ∫hC’G ™HôdG øY %5^9 ¢VÉØîfÉH

.»°VÉªdG ΩÉ©dG
øY ájOÉ°üàbE’G äÉHƒ≤©dG ™aQ ¿G Ωƒ∏©ªdGh
≈˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆MÓ˘̆ª˘̆dG •ƒ˘̆£˘̆î˘̆dG ™˘̆aO ¿Gô˘̆˘jEG
øe k’~H á«fGôjE’G ÅaGôªdG ™e Iô°TÉÑe πeÉ©àdG
»˘̆a ¿Gô˘̆jEG ≈˘̆dG IOQƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG ≠˘̆jô˘̆Ø˘̆J
≈˘∏˘Y É˘¡˘æ˘ë˘°T Oƒ˘̆©˘̆j ¿G ≈˘̆∏˘̆Y ,»˘̆∏˘̆Y π˘̆Ñ˘̆L CÉ˘̆aô˘̆e

.á«fGôjE’G ÅaGôªdG ≈dG Q~«ØdG ôNGƒH
 á«MÓªdG •ƒ£îdG ¿G ø«ÑJ ~bhMSC ájô°ùjƒ°ùdGEVERGREENá«fGƒjÉàdG

hCMACGMh á«°ùfôØdGHANJINh á«HƒæédG ájQƒμdGPAGLLOYDHAá«fÉªdC’G
hOOCLh ≠fƒc ≠fƒgUASCIô°TÉÑªdGh áª¶àæªdG É¡JÉe~N ºj~≤àH äCG~H ..á«Hô©dG

.¿GôjEG »a kÓªY ôãcC’Gh ôÑcC’G CÉaôªdG ôÑà©j …òdG ¢SÉÑY Q~æH CÉaôe ƒëf

 `d ¿ÉàbÓªY ¿Éà«MÉ«°S ¿ÉJôNÉHMSC CRUISES

 á«MÉ«°ùdG áMÓªdG ácô°T âæ∏YCGMSC CRUISESø«JôNÉH AÉæÑd kG~≤Y â©bh É¡fG
 ø«àbÓªY ø«à«MÉ«°S SHIPSMEGAºà«°Sh ,kÉëFÉ°S 630 ÜÉ©«à°SG ≈∏Y ø«JQOÉb

 ¢VGƒMCG »a ÉªgDhÉæHST. NAZAIRE∫ÓN Éª¡ª∏°ùàJ ¿G ≈∏Y ,øØ°ùdG AÉæÑd á«°ùfôØdG
.2020 (πjôHG) ¿É°ù«fh 2019 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ ø«H Ée á©bGƒdG IôàØdG

 ¿G Ωƒ∏©ªdGhMSC CRUISES»gh á«MÉ«°S IôNÉH 14 º° j k’ƒ£°SCG ô«°ùJ
 ácô°T øe ácƒ∏ªeMSCôNGƒH á£°SGƒH π≤ædG ¿G~«e »a á£°TÉædG ájô°ùjƒ°ùdG

≠∏ÑJ IôNÉH 483 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á«fÉãdG áÑJôªdG πàëJ »gh äÉjhÉëdG
.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^675 ≈dGƒM á«dÉªLE’G É¡à©°S

èe~d äÉ°VhÉØeLLOYDPAG HAh á«fÉªdC’G UASCá«Hô©dG

ø«àcô°ûdG øY QOÉ°U ∑ôà°ûe ¿É«H ~cCG
ø````````````«à«MÓ``````````ŸGLLOYDPAGHA

Gh á˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dC’UASC¿G á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
πLCG øe Éª¡æ«H Iôªà°ùe äÉ°VhÉØªdG
èeO ≈dG …ODƒj ~b ¥ÉØJG ≈dG π°UƒàdG

.Éª¡dÉªYCGh Éª¡JÉe~N
 âfÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘chLLOYDPAGHA~b

äÉ˘̆ ˘̆°VhÉ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG ìÉ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘f ¿G âë˘̆ ˘̆ ˘°VhCG
á˘˘˘MÓ˘˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘°T AÉ˘˘˘°ûfEG ≈˘˘˘dG …ODƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S
∂∏àªJ Éªæ«H ,%72 É¡æe ∂∏àªJ I~j~L

UASC,%28 á¨dÉÑdGh á«bÉÑdG á°üëdG
øY á≤ãÑæªdG I~j~édG ácô°ûdG ¿G Éªc

øe IôNÉH 226 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á°ùeÉîdG áÑJôªdG πàëà°S èe~dG á«∏ªY
≠∏Ñà°S Éªc .á«£ªf ájhÉM ∞dCG 18 É¡æe I~MGƒdG á©°S ≠∏ÑJ ábÓªY øØ°S 6 É¡æ«H

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^421 ≈dGƒM ∫ƒ£°SC’G Gò¡d á«dÉªLE’G á©°ùdG

 ÉªæH IÉæbábÓª©dG ôNGƒÑdG πÑ≤à°ùJPANAMAXNEO

 kGQÉÑàYG2016 (ƒ«dƒj) RƒªJ 27 øe

ábÓª©dG ôNGƒÑdG Qhôe äÉÑ∏W π«é°ùàH äCG~H É¡fG ÉªæH IÉæb á£∏°S âæ∏YCG
PANAMAXNEO 27 øe kGQÉÑàYG É¡dÉÑ≤à°SÉH ô°TÉÑJ ¿G ≈∏Y ,IÉæ≤dG »aRƒªJ

 §ØædG á∏bÉæd ∫hC’G õéëdG âëæe ~bh .2016 (ƒ«dƒj)PRIDELINDENá∏eÉ©dG
 ácô°ûd ™HÉàdG …QÉéàdG ∫ƒ£°SC’G ôÑYNYKIôNÉÑdG √òg ∫ƒW ≠∏Ñjh .á«fÉHÉ«dG

.(Gôàe 36^88 ≈dGƒM) kÉe~b 121 É¡°VôYh (kGôàe 230 ≈dGƒM) kÉe~b 755
ôNGƒÑdG ∫ÉÑ≤à°SG øe øμªààd É¡≤«ª©Jh É¡©«°SƒJ iôL ÉªæH IÉæb ¿G Ωƒ∏©ªdGh
26 »a É¡MÉààaG ºàj ¿G ≈∏Y á«£ªf ájhÉM ∞dCG 14 É¡à©°S ≠∏ÑJ »àdG ábÓª©dG
IQOÉb øμJ ºd É¡≤«ª©Jh É¡©«°SƒJ πÑb IÉæ≤dG ¿G ôcòjh .ΩOÉ≤dG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM

.á«£ªf ájhÉM ±’BG 5 `dG É¡à©°S RhÉéàJ »àdG ôNGƒÑdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y

 É¡≤≤ëj I~«L èFÉàf CÉaôeANTWERP»μ«é∏ÑdG

 CÉaôe πé°SANTWERPΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a I~«L èFÉàf »μ«é∏ÑdG

IôàØdG øY %4^6 ´ÉØJQÉH á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^5 ™e πeÉ©J ~≤a .»dÉëdG

™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG ø˘˘e ø˘˘W ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 53^3 ∫hG~˘˘J É˘˘ª˘˘c .»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘JGP

.%3^9 IOÉjõH IQ~°üªdGh IOQƒà°ùªdG

 CÉaôe ¿G ôcòjhANTWERP…CÉaôe ~©H ÉHhQhCG »a áãdÉãdG áÑJôªdG πàëj

TTERDAMROh …~˘æ˘dƒ˘¡˘dGHAMBURGá˘°SOÉ˘°ùdG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dGh »˘fÉ˘ª˘dC’G

.ºdÉ©dG »a Iô°ûY

π``≤`f

PONTEADIEGO

MSCájô°ùjƒ°ùdG

ROLF HABBEN JANSEN

LLOYDPAG  HA
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 `d á©HÉJ á«MÉ«°S ôNGƒHMSC CRUISES





 »a äÉjhÉëdG ácôM á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 15^5á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe

2016 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a

á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘HO Å˘˘fGƒ˘˘e â≤˘˘≤˘˘M
DP WORLD»a äÉjhÉM ácôM

ôÑcCG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG
™˘Hô˘dG »˘a É˘¡˘à˘∏˘é˘°S »˘à˘dG ∂∏˘˘J ø˘˘e
~≤a .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ∫hC’G
»˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG äÉ˘£˘ë˘˘e âdhG~˘˘J

 ±ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûJDP WORLD≈∏Y
á˘˘jhÉ˘˘M ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 15^5 É˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘˘°ûJ
™˘Hô˘dG ø˘Y %3^7 ´É˘Ø˘JQÉ˘H á˘«˘£˘ª˘f
.2015 ΩÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆e ¬˘̆ ˘̆°ùØ˘̆ ˘̆f ∫hC’G
≈˘dG I~˘«˘̆é˘̆dG è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG √ò˘̆g Oƒ˘̆©˘̆Jh
äÉ˘jhÉ˘ë˘dG äÉ˘£˘ë˘ª˘d …ƒ˘≤˘̆dG AGOC’G

»˘a äÉ˘jhÉ˘ë˘dG äÉ˘£˘ë˘e ä~˘¡˘°T ø˘«˘M »˘a á˘j~˘æ˘¡˘dG IQÉ˘̆≤˘̆dG ¬˘̆Ñ˘̆°Th É˘̆HhQhCG »˘˘a
.á≤£æªdG ∂∏J ≈∏Y º«îªdG …OÉ°üàbE’G Oƒcô∏d áé«àf kÉ©LGôJ á«æ«JÓdG Écô«eCG

 á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ,á«fÉK á¡L øeøH ¿É£∏°S

º«∏°S,…~˘æ˘dƒ˘¡˘dG zΩGOô˘JhQ{ CÉ˘aô˘e »˘a I~˘j~˘é˘dG É˘æ˘©˘jQÉ˘°ûe π˘«˘̈ ˘°ûà˘H É˘̆fCG~˘̆H{
√ò˘˘g º˘˘¡˘˘°ùJ ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘fh .»˘˘cô˘˘à˘˘dG zÉ˘˘°ûª˘˘jQÉ˘˘j{h …~˘˘æ˘˘¡˘˘dG zÉ˘˘Ø˘˘«˘˘˘°T{h zÉ˘˘˘aÉ˘˘˘f{h
.»dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN ácôëdG IOÉjR »a I~j~édG ™jQÉ°ûªdG
CÉaôe »a I~j~L á«HÉ©«à°SG ábÉW áaÉ°VEG ≈∏Y kÉ«dÉM πª©dG ºàj ¬fG ±É°VCGh
2 º° Jh 2016 ΩÉ©dG ∞°üàæe »a É¡MÉààaG Qô≤ªdG øe »àdG ,»∏Y πÑL
á£ëe »a I~j~L á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«£ªf ájhÉM »fƒ«∏e

YATE WLONDON GA.É«fÉ£jôH »a
77 π«¨°ûJh IQGOEG ≈∏Y ±ô°ûJ á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh
.¿G~∏H 110 øe ∞Xƒe ∞dCG 37 øe ôãcCG É¡j~d πª©jh ºdÉ©dG »a äÉjhÉM á£ëe

 »a äÉjhÉëdG O~Y ´ÉØJQGh ™FÉ° ÑdG ácôM ¢VÉØîfG»fOQ’G áÑ≤©dG CÉaôe

2016 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G áKÓãdG ô¡°TC’G »a

CÉ˘˘aô˘˘e äGAÉ˘˘°üMG âæ˘˘q«˘̆H

¿Rƒ˘dG ¿G »˘fOQC’G á˘Ñ˘̆≤˘̆©˘̆dG

»˘à˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘∏˘˘d »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G

kGOGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°SG É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dhG~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J

»˘˘a â° Ø˘˘î˘˘fG kGô˘̆j~˘̆ ˘°üJh

øe ≈dhC’G áKÓãdG ô¡°TC’G

™˘e á˘fQÉ˘≤˘e »˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG

ø˘e É˘¡˘JGP á˘KÓ˘ã˘˘dG ô˘˘¡˘˘°TC’G

ø˘«˘M »˘a ,»˘°VÉ˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG

øW ø«jÓe 4^301 ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG ≠∏H ~≤a .äÉjhÉëdG O~©H kÉYÉØJQG πé°S

´RƒJh .%16^29 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 837 √Q~b ™LGôàH …CG ,ø«jÓe 5^138 πHÉ≤e

ΩÉ©dG øe ≈dhC’G áKÓãdG ô¡°TC’G »a øW ø«jÓe 4^301 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg

:»JB’Éc »dÉëdG

IOQGƒdG ™FÉ° ÑdG»a ø«jÓe 3^862 πHÉ≤e øW ø«jÓe 3^321 É¡fRh ≠∏H :

.%14 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 541 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG

IQOÉ°üdG ™FÉ° ÑdG™LGôàH …CG ,¿ƒ«∏e 1^276 πHÉ≤e øW ∞dCG 980 É¡fRh ≠∏H :

É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée πé°S Éªæ«H .%23 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 296 √Q~b

…CG ,á˘jhÉ˘M 181931 π˘HÉ˘≤˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 188896 ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘a IOÉ˘˘jR á˘˘Ñ˘˘≤˘˘©˘˘dG CÉ˘˘aô˘˘e

.%4 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 6965 √Q~b ø°ùëàH

 ôNGƒHARKASá«côàdG»fÉªdC’G ÆQƒÑªg CÉaôe »a

 CÉ˘˘˘aô˘˘˘e π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGHAMBURG

 Iô˘˘NÉ˘˘Ñ˘˘dG  »˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘dC’GAANDAW

á«côàdG áMÓªdG ácô°ûd á©HÉàdG
ARKASÅ˘˘˘aGô˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘eOÉ˘˘˘˘b

øª°V á∏eÉ©dGh á«Hô¨dG É«≤jôaG
∑ô`````````à˘°ûª˘˘dG …ô`````````ë˘˘Ñ˘˘dG §```ÿG

 EXPRESS SERVICEFRICAAWEST

AX) (Wá˘cô˘°T ™˘̆e √ô˘̆«˘̆°ùJ …ò˘̆dG
á«fÉªdC’G áMÓªdGLLOYDPAGHA.

á«côàdG IôNÉÑdG »g IôNÉÑdG √ògh
 `d á©HÉàdG ≈dhC’GARKASΩDƒJ »àdG

~ªà©j ¿Éc ø«M »a ,ÆQƒÑªg CÉaôe
 ∑ôà°ûªdG §îdG GògAXW.§≤a á«fÉªdC’G ácô°û∏d á©HÉJ ôNGƒH 5 ≈∏Y

 Iô˘NÉ˘Ñ˘dG á˘©˘°S ≠˘∏˘Ñ˘̆JhAANDAWkGô˘à˘e 178 É˘˘¡˘˘dƒ˘˘Wh äÉ˘˘jhÉ˘˘M 1604
.kÉæW 45 Iƒ≤H á«JGP äÉ©aGQ çÓãH Iõ¡éeh kGôàe 24^5 É¡°VôYh

ÉgOGô«à°SG ºJ á«£ªf ájhÉM ∞dCG 330 øe ôãcCG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh
.2015 ΩÉ©dG »a á«Hô¨dG É«≤jôaGh á«fÉªdC’G ÅaGôªdG ôÑY Égôj~°üJh

QÉëHEG ≈∏Y kÉeÉY60 QhôeºdÉ©dG »a äÉjhÉë∏d á∏bÉf IôNÉH ∫hCG

»cô«eC’G ∫ÉªYC’G πLQ øμªJ ,1956 ΩÉ©dG øe (πjôHG) ¿É°ù«f 26 »a

MALCOLM MCLEAN §˘Ø˘æ˘dG á˘∏˘bÉ˘˘f π˘˘jƒ˘˘ë˘˘J ø˘˘e"IDEAL X"á∏˘bÉ˘f ≈˘dG

 CÉaôe øe äôëHCG å«M äÉjhÉë∏dNEW JERSEY CÉaôe ≈dGHOUSTON

á˘MÓ˘ª˘dG »˘a ∫ƒ˘ë˘J á˘£˘≤˘f ï˘jQÉ˘à˘dG Gò˘g ô˘Ñ˘à˘©˘jh  .á˘˘jhÉ˘˘M 58 É˘˘¡˘˘æ˘˘à˘˘e ≈˘˘∏˘˘Yh

 iôLCG ~˘≤˘a .á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dGMCLEANø£dG ø˘ë˘°T Qƒ˘LCG á˘Ø˘∏˘μ˘à˘H á˘fQÉ˘≤˘e

 äÉjhÉëdG IôNÉHh áj~«∏≤àdG IôNÉÑdG ≈∏Y ~MGƒdG"IDEAL X"áØ∏c ¿G ¬d ø«Ñàa ,

á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG Iô˘NÉ˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y ~˘MGƒ˘dG ø˘£˘dG Qƒ˘LCGCONVENTIONAL VESSEL

 CÉaôe øe äGQ’hO 5^83 ≠∏ÑJNEW JERSEY ≈dGHOUSTONºd Éªæ«H ,

.Q’hO 0^16 Rôæ«àfƒμdG IôNÉH ≈∏Y ~MGƒdG ø£dG øë°T QƒLG áØ∏c RhÉéàJ

 ¢ù°SCG ~bhMCLEAN áMÓªdG ácô°T 1960 ΩÉ©dG »aSEALAND»àdG

 á˘Yƒ˘ª˘é˘e ™˘aO É˘˘e ,äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dÉ˘˘H π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG âfÉ˘˘cMAERSK

 IôNÉÑdG â∏X ~bh .1999 ΩÉ©dG »a É¡FGô°T ≈dG á«côªfG~dGIDEAL XøeDƒJ

ºJh Ég~YÉ≤J iôL å«M ,1965 ΩÉ©dG ≈àM 1956 ΩÉ©dG øe äÉjhÉëdG π≤f

 IOôN ≈dG É¡∏jƒëJPSCRA.
 á∏bÉædG ¿G ôcòjhIDEAL Xáæj~e »a øØ°ùdG AÉæH ¢VGƒMCG »a ÉgDhÉæH ºJ

BALTIMOREÉ¡°VôYh kGôàe 160 É¡dƒW ≠∏Hh ,1944 ΩÉ©dG »a á«cô«eC’G
.kGôàe 21

π``≤`f

 äÉjhÉë∏d á∏bÉf IôNÉH ≈dG âdƒëJ »àdG á∏bÉædGIDEAL X

º«∏°S øH ¿É£∏°S

á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe ¢ù«FQ

ARKASLUCIEN

 áYƒª› ¢ù«FQARKASá«côàdG ájôëÑdG

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 186





»fÉæÑ∏dG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ´ÉØJQG»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 3988 ≈dG

π``≤`f

˜äÉjhÉëdG øe %45 ≈dGƒM ¿G ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMEG äô¡XCG

IOôÑe äÉjhÉM »g IQ~°üªdGAINERS)(REEFER CONTiCÓe

»a á«Hô©dG ∫h~dG É¡ª¶©e ~°ü≤e ,á«fÉæÑd á«YGQR äÉéàæªH

.»Hô©dG è«∏îdG

@@@

˜…ôëÑdG π≤ædG ´É£b É¡«a §Ñîàj »àdG áÄ«°ùdG ´É°VhC’G

åëH ≈dG ájôëÑdG áMÓªdG äÉcô°T øe ~jõªdG ™a~J ,»ªdÉ©dG

á˘jhÉ˘g »˘a •ƒ˘≤˘°ùdG …OÉ˘˘Ø˘˘à˘˘d É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H É˘˘e »˘˘a è˘˘e~˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eG

.¢SÓaE’G

˜á˘˘jhÉ˘˘M 300 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG Iô˘˘e ∫hC’ ¢ù∏˘˘HGô˘˘W CÉ˘˘aô˘˘˘e ∫hG~˘˘˘J

øμj ºd Éªæ«H (2016 ¢SQÉe/ QGPBG) ~MGh ô¡°T ∫ÓN á«£ªf

.I~MGƒdG ~«dG ™HÉ°UCG RhÉéàj ÉgO~Y

@@@

˜kG~j~L kÉ«°SÉ«b kÉªbQ ähô«H CÉaôe πé°ùj ¿G ™bƒàªdG øe

≥≤M ¿G ~©H Éªq«°S ’ »dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGƒH

.»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN %12 `dG âbÉa IOÉjR

@@@

˜¢VÉØîfG ≈dG ¿GôjEG øY ájOÉ°üàbE’G äÉHƒ≤©dG ™aQ iOCG

á˘dhO Å˘aGô˘e É˘¡˘e~˘̆≤˘̆e »˘̆ah è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG ∫hO Å˘̆aGô˘̆e »˘̆a á˘̆cô˘̆ë˘̆dG

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G

ájôëH QÉÑNGh QGô°SG

á˘jô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ø˘˘Y IQOÉ˘˘°üdG äGAÉ˘˘°üME’G äOÉ˘˘aCG

á«dÉªLE’G áª«≤dG ¿G ¿ÉæÑd »a ∑QÉªé∏d áeÉ©dG

5256 â¨˘∏˘H ô˘j~˘°üà˘dGh OGô˘«˘à˘°S’G »˘JQƒ˘JÉ˘˘Ø˘˘d

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e

ΩÉ©dG øe ¬JGP ∫hC’G ™Hô∏d kÉfƒ«∏e 4914 πHÉ≤e

Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 342 √Q~˘b ´É˘Ø˘JQÉ˘H …CG ,»˘°VÉ˘ª˘˘dG

.%7 ¬àÑ°ùfh

¿ƒ˘«˘̆∏˘̆e 5256 ≠˘̆dÉ˘̆Ñ˘̆dG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g ´Rƒ˘̆Jh

:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a Q’hO

OGô«à°S’G IQƒJÉaQ’hO ¿ƒ«∏e 4622 â¨∏H :

452 É˘˘gQ~˘˘b IOÉ˘˘jõ˘˘H …CG ,kÉ˘̆fƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 4170 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆ ˘e

.%11 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e

ôj~°üàdG IQƒJÉ˘aQ’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 634 â¨˘˘∏˘˘˘H :

110 √Q~˘b ¢VÉ˘Ø˘î˘fÉ˘˘H …CG ,kÉ˘̆fƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 744 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e

.%15 ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe

õé©dG ƒªf ≈dG OGô«à°S’G IQƒJÉa ´ÉØJQG iOCGh

≠∏Ña ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a …QÉéàdG

IôàØ∏d kÉfƒ«∏e 3426 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 3988

562 ÉgQ~b IOÉjõH …CG »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y

.%16 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e

kGOGô«à°SG ºgC’G ≥aôªdG ähô«H CÉaôe
kGôj~°üJh

ºgC’G »JÉe~îdG ≥aôªdG ähô«H CÉaôe ∫Gõj Éeh

á«côªédG äÉHGƒÑdG áªFÉb Q~°üàj …òdGh ¿ÉæÑd »a

áª«b â¨∏H ~≤a .»LQÉîdG ºdÉ©dG ™e πeÉ©àJ »àdG

Q’hO ¿ƒ«∏e 3476 √ôÑY IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG

¬àÑ°ùf Ée …CG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a

ôÑY OGô«à°S’G IQƒJÉØd á«dÉªLE’G áª«≤dG øe %75

á˘̆ ˘̈̆dÉ˘̆Ñ˘̆dGh á˘̆«˘̆cô˘̆ª˘̆é˘̆dG äÉ˘̆HGƒ˘̆Ñ˘̆dGh Å˘̆aGô˘̆ª˘̆dG á˘̆aÉ˘̆ ˘c

™FÉ° ÑdG áª«b â¨∏H Éªæ«H ,Q’hO ¿ƒ«∏e 4622

øe ∫hC’G ™HôdG »a ähô«H CÉaôe ôÑY IOQƒà°ùªdG
¬àÑ°ùf Ée …CG Q’hO ¿ƒ«∏e 2882 »°VÉªdG ΩÉ©dG
ôÑY OGô«à°S’G IQƒJÉØd á«dÉªLE’G áª«≤dG øe %69
IOÉ˘jõ˘H …CG ,á˘«˘cô˘ª˘é˘dG äÉ˘HGƒ˘Ñ˘dGh Å˘˘aGô˘˘ª˘˘dG á˘˘aÉ˘˘c

.%21 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 594 ÉgQ~b

≈∏Y á«côªédG äÉHGƒÑdG ähô«H CÉaôe Q~°üJ Éªc

øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG ~«©°U

IQ~˘°üª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG á˘ª˘«˘b â¨˘∏˘H ~˘≤˘a .»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘˘dG

ø˘˘e %54 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …CG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘˘e 345 √ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y

á˘̆aÉ˘̆c ô˘̆Ñ˘̆Y ô˘̆j~˘̆°üà˘̆dG IQƒ˘̆JÉ˘̆Ø˘̆d á˘̆«˘̆dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘LE’G á˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

»a ,Q’hO ¿ƒ«∏e 634 á¨dÉÑdG á«côªédG äÉHGƒÑdG

CÉ˘̆aô˘̆e ô˘̆Ñ˘̆Y IQ~˘̆°üª˘̆dG ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆dG á˘̆ª˘̆«˘̆b â ˘̈̆∏˘̆H ø˘̆ ˘«˘̆ ˘M

329 »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ∫hC’G ™˘˘Hô˘˘dG »˘˘a ähô˘˘«˘˘H

á˘ª˘«˘≤˘dG ø˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 44 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

äÉ˘HGƒ˘Ñ˘dG á˘aÉ˘c ô˘˘Ñ˘˘Y ô˘˘j~˘˘°üà˘˘dG IQƒ˘˘JÉ˘˘Ø˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G

´É˘Ø˘JQÉ˘H …CG Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 744 á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dG á˘«˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dG

.%5 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 16 √Q~b

ôj~°üàdÉH ≈dhC’G ∫GõJ Ée ø«°üdG
¿ÉæÑd ≈dG

áÑJôªdG πàëJ ø«°üdG ∫GõJ Ée ,á«fÉK á¡L øe

∫Ó˘N ¿É˘æ˘Ñ˘d ≈˘̆dG ô˘̆j~˘̆°üà˘̆dG ~˘̆«˘̆©˘̆°U ≈˘̆∏˘̆Y ≈˘̆dhC’G

kÉ©∏°S äQ~°U å«M »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG

¬àÑ°ùf Ée …CG Q’hO ¿ƒ«∏e 522 áª«≤H ¿ÉæÑd ≈dG

≈dG OGô«à°S’G IQƒJÉØd á«dÉªLE’G áª«≤dG øe %11

â¨∏H Éªæ«H ,Q’hO ¿ƒ«∏e 4622 á¨dÉÑdG ¿ÉæÑd

∫ÓN ¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG á«æ«°üdG ™FÉ° ÑdG áª«b

¿ƒ«∏e 513 »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ∫hC’G ™HôdG

á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G á˘ª˘«˘≤˘˘dG ø˘˘e %12 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …CG Q’hO

4170 á˘̆ ˘̈̆dÉ˘̆Ñ˘̆dG ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ≈˘̆dG OGô˘̆«˘̆à˘̆ ˘°S’G IQƒ˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘d

Q’hO ø«jÓe 9 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Q’hO ¿ƒ«∏e

.%2 ¬àÑ°ùfh

OGô«à°S’ÉH ≈dhC’G á«HƒæédG É«≤jôaG
¿ÉæÑd øe

á˘̆Ñ˘̆ ˘Jô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG É˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘aG âe~˘̆ ˘≤˘̆ ˘Jh

~˘«˘©˘°U ≈˘̆∏˘̆Y ≈˘̆dhC’G á˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG π˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆d á˘̆°ùeÉ˘̆î˘̆dG

ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ¿ÉæÑd øe OGô«à°S’G

¿ƒ«∏e 74 ̀H á«fÉæÑd kÉ©∏°S äOQƒà°SG å«M »dÉëdG

á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G á˘ª˘«˘≤˘˘dG ø˘˘e %12 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …CG Q’hO

¿ƒ«∏e 634 á¨dÉÑdGh ¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG IQƒJÉØd

¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG áª«b â¨∏H ø«M »a ,Q’hO

øe ¬°ùØf ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN á«HƒæédG É«≤jôaG ≈dG

%7 ¬àÑ°ùf Ée …CG Q’hO ¿ƒ«∏e 52 »°VÉªdG ΩÉ©dG

¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªLE’G áª«≤dG øe

22 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,Q’hO ¿ƒ«∏e 744 á¨dÉÑdG

.%42 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e

»Yôe ≥«Ø°T

∑QÉªédG ΩÉY ôj~e

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 188





π``≤`f

z∫Éj~fƒe â°SÉa{»dhÉH ô«HhQ ΩôμJ

 ∫Éj~fƒe â°SÉa ácô°T ¿ÉcQCGh ÜÉë°UCG ΩÉbCG MONDIALFASTπØM

 ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG Égôj~eh É¡μjô°ûd kÉ«ªjôμJh kÉ«YGOh π«àcƒc»dhÉH ô«HhQ

 ¬àcô°T IQGOE’ ÆôØàdG  Qôb …òdG FREIGHTKEY ¿Éch .»dhÉH≈° eCG

 ¬FÉb~°UCG ™e á∏jƒW äGƒæ°S»∏jGh¢TƒaôM ¿’Gh¬«≤ØdG OGDƒaAÓYG »a

.¥ƒ°ùdG »a É¡ª°SGh ácô°ûdG ¿CÉ°T
 ≈≤dCG áÑ°SÉæª∏dh»dhÉHøjòdG ø«ØXƒªdGh øjôj~ªdG ™«ªL É¡«a ôμ°T áª∏c

øª°V ≈dhC’G áÑJGôŸG i~MEG ≈dG ácô°ûdG Gƒ∏°UhCGh á«dhDƒ°ùªdG Q~b ≈∏Y GƒfÉc
.É¡àÄa

IôHÉ©dG •ƒ£îdG ≈∏Y øØ°S 6 ô°ûf øY âæ∏YCG
ÇOÉ¡dG §«ëª∏d

 `d á«aÉ°üdG ìÉHQC’G Q’hO ¿ƒ«∏e  569 CGMCMAá«°ùfôØdG

»˘˘˘à˘˘˘dG è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dG äô˘˘˘¡˘˘˘˘XCG

 É¡Jô°ûfM CGCMAá«°ùfôØdG

â¨˘∏˘H á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G É˘¡˘JGOGô˘jG ¿G

ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘e 15^7

É˘¡˘MÉ˘HQG â¨˘∏˘H É˘ª˘c »˘°VÉ˘˘ª˘˘dG

.Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘˘e 569 á˘˘«˘˘aÉ˘˘°üdG

»àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ™ØJQGh

¿ƒ«∏e 13 ≠∏Ña É¡æë°T âæeCG

12^2 π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M

¬àÑ°ùf ƒªæH …CG ,ájhÉM ¿ƒ«∏e

.%7

,è˘FÉ˘à˘æ˘dG √ò˘g ≈˘∏˘˘Y kÉ˘̆≤˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆Jh
IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ ìô˘˘˘˘°U

 á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘˘ª˘˘dG∑ÉL

IOÉ©°SÉ˘˘˘˘˘˘˘fDhGOCG ¢ùμ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘j{
≈˘∏˘Y á˘«˘dÉ˘©˘dG É˘æ˘JQ~˘bh »˘FÉ˘ª˘fE’G É˘æ˘LPƒ˘˘ª˘˘f á˘˘HÓ˘˘°U I~˘˘j~˘˘L Iô˘˘e »˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG
,á˘Hƒ˘©˘°üdÉ˘H º˘°ùà˘J ¥ƒ˘°S »˘a É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ò˘«˘Ø˘æ˘J É˘æ˘∏˘°UGh ~˘≤˘∏˘a .∞˘«˘˘μ˘˘à˘˘dG

.zπjƒªàdGh ∞«dÉμàdÉH á°UÉîdG Éæà«æH ∞««μJ »a Éæëéfh
QÉ©°SCG ≈∏Y äÉWƒ¨° dÉH äôKCÉJh áÑ©°U 2016 ΩÉ©dG ájG~H âfÉc{ :±É°VCGh
πLCG øe QGôªà°SÉH É¡°SQÉªf »àdG Oƒ¡édG õjõ©J ≈∏Y ¢Uôëf ÉæH GPEÉa øë°ûdG

.z∞«dÉμàdG ¢ «ØîJ ≈dG »eGôdG ÉæéeÉfôHh ájôëÑdG ÉæJÉe~îH AÉ≤JQ’Gh ∞«μàdG

 AGô°TNOL

ôjƒ£àd ¥É£ædG á©°SGh I~j~L á«∏ªY Éæ≤∏WCG ôNBG ~«©°U ≈∏Yh{ :™HÉJh
 ácô°T AGô°T ´hô°ûe ∫ÓN øe ÉæàYƒªéeNOLºJ Éªd kÉ≤ah √ò«ØæJ ºàj …òdG

Gòg Rõ©«°Sh ,ø«àe »∏«¨°ûJ AGOCG ≥«≤ëJ ≈∏Y ÉæJQ~≤d kGô¶f ,¬«∏Y ¥ÉØJ’G
.zá∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áYƒªéªdG á«°ùaÉæJ ´hô°ûªdG

Gò«ª∏J 33 áaÉ° à°SG
á`````Yƒªée â`````aÉ° à°SG ,ô`````NBG ~«©°U ≈`````∏Y CGMCMA»ªdÉ©dG ~FGôdG ,

á°SQ~e »a …ƒfÉãdG »fÉãdG ∞°üdG øe kGò«ª∏J 33 ,…ôëÑdG π≤ædG ´É£b »a
Lycée Franco-LibanaisGrand∂dPh ähô˘˘«˘˘H »˘˘a É˘˘gqô˘̆≤˘̆e »˘̆a ähô˘̆ ˘«˘̆ ˘H

 É˘¡˘à˘Hô˘é˘J º˘¡˘à˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dï˘jQÉ˘à˘dG êÉ˘˘¡˘˘æ˘˘e ø˘˘ª˘˘°V π˘˘≤˘˘æ˘˘dG º˘˘dÉ˘˘Y »˘˘a I~˘˘jô˘˘Ø˘˘dG
É¡«∏Y …ƒ£æj »àdG äÉfÉgôdG ÜÉ©«à°SG IòeÓà∏d ≈qæ°ùJ å«M ,É«aGô¨édGh
AGôÑN π° aCG ™e äQGO »àdG iƒà°ùªdG á«dÉ©dG äÉ°TÉ≤ædG π° ØH ´É£≤dG
,áYƒªéªdG ∫ƒM ¢ «Øà°ùe ¢VôY ≈dEG ´É```````ªà°S’Gh ¿ÉæÑd »a áYƒªéªdG

 áæ«Ø°ùdG ≈dEG á«FÉæãà°SG IQÉjõH ΩÉ«≤dG AÉ≤∏dG π∏îJhANHOE CGM IVCMA

 .ájhÉM ±’BG 10 É¡à©°Sh kGôàe 350 É¡dƒW ≠dÉÑdGh CÉaôªdG »a á«°SGôdG

AGOC’G ø«°ùëJ
 áYƒªée ä~cCGh CGMCMAÉ¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG π°UGƒà°S É¡fG ¿É«H »a

øY  âæ∏YCÉa .É¡Wƒ£N AGOCG ø«°ùëJh É¡JÉ«∏ªY ΩÉ¶f ∞««μJ πLCG øe QGôªà°SÉH
»a á«£ªf ájhÉM ∞dCG 18 É¡à©°S ≠∏ÑJ øØ°S 6 º° j …òdG …ô«eC’G É¡dƒ£°SCG ô°ûf
øe kAG~àHG ,ÇOÉ¡dG §«ëª∏d IôHÉ©dG •ƒ£îdG ≈∏Y …CG ,á«μ«eÉæjO ôãcC’G ¥ƒ°ùdG
õ˘jõ˘©˘Jh á˘Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ƒ˘̆ª˘̆f ™˘̆jô˘̆°ùà˘̆H QGô˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g í˘̆ª˘̆°ùj .…QÉ̆˘é˘̆dG QÉ̆˘jCG ô˘̆¡˘̆°T á˘̆jÉ̆˘¡˘̆f

a ájQÉédG áëLÉædG á«ÑjôéàdG ƒ°SôdG äÉ«∏ªY »∏j ƒgh .øØ°ùdG øe É¡dƒ£°SCG`̀`̀`»
¡°T`̀`̀`fÉc …ô`̀`̀`«cô«eC’G ÅfGƒªdG »a »fÉãdG ¿ƒfÉch ∫hC’G ¿ƒ`á∏bÉædG ø«°T~Jh á

 BENJAMIN FRANKLIN CGMCMA.¢ûà«H ≠fƒd »a

ájQÉcòJ IQƒ°U

 ¢TƒaôM »∏jGh »dhÉH ô«HhQ ,¢TƒaôM ¿’CG ,¬«≤a OGDƒa :ø«ª«dG øe

iƒ∏◊G ÖdÉb ¿ƒ©£≤j

≈°Sƒe Oƒ∏ch h~ÑY ¢ùjôZ ,ÜôM ∫G~«a ,¿É«dÉªg ∫hQÉc :ø«ª«dG øe

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 190

 IOÉ©°S ∑ÉL

 áYƒª› ¢ù«FQ CGM CMA



 QƒNR »∏jG:(ähÒH »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ)

ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G ºbÉØJ ºZQ I~«édG èFÉàædG ≥«≤ëJ π°UGƒj ähô«H CÉaôe

É¡≤≤M »àdG Iô«ÑμdG ΩÉbQ’G √~cDƒJ Ée Gòg ,Üô°ùdG êQÉN Oô¨j ähô«H CÉaôe ∫Gõj Ée

á∏é°ùªdG ∂∏J ™e áfQÉ≤e ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G áKÓãdG ô¡°T’G ∫ÓN á«dÉªL’G ¬àcôëH

ºbÉØJ QGôªà°SG øe ºZôdÉH I~«édG èFÉàædG √òg »JCÉJh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a

º¡dÉªYG ™LGôJ øe QÉéàdG áNô°U ´ÉØJQGh ,OÓÑdG »a ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G

áaô¨dG ¢ù«FQ ∞°ûch .ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG áaÉc ¬æe »fÉ©J …òdG OƒcôdGh ,º¡JGOGôjGh

ôNGƒÑdG O~©H I~«L ÉeÉbQG πé°S ähô«H CÉaôe ¿G QƒNR  »∏jG ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGh äÉjhÉëdGh ™FÉ° ÑdG ácôMh ¬àeCG »àdG

´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©fG Ée ,á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGh ™FÉ° ÑdGh

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôëH É°VÉØîfG CÉaôªdG πé°S ø«M »a ,á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

É¡æe »fÉ©J »àdG á«æe’Gh ájOÉ°üà˘b’G äÉ˘eRÓ˘dh »˘ª˘dÉ˘©˘dG …OÉ˘°üà˘b’G Oƒ˘cô˘∏˘d á˘é˘«˘à˘f

.ácôëdG ∂∏àd »FÉ¡ædG ~°ü≤ªdG »g »àdG IQhÉéªdG ¿G~∏ÑdG

π``≤`f

É˘HÉ˘é˘jG ¢ùμ˘©˘fG á˘jô˘Ñ˘dG ô˘HÉ˘©˘ª˘dG ∫É˘Ø˘bG
…ôëÑdG π≤ædG ≈∏Y

 Gõ˘˘˘˘YhQƒNRQGô˘ª˘˘à˘˘°SG ≈˘˘dG Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG ΩÉ˘˘bQ’G √ò˘˘g

¿É˘æ˘Ñ˘̆d ø˘̆«˘̆H Gô˘̆H OGô˘̆«˘̆à˘̆°S’Gh ô˘̆j~˘̆°üà˘̆dG á˘̆cô˘̆M ∞˘̆bƒ˘̆J

ø«ë∏°ùªdG AÓ«à°SG ÖÑ°ùH ,á«Hô©dG ¿G~∏ÑdGh É«côJh

øe πch ÉjQƒ°S ø«H ájôÑdG ôHÉ©ªdG ≈∏Y ø«jQƒ°ùdG

øe ø««fÉæÑ∏dG QÉéàdG ™aO Ée ,¥Gô©dGh ¿OQ’Gh É«côJ

…ô˘Ñ˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ∫G~˘˘Ñ˘˘à˘˘°SG ≈˘˘dG ø˘˘jOQƒ˘˘à˘˘°ùeh ø˘˘jQ~˘˘°üe

á˘̆£˘̆°SGƒ˘̆H º˘̆¡˘̆©˘̆FÉ˘̆° H ø˘̆ë˘̆°ûd ähô˘̆«˘̆H CÉ˘̆aô˘̆e OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YGh

ô˘NGƒ˘Ñ˘d ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘eh ,äÉ˘jhÉ˘ë˘∏˘d á˘∏˘bÉ˘æ˘˘dG ô˘˘NGƒ˘˘Ñ˘˘dG

.äÉæMÉ°û∏d á∏bÉædG (äGQÉÑ©dG) hQ/hôdG

CÉaôªdG »a ÓÑ≤à°ùe ΩÉMOR’G O~éJ
 ~cGhQƒNRCÉaôe »a ácôëdG ´ÉØJQG QGôªà°SG ¿CÉH

≈dG …ODƒ«°S á«dÉëdG áj~YÉ°üàdG É¡Jô«Jh ≈∏Y ähô«H

»˘˘˘a äÉ˘˘˘jhÉ˘˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘˘£˘˘˘˘ë˘˘˘˘e »˘˘˘˘a ΩÉ˘˘˘˘MOR’G á˘˘˘˘eRG O~˘˘˘˘é˘˘˘˘J

ÜÉ©«à°SG ≈∏Y á«dÉëdG É¡JQ~b Ω~©d Gô¶f ,πÑ≤à°ùªdG

OG~˘YEÉ˘H É˘Ñ˘dÉ˘£˘e ,äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘ë˘˘H á˘˘Ñ˘˘≤˘˘Jô˘˘ª˘˘dG IOÉ˘˘jõ˘˘dG

øμªàj »μd √õ«¡éJh CÉaôªdG ™«°Sƒàd ~j~L ´hô°ûe

π° aG ºj~≤Jh á≤£æªdG »a …QƒëªdG √QhO  π«©ØJ øe

.¬©e ø«∏eÉ©àª∏d É¡Yô°SGh äÉe~îdG

™HôdG »a Iô«Ñ˘c kÉ˘eÉ˘bQCG ≥˘≤˘ë˘j CÉ˘aô˘ª˘dG
»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G

IOÉjR ≥≤M ähô«H CÉaôe ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XGh

ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a ¬àeCG »àdG ôNGƒÑdG ´ƒªéªH

GOGô˘˘«˘˘à˘˘°SG É˘˘¡˘˘©˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘FÉ˘˘˘° Ñ˘˘˘dGh ,»˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG

º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘Hh Gô˘˘j~˘˘°üJh

É˘˘˘¡˘˘˘dhG~˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdGh »˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∑Ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G

,á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGh

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ¢ ØîfG ø«M »a

.(π≤ædG QÉÑNG »a äGAÉ°üM’G á©LGôªd)

ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G OƒcôdG
áæaÉ°ùªdG ácôM ≈∏Y

 í˘˘˘˘˘°VhGhQƒNR¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘f’ ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ÖÑ˘˘˘°ùdG ¿G

áKÓãdG ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a áæaÉ°ùªdG ácôM

…OÉ°üàb’G OƒcôdG ≈dG Oƒ©j ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G

IQhÉéªdG ¿G~∏ÑdG ≈∏Y É° jG ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG …òdG »ªdÉ©dG

,á«æeCGh ájOÉ°üàbG äÉeRG øe Ó°UG »fÉ©J »àdGh ¿ÉæÑ∏d

~°ü≤ªdG »g å«M ,ô°üeh ¿Éfƒ«dGh É«côJh ÉjQƒ°ùc

.ähô«H CÉaôe ôÑY ºàJ »àdG áæaÉ°ùªdG ácôëd »FÉ¡ædG

á«ÄaôªdG äGOQGƒ∏d ô«Ñc ƒªf
IOQƒà°ùªdG ácôëdG ´ƒªée ´ÉØJQG Öë°ùfG ~bh

»àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ≈∏Y »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH

¿ƒ«∏e 50^702 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 56^961 â¨∏H

Q’hO ø˘˘˘˘«˘˘˘˘˘jÓ˘˘˘˘˘e 6^259 É˘˘˘˘˘gQ~˘˘˘˘˘b IOÉ˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘H …G ,Q’hO

.áÄªdÉH 12 É¡àÑ°ùfh

I~j~L Iô«Ñc ΩÉbQG 4
 QÉ°TGhQƒNRIô«Ñc ΩÉbQG 4 ≥≤M ähô«H CÉaôe ¿G ≈dG

:»JB’ÉH â∏ãªJ ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN

ôNGƒÑdG ´ƒªéeºd ºbQ ƒgh ôNGƒH 510 ≠∏H …òdG :

.I~Y äGƒæ°S òæe ¬JGP ∫h’G ™HôdG »a CÉaôªdG ¬∏é°ùj

™FÉ° Ñ˘∏˘d »˘dÉ˘ª˘L’G ¿Rƒ˘dG2^174 ≠˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H …ò˘˘˘˘˘˘dG :

.CÉaôªdG ¬≤≤ëj …òdG ôÑc’G ºbôdG ƒgh øW ¿ƒ«∏e

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeƒgh IQÉ«°S 25627 ≠∏H …òdG :

.CÉaôªdG »a ~j~L »°SÉ«b ºbQ

á«ÄaôªdG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e57 `dG ÜQÉ˘˘˘˘˘˘˘b …ò˘˘˘˘˘˘˘dG :

™HôdG »a πé°ùj …òdG ôÑc’G ºbôdG ƒgh Q’hO ¿ƒ«∏e

.ΩÉ©dG øe ∫h’G

º˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘M ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG
iCÓ˘˘e IQ~˘˘°üª˘˘dGh »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ∑Ó˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°S’G

 áæaÉ°ùªdG ácôM ™LGôJ øY ¢VqƒY
 í˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘°VhGh Qƒ˘̆ ˘̆ ˘NRá˘̆˘cô˘̆˘ë˘̆˘̆H ¢Sƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆∏˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ́ É˘̆˘̆Ø˘̆˘̆JQ’G ¿G

»˘̆˘∏˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG ∑Ó˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆˘̆°S’G º˘̆˘̆°Sô˘̆˘̆H IOQƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆jhÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG

¢VÉØîf’G øY ¢VqƒY ,á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdGh

 .áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ¬à∏é°S …òdG

…ôëÑdG π≤ædÉH …ôÑdG π≤ædG ∫G~Ñà°SG
 ~cGhQƒNRCÉaôe É¡≤≤ëj »àdG I~«édG èFÉàædG ¿CÉH

ΩÉeG ájôÑdG ôHÉ©ªdG ∫ÉØbG QGôªà°SG ≈dG Oƒ©J ähô«H

çG~˘˘M’G ÖÑ˘˘°ùH á˘˘«˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG äGOQGƒ˘˘˘dGh äGQOÉ˘˘˘°üdG

øe QÉéàdG â©aO »àdGh ,ÉjQƒ°S »a á∏©à°ûªdG á«æeC’G

…ô˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG ∫G~˘Ñ˘à˘°SG ≈˘dG ø˘jOQƒ˘à˘°ùeh ø˘˘jQ~˘˘°üe

ôÑY äÉjhÉë∏d á∏bÉædG øØ°S á£°SGƒH ,…ôëÑdG π≤ædÉH

á˘∏˘bÉ˘æ˘dG (äGQÉ˘Ñ˘©˘dG) hQ/hô˘dG ô˘NGƒ˘Hh ähô˘«˘H CÉ˘aô˘˘e

.äÉæMÉ°û∏d

á©°Sƒ˘à˘d ~˘j~˘L ´hô˘°ûe OG~˘YG Üƒ˘∏˘£˘e
CÉaôªdG

 ™˘bƒ˘̆JhQƒNRø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ähô˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e ~˘˘¡˘˘°ûj ¿G

QGô≤à°S’Gh ΩÓ°ùdG IOƒY ∫ÉM »a ,¬àcôëH IOÉjõdG

Q~≤J »àdGh ÉgQÉªYG á°TQh »a Iô°TÉÑªdGh ÉjQƒ°S ≈dG

äÉÄeh ,»cô«eG  Q’hO QÉ«∏e 200 øe ôãcCÉH É¡àØ∏μJ

ød »àdGh ,IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe ¿ÉæW’G ø«jÓe

ø˘˘e ¿É˘˘jQƒ˘˘°ùdG ¢Sƒ˘˘Wô˘˘˘Wh á˘˘˘«˘˘˘bPÓ˘˘˘dG BÉ˘˘˘aô˘˘˘e ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j

ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘jCÉ˘aô˘ª˘∏˘d ¿ƒ˘μ˘«˘°S »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,É˘¡˘HÉ˘̆©˘̆«˘̆à˘̆°SG

.™FÉ° ÑdG √òg øe Iô«Ñc á°üM ¢ù∏HGôWh ähô«H

 É˘˘˘˘˘YOhQƒNR~˘˘˘j~˘˘˘L ´hô˘˘˘°ûe OÉ˘˘˘é˘˘˘jG  ≈˘˘˘dG Gô˘˘˘˘«˘˘˘˘NG

™«£à°ùJ ød á«dÉëdG ¬JQ~b ¿C’ ähô«H CÉaôe á©°Sƒàd

IQGOG ¿G É°Uƒ°üN ,áÑ≤JôªdG Iô«ÑμdG IOÉjõdG ÜÉ©«à°SG

¬JQ~b øe áÄªdÉH 80 ¿G ~cDƒJ ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh

≈˘dG …ODƒ˘«˘°S É˘e ,É˘«˘dÉ˘M É˘¡˘eG~˘î˘à˘°SG º˘à˘j á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘˘°S’G

CÉaôe á©°SƒJ ¿G Éªc .ÓÑ≤à°ùe ΩÉMOR’G áeRG O~éJ

π˘«˘©˘Ø˘J »˘a QGô˘ª˘à˘°S’G ¬˘d í˘«˘à˘à˘˘°S √õ˘˘«˘˘¡˘˘é˘˘Jh ähô˘˘«˘˘H

äÉe~îdG π° aG ºj~≤Jh á≤£æªdG »a …QƒëªdG √QhO

.¬©e ø«∏eÉ©àª∏d É¡Yô°SGh¯
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π``≤`f2016 (¢SQÉe) QGPBG ∫ÓN AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

äGOQGƒdG ´ƒªéeh á«dÉªLE’G ¬àcôëH I~«L èFÉàf ≥≤ëj ähô«H CÉaôe

äGOQGƒdG ´ƒªée Q’hO ¿ƒ«∏e 20^1h IQÉ«°S 8694 ,á«£ªf ájhÉM 99534 ,øW ∞dCG 839 ,IôNÉH 197

á«dÉªLE’G ¬àcôëH I~«L kÉeÉbQG ähô«H CÉaôe ≥≤M

kÉHÉéjG â°ùμ©fG »àdG »°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T »a

Éªc ,AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y

™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdÉH kGô«Ñc kÉ«°SÉ«b kÉªbQ πé°S

≈˘à˘M ô˘Ñ˘cC’G ƒ˘g kGô˘j~˘°üJh kGOGô˘«˘à˘°SG É˘˘¡˘˘dhG~˘˘J »˘˘à˘˘dG

 .¬îjQÉJ

2016 QGPBGh •ÉÑ°T ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

∫Ó˘N á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G ähô˘̆«˘̆H CÉ˘̆aô˘̆e á˘̆cô˘̆ë˘̆H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG âæ˘̆«˘̆Hh

:á«dÉàdG ™FÉbƒdG »dÉëdG ΩÉ©dG øe QGPBGh •ÉÑ°T …ô¡°T

ôNGƒÑdG O~˘Y»˘̆a Iô˘̆NÉ˘̆H 160 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e Iô˘̆NÉ˘̆H 197 ≠˘̆∏˘̆H :

¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh Iô˘˘NÉ˘˘H 37 √Q~˘˘b ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQÉ˘˘˘H …CG ,Ωô˘˘˘°üæ˘˘˘ª˘˘˘dG •É˘˘˘Ñ˘˘˘°T

.%23^13

™FÉ° ÑdG äÉ«˘ª˘cø˘˘W ∞˘˘dCG 839 »˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LE’G É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

É¡àÑ°ùfh øW ∞dCG 187 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,kÉØdCG 652 πHÉ≤e

.%28^68

:»JB’Éc »°VÉªdG QGPBG »a øW ∞dCG 839 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG,ø˘̆W ∞˘̆dCG 755 É˘̆¡˘̆ ˘fRh ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘H :

.%30^62 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 177 √Q~b ø°ùëàH …CG ,kÉØdCG 578 πHÉ≤e

IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG´ÉØJQÉH …CG kÉØdCG 74 πHÉ≤e øW ∞dCG 84 É¡fRh ≠∏H :

.%13^51 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 10 √Q~b

2016 QGPBG »a äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG

99534 É¡Yƒªée ≠∏Ña »°VÉªdG QGPBG »a I~«L IOÉjR äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh
.%26^89 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,•ÉÑ°T »a ájhÉM 78444 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

:»JB’Éc »°VÉªdG QGPBG »a á«£ªf ájhÉM 99534 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…CG ,ájhÉM 38179 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 51750 â¨∏H :

.%35^55 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 13571 ÉgQ~b IOÉjõH

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 46731 â¨˘˘∏˘˘H :k
.%21^74 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 8344 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 38387 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1053 â¨∏H :

.%43^93 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 825 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 1878

?2016 QGPBG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

QGPBG »a á«£ªf ájhÉM 51750 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc »°VÉªdG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 37536 â¨∏H :

.%38^66 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,•ÉÑ°T »a ájhÉM 27070 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…CG ,ájhÉM 180 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 141 â¨∏H :

.%21^67 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 39 √Q~b ™LGôàH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 14073 â¨∏H :

.%28^77 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3144 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 10929

?2016 QGPBG »a Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

:»JB’Éc kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 7127 â¨∏H :

.%5^38 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 364 √Q~b ø°ùëàH …CG ,ájhÉM 6763

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 21101 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 26370 â¨∏H :

.%24^97 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5269 √Q~b ´ÉØJQÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 13234 â¨˘˘∏˘˘H :

á˘˘jhÉ˘˘M 2711 É˘˘gQ~˘˘˘b IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘H …CG ,á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 10523 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e

.%25^76 É¡àÑ°ùfh á«£ªf

2016 QGPBG »a áæaÉ°ùªdG ácôM ´ƒªée ´ÉØJQG

äÉjhÉM 27307 áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏Hh

»˘a á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 21452 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e 2016 QGPBG »˘˘a á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f

.%27^93 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,•ÉÑ°T

2016 QGPBG »a äGQÉ«°ùdG ácôM ≈∏Y Öë°ùæj ´ÉØJQ’G

»a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG O~Y ™ØJQG Éªc
•ÉÑ°T »a IQÉ«°S 7271 πHÉ≤e IQÉ«°S 8694 ≠∏H å«M ,QGPBG

.%19^57 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,2016
2016 QGPBG »a IQÉ«°S 8694 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG6055 πHÉ≤e IQÉ«°S 7534 â¨∏H :

.%24^43 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1479 √Q~b ø°ùëàH …CG ,IQÉ«°S
kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,IQÉ«°S 1216 πHÉ≤e IQÉ«°S 1160 â¨∏H :

.%4^61 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 56 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2016 QGPBG »a äGOQGƒdG ´ƒªéªH IOÉjR

»°VÉªdG QGPBG »a ähô«H CÉaôe É¡≤≤M »àdG I~«édG ácôëdG ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCGh
πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 20^119 â¨∏H »àdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉHÉéjG â°ùμ©fG

.%4^69 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,•ÉÑ°T »a kÉfƒ«∏e 19^27
:»JB’Éc »°VÉªdG QGPBG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 20^119 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG…G ,kÉfƒ«∏e 18^782 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 19^812 â¨∏H :
.%5^48 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 1^030 √Q~b ø°ùëàH

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh™LGôàH …CG ,kÉØdCG 435 πHÉ≤e  Q’hO ±’BG 307 â¨∏H :
.%29^43 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dCG 128 √Q~b¯

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 197IôNÉH160IôNÉH 73 +

(øW)™FÉ° ÑdG ´ƒªéeøW ∞dCG 839øW ∞dCG 652øW ∞dG 187+

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dCG 755øW ∞dCG 578øW ∞dG 177+

(øW) IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 84øW ∞dG 74øW ±’BG 10+

äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 99534á«£ªf ájhÉM 78444á«£ªfájhÉM 21090+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 51750á«£ªf ájhÉM 38179á«£ªf ájhÉM 13571+

OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉM

GôëH Égôj~°üJá«£ªf ájhÉM 46731á«£ªf ájhÉM 38387á«£ªf ájhÉM 8344+

 É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉM

ôNGƒÑdG øàe ≈∏Yá«£ªf ájhÉM 1053á«£ªf ájhÉM 1878á«£ªf ájhÉM 825-

∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉM

(á«£ªf ájhÉM) »∏ëªdGá«£ªf ájhÉM 37536á«£ªf ájhÉM 27070á«£ªf ájhÉM 10466+

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 141á«£ªf ájhÉM 180á«£ªf ájhÉM 39-

iCÓe IQ~°üe äÉjhÉM

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑHá«£ªf ájhÉM 7127á«£ªf ájhÉM 6763á«£ªf ájhÉM 364+

áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 26370á«£ªf ájhÉM 21101á«£ªf ájhÉM 5269+

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 27307á«£ªf ájhÉM 21452á«£ªf ájhÉM 5855+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 8694IQÉ«°S 7271IQÉ«°S 1423+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 7534IQÉ«°S 6055IQÉ«°S 1479+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 1160IQÉ«°S 1216IQÉ«°S 56-

($) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 19^812Q’hO ¿ƒ«∏e 18^782Q’hO ¿ƒ«∏e 1^030+

($) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhQ’hO ∞dCG 307Q’hO ∞dCG 435Q’hO ∞dG 128-

                                           ÜGƒHC’G      2016  QGPBG2016 •ÉÑ°T-/+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO)  AÉæ«ªdG á°SÉFQhQ’hO ¿ƒ«∏e 20^119Q’hO ¿ƒ«∏e 19^217Q’hO ∞dCG 902+

AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 192

Ωô«H ~ªëe ¢S~æ¡ªdG

 äGOQGƒdG áÑbGôe áë∏°üe ¢ù«FQ

ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOEG »a





™HôdG ∫ÓN Iô«Ñc á«dÉªLG ácôM ähô«H CÉaôe πé°S

IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G

èFÉ˘à˘æ˘dG √ò˘g âÑ˘ë˘°ùfG ~˘bh ,»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘JGP

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ≈∏Y á«HÉéj’G

ø«eÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2016h 2015

™Hô˘dG »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘L’G ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e á˘cô˘ë˘H á˘fQÉ˘≤˘ª˘dG âæ˘«˘Hh
:á«dÉàdG ΩÉbQ’G 2016h 2015 ø«eÉ©dG øe ∫h’G

ôNGƒÑdG ´ƒªée…G ,IôNÉH  425 πHÉ≤e ôNGƒH 510 ≠∏H :
.%20 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 85 √Q~b ø°ùëàH

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ¿ƒ«∏e 2^174 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :
øW ∞dG 363 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,øW ¿ƒ«∏e 1^811 πHÉ≤e

.%20 ¬àÑ°ùfh
ø˘˘W ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 2^174 ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘L’G ¿Rƒ˘˘˘dG Gò˘˘˘g ´Rƒ˘˘˘Jh

:»JB’Éc
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 1^948 â¨∏H :

.%19^51 É¡àÑ°ùfh øW ∞dG 318 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,øW ¿ƒ«∏e 1^630
IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdGø°ùëàH …G ,kÉØdG 181 πHÉ≤e øW ∞dG 226 â¨∏H :

.%24^86 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG  45 √Q~b

2016 ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQGh

øe ∫h’G ™HôdG »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ™ØJQG Éªc
∫h’G ™Hô∏d ájhÉM 252630 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 269876 ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG
É˘¡˘à˘Ñ˘°ùfh á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 17246 É˘gQ~˘b IOÉ˘jõ˘H …G ,»˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ¬˘˘°ùØ˘˘f

.%6^83
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 269876 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 126284 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 133291 â¨∏H :
.%5^55 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ∫h’G ™Hô∏d

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf äÉjhÉM 132210 â¨∏H :
.%9^87 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 11875 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 120335 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4375 â¨∏H :
.%27^22 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1636 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 6011

?2016 ∫h’G ™HôdG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 133291

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 94039 â¨∏H :
.%12^51 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …G ,ájhÉM 83586 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 144 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1075 â¨∏H :
.%646^53 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 931 ÉgQ~b IOÉjõH …G

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 38177 â¨∏H :
.%10^29 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4377 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 42554

?2016 ∫h’G ™HôdG »a Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

øe ∫h’G ™HôdG »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf äÉjhÉM 132210 á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 19963 â¨∏H :
.%35^66 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ™HôdG »a ájhÉM 14716

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 61438 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 75994 â¨∏H :
.%23^69 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 14556 √Q~b ´ÉØJQÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 36253 â¨˘˘∏˘˘H :

á«£ªf ájhÉM 7928 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 44181 πHÉ≤e
.%17^94 ¬àÑ°ùfh

2016 ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a áæaÉ°ùªdG ácôM ´ƒªée ™LGôJ

á˘jhÉ˘M 74430 á˘æ˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG º˘˘°Sô˘˘H äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘Hh

12305 √Q~˘˘b ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘H …G ,á˘˘jhÉ˘˘M 86735 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘˘ª˘˘˘f

.%14^70 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM

2016 ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

™HôdG  ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ≠∏Hh

»a IQÉ«°S 20843 πHÉ≤e IQÉ«°S 25627 »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G

4784 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ∫h’G ™HôdG

.%22^95 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S

:»JB’Éc IQÉ«°S 25627 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGπHÉ≤e IQÉ«°S 22185 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%27^19 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 4743 √Q~b ø°ùëàH …G ,IQÉ«°S 17442

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 3401 πHÉ≤e IQÉ«°S 3442 â¨∏H :

.%1^21 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 41 √Q~b ø°ùëàH

 2016 ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj ácôëdG ´ÉØJQG

≈∏Y ÉHÉéjG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG ¢ùμ©fGh

»a kÉfƒ«∏e 52^764 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 59^029 â¨∏H »àdG äGOQGƒdG ´ƒªée

.%11^87 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ∫h’G ™HôdG

:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 59^029 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«Äaôª˘dG äGOQGƒ˘dG50^702 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 56^962 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

.%12^35 ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 6^260 √Q~b ø°ùëàH …G ,kÉfƒ«∏e

AÉæ«ª˘dG á˘°SÉ˘FQ äGOQGh2^062 π˘HÉ˘≤˘e Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 2^067 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

.%1 øe πbG ¬àÑ°ùfh Q’hO ±’BG 5 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,Q’hO ¿ƒ«∏e¯

π``≤`f2016 ∫h’G ™HôdG »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

ôNGƒÑdG ´ƒªéeôNGƒH 510IôNÉH 425IôNÉH 85+

™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdGøW ¿ƒ«∏e 2^174øW ¿ƒ«∏e 1^811øW ∞dG 363+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e 1^948øW ¿ƒ«∏e 1^630øW ∞dG 318+

IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 226øW ¿ƒ«∏e 181øW ∞dG 45+

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 269876á«£ªf ájhÉM 252630á«£ªf ájhÉM 17246+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 133291á«£ªf ájhÉM 126284á«£ªf ájhÉM 7007+

 OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉM

GôëH Égôj~°üJá«£ªf ájhÉM 132210á«£ªf ájhÉM 120335á«£ªfájhÉM 11875+

 É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉM

ôNGƒÑdG ≈∏Yá«£ªf ájhÉM 4375á«£ªf ájhÉM 6011á«£ªf ájhÉM 1636-

º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉM

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’Gá«£ªf ájhÉM 94039á«£ªf ájhÉM 83586á«£ªf ájhÉM 10453+

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 1075á«£ªf ájhÉM 144á«£ªf ájhÉM 931+

iCÓe IQ~°üe äÉjhÉM

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑHá«£ªf ájhÉM 19963á«£ªf ájhÉM 14716á«£ªf ájhÉM 5247+

áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 75994á«£ªf ájhÉM 61438á«£ªf ájhÉM 14556+

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 74430á«£ªf ájhÉM 86735á«£ªf ájhÉM 12305-

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 25627IQÉ«°S 20843IQÉ«°S 4784+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 22185IQÉ«°S 17442IQÉ«°S 4743+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 3442 IQÉ«°S 3401IQÉ«°S 41+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 56^962Q’hO ¿ƒ«∏e 50^702Q’hO ¿ƒ«∏e 6^260+

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 2^067Q’hO ¿ƒ«∏e 2^062Q’hO ±’BG 5+

                                                  ÜGƒHC’G2015  ∫h’G ™HôdG                2016 ∫h’G ™HôdG-/+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

AÉæ«ªdG á°SÉFQhQ’hO ¿ƒ«∏e 59^029Q’hO ¿ƒ«∏e 52^764Q’hO ¿ƒ«∏e 6^265+

2016 ∫h’G ™HôdG »a äGOQGƒdG ´ƒªéeh á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôM ´ÉØJQG

Q’hO ¿ƒ«∏e 59h IQÉ«°S 25627 ,á«£ªf ájhÉM 269876 ,øW ¿ƒ«∏e 2^17 ,ôNGƒH 510

 »μ©c ¿Ghôe

ähô«H CÉaôe »a ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG ôj~e

 AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 194



(¢SQÉ˘˘e) QGPBG ô˘˘¡˘˘°T »˘˘a ¢ù∏˘˘HGô˘˘W CÉ˘˘aô˘˘˘e ~˘˘˘¡˘˘˘°T

IôNÉH ôÑY á°Sƒª∏e øë°Th ≠jôØJ ácôM »°VÉªdG

∞«°Uôd á∏¨°ûªdG ácô°ûdG É¡à©°Vh »àdG äÉjhÉëdG

CÉaôªdG »a äÉ˘jhÉ˘ë˘dGAINER""GULFTπ≤f ø«eCÉà˘d

âæμª˘Jh .¢ù∏˘HGô˘Wh ähô˘«˘H …CÉ˘aô˘e ø˘«˘H äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

ájhÉM 261 π≤f ø«eCÉJ øe  Iôe ∫hC’ IôNÉÑdG √òg

.~MGh ô¡°T »a øjCÉaôªdG øjòg ø«H á«£ªf

2016 QGPBGh •ÉÑ°T »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

…ô˘¡˘°T ∫Ó˘N ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e á˘cô˘ë˘H á˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG âæ˘˘«˘˘Hh
:á«dÉàdG ™FÉbƒdG ø««°VÉªdG QGPBGh •ÉÑ°T

ôNGƒÑdG O~Y•ÉÑ°T ô¡°ûd 67 πHÉ≤e IôNÉH 68 ≠∏H :
.%1^49 ¬àÑ°ùfh I~MGh IôNÉH √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc,¿ÉæWCG 133304 πHÉ≤e kÉæW 112224 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :
.%15^81 ¬àÑ°ùfh kÉæW 21080 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y kÉæW 112224 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG´ÉØJQÉH …CG ,kÉæW 80988 πHÉ≤e kÉæW 92659 É¡fRh ≠∏H :

.%14^41 ¬àÑ°ùfh kÉæW 11671 √Q~b
kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e kÉæW 19565 É¡fRh  ≠∏H :

.%62^60 ¬àÑ°ùfh kÉæW 32751 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,kÉæW 52316
äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 338 √Q~b ™LGôàH …CG ,596 πHÉ≤e IQÉ«°S 258 ≠∏H :
.%56^71 ¬àÑ°ùfh

äÉæMÉ˘°ûdG O~˘YkGOGô˘˘«˘˘à˘˘°SG á˘˘ZQÉ˘˘a hCG ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dÉ˘˘H á˘˘∏˘˘ª˘˘ë˘˘e á˘˘æ˘˘MÉ˘˘°T 1927 ≠˘˘∏˘˘˘H :
.%30^47 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 450 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,áæMÉ°T 1477 πHÉ≤e ,kGôj~°üJh

:»JB’Éc »°VÉªdG QGPBG »a áæMÉ°T 1927 ≠dÉÑdG äÉæMÉ°ûdG ´ƒªée ´RƒJh
áZôØªdG äÉæMÉ°ûdGÉgQ~b IOÉjõH …CG ,594 πHÉ≤e áæMÉ°T 969 ÉgO~Y ≠∏H :

.%63^13 É¡àÑ°ùfh áæMÉ°T 375
kGôëH áfƒë°ûªdG äÉæMÉ°ûdG´ÉØJQÉH …G ,883 πHÉ≤e áæMÉ°T 958 ÉgO~Y ≠∏H :

.%8^49 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 75 √Q~b
äÉjhÉëdG O~YI~«L äÉjhÉM ácôM ¬îjQÉJ »a Iôe ∫hC’ ¢ù∏HGôW CÉaôe πé°S :

∞˘«˘°Uô˘d á˘∏˘̈ ˘°ûª˘dG á˘cô˘°ûdG É˘¡˘à˘©˘°Vh »˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG Iô˘̆NÉ˘̆H á˘̆£˘̆°SGƒ˘̆H kÉ˘̆æ˘̆ë˘̆°Th kÉ˘̆ ˘̈̆jô˘̆Ø˘̆J
 CÉ˘aô˘ª˘̆dG »˘̆a äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dGAINER""GULFTø˘«˘H á˘ª˘¶˘à˘æ˘e IQƒ˘°üH äÉ˘jhÉ˘ë˘dG π˘≤˘f ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆d

ô¡°T »a IôNÉÑdG √òg âæeCG å«M ,kÉ«YƒÑ°SCG äÓMQ I~Y ôÑY ¢ù∏HGôWh ähô«H …CÉaôe
.ájhÉM 130 É¡æe øë°Th ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«£ªf ájhÉM 131 ≠jôØJ »°VÉªdG QGPBG

2016 QGPBG »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ´ÉØJQG

2^378 É¡Yƒªée ≠∏Ña kÉYÉØJQG »°VÉªdG QGPBG »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG â∏é°Sh

.%42^05 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …CG ,•ÉÑ°T »a QÉ«∏e 1^674 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e

2015 QGPBG »a É¡æe ôÑcCG 2016 QGPBG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

ΩÉ©dG øe QGPBG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¿G äGAÉ°üME’G âæ«H ,iôNCG á«MÉf øe
å«M »°VÉªdG ΩÉ©dG øe (QGPBG) ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG äAÉL »dÉëdG

:á«dÉàdG ΩÉbQC’G áfQÉ≤ªdG äô¡XCG
ôNGƒÑdG O~Y,2015 QGPBG »a 54 πHÉ≤e IôNÉH 68 ≠∏H :

.%25^93 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 14 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG
™FÉ° ÑdG äÉ«ªckÉæW 112224 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :

kÉ˘˘˘æ˘˘˘W 15589 É˘˘˘gQ~˘˘˘b IOÉ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘H …CG ,kÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆W 96635 π˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆e
.%16^13 É¡àÑ°ùfh
äGQÉ«˘°ùdG O~˘Y…G ,357 π˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e IQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S 258 ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :

.%27^73 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH
äÉæMÉ°ûdG O~Y™FÉ° ÑdÉH á∏ªëe áæMÉ°T 1927 ≠∏H :

…CG á˘˘æ˘˘MÉ˘˘°T 823 π˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e kGô˘̆ ˘j~˘̆ ˘°üJh kGOGô˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG á˘̆ ˘ZQÉ˘̆ ˘a hCG
.%134^14 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH

2016 QGPBG »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ÉØJQGh

»dÉëdG ΩÉ©dG øe QGPBG »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ¿G äGAÉ°üME’G äOÉaCG Éªc
ΩÉ©dG øe (QGPBG) ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ôÑcCG AÉL ,Iô«d QÉ«∏e 2^378 ≠dÉÑdGh

.%3^17 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,Iô«d QÉ«∏e 2^305 ≠∏H å«M »°VÉªdG¯

π``≤`f2016 (¢SQÉe) QGPBG »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

 á°Sƒª∏e äÉjhÉM øë°Th ≠jôØJ ácôM Iôe ∫hC’ ~¡°ûj ¢ù∏HGôW CÉaôe

Iô«d QÉ«∏e 2^3h áæMÉ°T 1927 ,IQÉ«°S 258 ,á«£ªf ájhÉM 261 ,kÉæW 11224 ,IôNÉH 68

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 68IôNÉH 54IôNÉH 14+

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 112224ÉæW 96635ÉæW 15589+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 92659ÉæW 92878ÉæW 219-

IQ~°üe ™FÉ° HÉæW 19565ÉæW 3757ÉæW 15808+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 258IQÉ«°S 357IQÉ«°S 99-

äÉæMÉ°ûdG O~YáæMÉ°T 1927áæMÉ°T 823áæMÉ°T 1104+

áZôØe äÉæMÉ°TáæMÉ°T 969áæMÉ°T 393áæMÉ°T 576+

áfƒë°ûe äÉæMÉ°TáæMÉ°T 958áæMÉ°T 430áæMÉ°T 528+

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 68IôNÉH 67I~MGh IôNÉH +

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 112224ÉæW 133304ÉæW 21080-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 92659ÉæW 80988ÉæW 11671+

IQ~°üe ™FÉ° HÉæW 19565ÉæW 52316ÉæW 32751-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 258IQÉ«°S 596IQÉ«°S 338-

äÉæMÉ°ûdG O~YáæMÉ°T 1927áæMÉ°T 1477áæMÉ°T 450+

áZôØe äÉæMÉ°TáæMÉ°T 969áæMÉ°T 594áæMÉ°T 375+

áfƒë°ûe äÉæMÉ°TáæMÉ°T 958áæMÉ°T 883áæMÉ°T 75+

 äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 261--

áZôØªdG äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 131--

áfƒë°ûªdG äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 130--

-/+                   2016  •ÉÑ°T                              2016   QGPBG                                                 ÜGƒH’G

-/+                   2016  •ÉÑ°T                              2016   QGPBG                                                 ÜGƒH’G

¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e 2016 QGPBGh •ÉÑ°T »a ¬JGOQGh ´ƒªéeh

¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e QGPBG »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh

 øe2016h 2015 ø«eÉ©dG

 ájô°ùL äÉ©aGQ CRANESRYGANTô¶àæªdG

 ¢ù∏HGôW CÉaôe »a äÉjhÉëdG ∞«°UQ ≈∏Y É¡Ñ«côJ

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 2^378Iô«d QÉ«∏e 1^674Iô«d ¿ƒ«∏e 704+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 2^378Iô«d QÉ«∏e 2^305Iô«d ¿ƒ«∏e 73+

…~ædƒ¡dG ΩGOôJhQ CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ

ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH kÉ°VÉØîfG …~ædƒ¡dG ΩGOôJhQ CÉaôe πé°S

,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG øY %3^9 ¢VÉØîfÉH á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 3 ÉgO~Y ≠∏H ~≤a .»dÉëdG

.%0^2 IOÉjõHh øW ¿ƒ«∏e 116^9 ≠∏Ña áØ«ØW IQƒ°üH »dÉªLE’G ¿RƒdG ™ØJQG ø«M »a

 ΩGOô˘JhQ CÉ˘aô˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG Gõ˘˘YhALLARD CASTELEINOƒ˘cô˘dG ≈˘dG ™˘˘LGô˘˘à˘˘dG Gò˘˘g

IOÉjR πé°S CÉaôªdG ¿G{ kÉØ«° e ,πjRGôÑdGh É«°ShQh ø«°üdG ¬æe »fÉ©J ∫GõJ Ée …òdG …OÉ°üàbE’G

.z»dÉëdG ΩÉ©dG »a ôÑcCG IOÉjR ≥≤ëj ¿G ÉæMƒªWh 2015 ΩÉ©dG »a %4^9 áÑ°ùæH CÉaôeTTERDAMRO…~ædƒ¡dG
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QGPBG ô¡°T »a É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH kGô«Ñc kÉªbQ ähô«H CÉaôe ≥≤M

¿G äGAÉ°üME’G âæ«H Éªc .ΩÉ©dG Gòg ôÑcC’G ƒg ºbôdG Gògh »°VÉªdG (¢SQÉe)

.á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a Iôªà°ùe äÓj~©àdG

2016 QGPBG »a äÉjhÉëdG ácôëH ô«Ñc ºbQ

QGPBG ô¡°T »a É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH kGô«Ñc kÉªbQ ähô«H CÉaôe ≥≤M ~≤a
πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 99534 ≠∏H å«M ,ΩÉ©dG Gòg πé°ùj …òdG ôÑcC’G ƒgh »°VÉªdG
É˘˘gQ~˘˘b Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c IOÉ˘˘jõ˘˘H …CG ,Ωô˘˘°üæ˘˘ª˘˘dG (ô˘˘jGô˘˘Ñ˘˘a) •É˘˘Ñ˘˘°T ô˘˘¡˘˘°T »˘˘a á˘˘jhÉ˘˘˘M 78444

.%26^89 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 21090
:»JB’Éc »°VÉªdG QGPBG »a á«£ªf ájhÉM 99534 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG»a ájhÉM 38179 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 51750 â¨∏H :
.%35^55 ¬àÑ°ùf ¢Sƒª∏e ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG •ÉÑ°T ô¡°T

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 46731 â¨˘˘∏˘˘H :
.%21^74 É¡àÑ°ùf I~«L IOÉjõH …CG ,ájhÉM 38387 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1053 â¨∏H :
.%43^93 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 825 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 1878

?2016 QGPBG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc  á«£ªf ájhÉM 51750 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 37536 â¨∏H :

.%38^66 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,2016 •ÉÑ°T »a ájhÉM 27070 πHÉ≤e
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…CG ,ájhÉM 180 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 141 â¨∏H :

.%21^67 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 39 √Q~b ¢VÉØîfÉH
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 14073 â¨∏H :

.%28^77 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3144 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 10929

h á∏°UGƒàe äÓj~ÑàdGMSC2016 QGPBG »a kGOGô«à°SG ≈dhC’ÉH ßØàëJ

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaCG ,á«fÉK á«MÉf øe
:á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a á∏°UGƒàe äGô««¨àdG ¿G á«£ªf ájhÉM 37536 á¨dÉÑdGh

 á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘a -MSCÉ¡¨jô˘Ø˘à˘H ≈˘dhC’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘©˘Hô˘à˘e É˘¡˘JOÉ˘©˘c â∏˘X (¿É˘æ˘Ñ˘d)
.%14^79 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …CG ,•ÉÑ°T »a ájhÉM 7722 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 8864

 - â∏≤àfG ø«M »a SHIPPINGMERITÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe
.%99^64 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,äÉjhÉM 3610 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 7207

 áYƒªée â©LGôJ Éªæ«H -METZ6973 É¡¨jôØàH áãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe
.%34 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,äÉjhÉM 5203 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 áYƒªée â∏≤àfGh -SEALINEájhÉM 6526 `H á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe
.%34^31 ¬àÑ°ùfh ájhÉM 1667 √Q~b ƒªæH …CG ,ájhÉM 4859 πHÉ≤e á«£ªf

á«£ªf ájhÉM 4395 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe …ôFGõédG äÉ«∏≤f âMhGQh -
.%95^16 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2143 √Q~b ø°ùëàH …G ,ájhÉM 2252 πHÉ≤e

?2016 QGPBG »a Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»°VÉªdG QGPBG »a kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 46731 á¨dÉÑdGh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 7127 â¨∏H :
.%5^38 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,Ωô°üæªdG •ÉÑ°T »a ájhÉM 6763

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…CG ,ájhÉM 21101 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 26370 â¨∏H :
.%24^97 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5269 ÉgQ~b IOÉjõH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 13234 â¨˘˘∏˘˘H :
.%25^76 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2711 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 10523 πHÉ≤e

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äBÉLÉØeMERITkGôj~°üJ ≈dhC’ÉH ßØàëJ

QGPBG »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äô¡XCG ,iôNCG á¡L øe
:á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a âK~M I~Y äBÉLÉØe ¿G á«£ªf ájhÉM 7127 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG

 ádÉcƒa - SHIPPINGMERIT2944 Égôj~°üàH ≈dhC’G áÑJôªdG á∏àëe â«≤H
.%3^19 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,•ÉÑ°T »a ájhÉM 2853 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 áYƒªée âe~≤J Éªæ«H -METZ1768 É¡æë°ûH á«fÉãdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe
.%36 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 1300 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 áYƒªée â©LGôJ ø«M »a -SEALINEÉ¡∏«ªëàH áãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe
.%1^40 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 1638 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1661

ájhÉM 371 `H á©HGôdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe …ôFGõédG äÉ«∏≤f âe~≤Jh -
.%22^85 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 69 √Q~b ø°ùëàH …CG ,ájhÉM 302 πHÉ≤e á«£ªf

 ácô°T â∏≤àfGh -MSCájhÉM 319 `H á°ùeÉîdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)
.%39^47 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 208 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 527 πHÉ≤e á«£ªf

2016 QGPBG »a áæaÉ°ùªdG ácôM ´ƒªée ´ÉØJQG

≠∏H å«M »°VÉªdG QGPBG »a kÉYÉØJQG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh

…CG ,Ωô°üæªdG •ÉÑ°T »a ájhÉM 21452 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 27307 É¡Yƒªée

.%27^29 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5855 ÉgQ~b IOÉjõH

 ádÉch ¿G »°VÉªdG QGPBG »a áæaÉ°ùªdG ácôM äô¡XCGh -MSCäOÉ©à°SG (¿ÉæÑd)

•É˘Ñ˘°T »˘a á˘jhÉ˘M 9776 π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 16160 É˘¡˘dhG~˘à˘˘H ≈˘˘dhC’G á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG

.%65^30 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 6384 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,Ωô°üæªdG

 ádÉch â©LGôJ Éªæ«H - SHIPPINGMERIT™e É¡∏eÉ©àH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG

.%6^62 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 10488 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 9794

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1353 áæaÉ°ùªdG ácôM øe iôNC’G ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -

.%13^89 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 165 √Q~b ø°ùëàH …CG á«£ªf ájhÉM 1188¯

π``≤`f2016 (¢SQÉe) QGPBG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

á«£ªf ájhÉM 99534 ∫hG~àj ähô«H CÉaôeh äÉjhÉëdG ácôëH ô«Ñc ´ÉØJQG

:á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a á∏°UGƒàe äÓj~ÑàdGMSCh kGOGô«à°SG ≈dhC’G ≈∏Y ßaÉëJMERITkGôj~°üJ

TOTAL GENERAL (TEU) 46731 38387 +8344

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO  (TEU) 7127 6763 +364
TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 26370 21101 +5269
TOTAL REEXPORT TRANSHIP (FULL) (TEU) 11087 8765 +2322

TOTAL REEXPORT TRANSHIP EMPTY (TEU) 2147 1758 +389

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY MARCH 16       FEB 16 +/-

1- MERIT SHIPPING CO 2944 2853 +91
2- METZ GROUP 1768 1300 +468
3- SEALINE GROUP 1661 1638 +23
4- GEZAIRY TRANSPORT 371 302 +69
5- MSC (LEBANON) 319 527 -208
6- GHARIB SHIPPING 39 35 +4
7- EL-FIL SHIPPING 19 12 +7
8- SALEH SHIPPING 6 - +6
9- LOTUS SHIPPNG - 39 -39
9- EDOUARD CORDAHI - 31 -31
9- GULF AGENCY - 20 -20
9- NATIONAL TRADING - 6 -6

1- MSC (LEBANON) 8864 7722 +1142

2- MERIT SHIPPING CO. 7207 3610 +3597

3- METZ GROUP 6973 5203 +1770

4- SEALINE GROUP 6526 4859 +1667

5- GEZAIRY TRANSPORT 4395 2252 +2143

6- SEA DRAGON SHIPPING 960 - +960

7- EL-FIL SHIPPING 946 639 +307

8- LOTUS SHIPING 773 1815 -1042

9- GHARIB SHIPPING 427 337 +90

10- EDOUARD CORDAHI 414 620 -206

11- HENRY HEALD & CO 47 - +47

12- LEVANT SHIPPING 4 - +4

13- GULF AGENCY - 13 -13

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY MARCH 16        FEB 16             +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 51750 38179 +13571

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 37536 27070 +10466

TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 141 180 -39

TOTAL IMPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 11856 8768 +3088

TOTAL IMPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 2217 2161 +56

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 196



DIRECT SERVICE from/to THE ADRIATIC AREA:
TRIESTE - RAVENNA - ANCONA - PIRAEUS - ALEXANDRIA - BEIRUT - 
PIRAEUS - VALANCIA - FOS SUR MER



π``≤`f2016 (¢SQÉe) QGPBG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

IQÉ«°S 8694 ≈dG ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

iôNC’G »a äGô««¨Jh á«fÉãdGh ≈dhC’G ø«àÑJôªdG »a äÓj~ÑJ ’

(¢SQÉe) QGPBG ô¡°T »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°S

Éªc .Ωô°üæª˘dG (ô˘jGô˘Ñ˘a) •É˘Ñ˘°T ô˘¡˘°T »˘a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘Y IOÉ˘jR »˘°VÉ˘ª˘dG

»ª°SÉH πj~ÑJ …CG G~¡°ûJ ºd á«fÉãdGh ≈dhC’G ø«àÑJôªdG ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCG

.I~Y äGô««¨J iôNC’G ÖJGôªdG ä~¡°T ø«M »a ,ÉªgÉà∏àMG ø«à∏dG ø«àdÉcƒdG

2016 QGPBG »a äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

IQÉ«°S 8694 QGPBG ô¡°T »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG O~Y ≠∏H ~≤a
.%19^57 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,•ÉÑ°T »a IQÉ«°S 7271 πHÉ≤e

:»JB’Éc »°VÉªdG QGPBG »a IQÉ«°S 8694 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGIOÉjõH …CG ,IQÉ«°S 6055 πHÉ≤e IQÉ«°S 7534 â¨∏H :

.%24^43 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 1479 ÉgQ~b
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,IQÉ«°S 1216 πHÉ≤e IQÉ«°S 1160 â¨∏H :k

.%4^61 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 56 √Q~b ™LGôàH

á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJ

á¨dÉÑdGh »°VÉªdG QGPBG »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äOÉaCG ,iôNCG á«MÉf øe

äCGôW ø«M »a ,πj~ÑJ …CG G~¡°ûJ ºd á«fÉãdGh ≈dhC’G ø«àÑJôªdG ¿G IQÉ«°S 7534

.iôNC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äGô««¨J

 ádÉcƒa - HEALDHENRYIQÉ«°S 2070 É¡¨jôØàH ≈dhC’G áÑJôªdÉH â¶ØàMG

1268 πHÉ≤e á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ≈°übC’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe áfƒë°ûe

.%63^25 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 802 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,Ωô°üæªdG •ÉÑ°T »a IQÉ«°S

 ádÉch â∏X Éªc - SHIPPINGANTLEVIQÉ«°S  1718 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a

IQÉ«°S 899 πHÉ≤e ≈°übC’G ¥ô°ûdGh á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÅaGôe øe IOQGh

.%91^10 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 819 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG

 áYƒªée âe~≤J ø«M »a -METZÉ¡∏jõæàH áãdÉãdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe

¬àÑ°ùf ƒªæH …CG ,IQÉ«°S 476 πHÉ≤e á«HhQh’G ÅaGôªdG øe á∏ªëe IQÉ«°S 811

.%70^83

äGQÉ«°S 706 ̀H á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe »∏«LQ ƒHCG ’ƒ≤f ádÉch â©LGôJh -

.%14^63 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 827 πHÉ≤e ÉHhQhCG øe IOQƒà°ùe

 á˘dÉ˘ch âe~˘≤˘J É˘̆ª˘̆æ˘̆«˘̆H - SHIPPINGMERIT≈˘dG á˘«˘Ø˘∏˘î˘dG ÖJGô˘ª˘dG i~˘̆MG ø˘̆e

πHÉ≤e á«cô«eC’Gh á«HhQhC’G ÅaGôªdG øe áfƒë°ûe IQÉ«°S 536 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG

.%156^46 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 327 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,äGQÉ«°S 209

2016 QGPBG »a ≈dhC’G â°ùdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ´ÉØJQG

ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ¿G ähô«H CÉaôe »a äGAÉ°üME’G äOÉaCGh

´ƒªée øe %84^24 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,QGPBG »a IQÉ«°S 6347 âZôaCG ≈dhC’G â°ùdG

ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM âfÉc Éªæ«H ,IQÉ«°S 7534 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG

øe %75^99 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 4601 •ÉÑ°T »a É¡JGP ÖJGôªdG â∏àMG »àdG

¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf  ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H …G ,IQÉ˘˘«˘˘°S 6055 á˘˘¨˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh IOQƒ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ´ƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e

.%37^95

IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ≈∏Y Öë°ùæj ´ÉØJQ’Gh

I~˘j~˘é˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y QGPBG »˘̆a IOQƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG O~˘̆Y ´É˘̆Ø˘̆JQG Öë˘̆°ùfGh

´ƒªée øe %46^34 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,IQÉ«°S 3491 ÉgO~Y ≠∏H »àdG IOQƒà°ùªdG

Ée …G ,•ÉÑ°T »a IOQƒà°ùe I~j~L IQÉ«°S 3153 πHÉ≤e ,IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG

.%10^72 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %52^07 ¬àÑ°ùf

2015 QGPBG »a É¡æe ôÑcCG 2016 QGPBG »a äGQÉ«°ùdG ácôM

8694 á¨dÉÑdGh 2016 QGPBG »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM âæ«Hh

Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe (QGPBG) ¬°ùØf ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG äAÉL É¡fG IQÉ«°S

.%24^84 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 1730 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,IQÉ«°S 6964 â¨∏H å«M

:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG øe QGPBG »a IQÉ«°S 8694 á¨dÉÑdG äGQÉ«°ùdG ácôM âYRƒJh
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGøe QGPBG »a IQÉ«°S 5942 πHÉ≤e IQÉ«°S 7534 â¨∏H :

.%26^79 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 1592 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG
kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,IQÉ«°S 1022 πHÉ≤e IQÉ«°S 1160 â¨∏H :

.%13^50 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 138 √Q~b ´ÉØJQÉH

 2016 øe ∫hC’G ™HôdG »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQG

I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG ô¡XCG ,á«fÉK á¡L øe

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ¿ÉæÑd »a

É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ∫hC’G ™HôdG »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ôÑcCG AÉL

´ÉØJQÉH …CG I~j~L IQÉ«°S 8049 πHÉ≤e I~j~L ájQÉéJh á«MÉ«°S IQÉ«°S 8590

.%6^72 ¬àÑ°ùf

:»JB’Éc  ájQÉéJh á«MÉ«°S IQÉ«°S 8590 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«MÉ«°ùdG äGQÉ«°ùdG√Q~b ƒªæH …CG ,IQÉ«°S 7543 πHÉ≤e IQÉ«°S 7990 â¨∏H :

.%5^93 ¬àÑ°ùfh á«MÉ«°S IQÉ«°S 447

ájQÉéàdG äGQÉ«°ùdGÉgQ~b IOÉjõH …CG ,äGQÉ«°S 506 πHÉ≤e IQÉ«°S 600 â¨∏H :

.%18^58 É¡àÑ°ùfh ájQÉéJ IQÉ«°S 94

,»cô«eC’G Q’h~dG ΩÉeCG hQƒ«dGh »fÉHÉ«dG ø«dG ±ô°U ô©°S ¢VÉØîfG ¿G ôcòjh

.áYÉÑªdG I~j~édG á«HhQhC’Gh á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG á°üM ´ÉØJQG ≈dG iOCG

øe %37^87 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,IQÉ«°S 3026 ≈dG á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG O~Y ™ØJQG ~≤a

1837 ≈dG á«HhQhC’G äGQÉ«°ùdG O~Y ™ØJQG Éªc ,áYÉÑªdG á«MÉ«°ùdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée

≈dG á«HƒæédG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG O~Y ¢ ØîfG Éªæ«H ,%22^99 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,IQÉ«°S

.%33^54 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,IQÉ«°S 2680

"KIA"2016 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a kÉ©«Ñe ôãcC’G ájQƒμdG

 IQÉ«°S ¿G ¿É«ÑdG OÉaCG ÉªcKIA™HôdG »a ¿ÉæÑd »a kÉ©«Ñe ôãcC’G ∫GõJ Ée ájQƒμdG

øe %20^16 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,IQÉ«°S 1611 ÉgO~Y ≠∏H ~≤a .»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G

â∏˘Mh ,IQÉ˘«˘°S 7990 á˘¨˘dÉ˘Ñ˘˘dGh á˘˘YÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG I~˘˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e

ATTOYO%15^09 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,äGQÉ«°S 1206 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a á«fÉHÉ«dG

 â∏àMG Éªæ«HHYUNDAI¬àÑ°ùf Ée …CG ,IQÉ«°S 1051 `H áãdÉãdG áÑJôªdG ájQƒμdG

 äAÉLh %13^15NISSANÉe …CG ,IQÉ«°S 692 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a á«fÉHÉ«dG

ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a áYÉÑªdG á«MÉ«°ùdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %8^66 ¬àÑ°ùf

.IQÉ«°S 7990 á¨dÉÑdGh »dÉëdG

I~j~édG á«MÉ«°ùdG äGQÉ«°ùdG øe %90 øe ôãcCG ¿G ≈dG kGô«NCG IQÉ°TE’G øe ~H ’h

Q’hO ∞dCG 15 `dG Égô©°S RhÉéàj ’ »àdG Iô«¨°üdG äGQÉ«°ùdG áÄa øe »g áYÉÑªdG

.OƒbƒdG øe ≈fOC’G ~ëdG ∂∏¡à°ùJh »cô«eCG¯

TOTAL IMPORT (CARS) 7534 6055 +1479

TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 1160 1216 -56

TOTAL GENERAL (CARS) 8694 7271 +1423

1- HENRY HEALD & CO 2070 1268 +802

2- LEVANT SHIPPING AGENCY 1718 899 +819

3- METZ GROUP 811 476 +335

4- NICOLAS ABOURJEILY 706 827 -121

5- MERIT SHIPPING AGENCY 536 209 +327

6- AL-BADR SHIPPING 506 450 +56

7- SEALINE GROUP 352 352 -

8- MEDCONRO GROUP 282 322 -40

9- NAVITRADE 203 210 -7

10- MSC (LEBANON) 187 249 -62

11- GEZAIRY TRANSPORT 112 21 +91

12- LOTUS SHIPPING 31 76 -45

13- SEA DRAGON SHIPPING 20 - +20

14- WILHELMSEN AGENCIES - 681 -681

14- EDOUARD CORDAHI - 13 -13

14- EL FIL SHIPPING - 2 -2

NAME OF SHIPPING AGENCY MARCH16             FEB 16 +/-

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 198



GENERAL AGENT:

Seatrans Agencies S.A.L.
Charles Helou Avenue - Medawar - Sehnaoui Building - 3rd Floor - P.O.Box: 17-5089 Beirut - Lebanon
Tel: +961.1.574466  |  +961.1.574477 • Fax: +961.1.574488 • Email: seatrans-ag@seatrans.com.lb

Regular Containerized Direct Services To Beirut
• Weekly direct sailings From / To: Felixstowe, Hamburg, Rotterdam, Antwerp
• Weekly sailings From Alexandria
• Weekly direct sailings To Lattakia, Mersin, Port Said, Jeddah

Regular services From / To:
• Scandinavian ports 
• South American ports (Bresil and Argentina) also Central America (Mexico)

ALL SPECIAL EQUIPMENTS ARE AVAILABLE
(O.T. - TANKS - FLAT RACKS - REEFERS: 20’/40’)



 √O’hCGh QƒZôZ .äô∏ªjGO øe øFÉHõ∏d õ«ØëJ π° aCG IõFÉéH RƒØJ

:¿ƒY QGõ«°SøFÉHõdG É°VQ øe iƒà°ùe ≈∏YCG ≥«≤ëJ øª° f

,√O’hCGh Qƒ˘˘˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘˘Z .ä á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°T äRÉ˘˘˘˘˘˘˘a
äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùd ~˘˘˘«˘˘˘Mƒ˘˘˘dGh …ô˘˘˘°üë˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘dG

 õæH-¢S~«°SôeMERCEDES BENZ»a
øFÉHõ˘∏˘d õ˘«˘Ø˘ë˘J π˘° aCG Iõ˘FÉ˘L ≈˘∏˘Y ,¿É˘æ˘Ñ˘d
∂æ˘H ø˘e õ˘æ˘H-¢S~˘«˘̆°Sô˘̆e Gõ˘̆«˘̆a á˘̆bÉ˘̆£˘̆H ø˘̆Y
»a ¬àeÉbCG ºî°V πØM ∫ÓN ∂dPh ,√OƒY
§˘̆ ˘̆ ˘°ShC’G ¥ô˘̆ ˘̆ ˘°ûdG ô˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘jGO á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°T »˘̆ ˘̆ ˘̆HO

.»Hô©dG ¥ô°ûªdGh
ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘b ,á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dh
á˘cô˘°ûdG i~˘d äQÉ˘ª˘°Sh õ˘æ˘̆H-¢S~˘̆«˘̆°Sô˘̆ª˘̆d

¿ƒY QGõ«°SΩ~≤J »àdG äBÉ°ûæªdG ç~MCGh ¢ü°üîàªdGh ±ôàëªdG Éæ∏ªY ≥jôa π° ØH{ :
≈∏Y kAÉæH ∂dPh øFÉHõdG É°VQ øe iƒà°ùe ≈∏YCG ≥«≤ëJ øª° f øëf ,äÉe~îdG π° aCG
É¡Yƒf øe I~jôa áHôéJ QÉμàHG ∫ÓN øªa .∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ÉææFÉHR ™° j …òdG Éæé¡f

.z2016 ΩÉY ∫GƒW º¡H Éæ£HôJ »àdG ábÓ©dG õjõ©J ≈dEG ±~¡f øëf ,ÉææFÉHõd
QƒZôZ .ä øFÉHõd Ékjô°üM á°ü°üîe √OƒY ∂æH øe  Gõ«a õæH-¢S~«°Sôe ábÉ£Hh

 :ø«àÄa øª°V ôaƒàJh ,√O’hCGhture SignahtinumPla.äÉbÉ£ÑdG ÜÉë°UCG ¿ÉμeEÉH
äÉe~N ≈∏Y %5 áÑ°ùæH º°üN πãe IRÉàªªdG ÉjGõªdG øe á©°SGh áYƒªéªH ´Éàªà°S’G
»˘a á˘jƒ˘dhC’Gh ,á˘jƒ˘æ˘°S á˘«˘fÉ˘é˘e á˘æ˘jÉ˘©˘e ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,õ˘æ˘H-¢S~˘˘«˘˘°Sô˘˘e QÉ˘˘«˘˘Z ™˘˘£˘˘bh
á°UÉîdG ™«ÑdG ¢VhôY ≈dEG äGƒY~dG »≤∏Jh ,äÉe~îdG õcôe »a ~«YGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
±ô°T ádÉ°U 500 øe ôãcCG ≈dEG Oh~ëªdG ô«Z »fÉéªdG ∫ƒN~dGh ,á«éjhôàdG ¢Vhô©dGh
.á˘jô˘°üë˘dG êô˘«˘°ùfƒ˘μ˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘Nh ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG AÉ˘˘ë˘˘fCG ™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘a äGQÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG ø˘˘e mO~˘̆Y »˘̆a

Iõ«e øe Ék° jCG IOÉØà°S’G º¡æμªjhPay EasyáfÉ«°üdG ô«JGƒa πjƒëJ º¡d í«àJ »àdG
.ájhÉ°ùàe ájô¡°T •É°ùbCG ≥ah É¡©aOh º¡JÉbÉ£H ≈dEG áe~îdGh

õæ˘H-¢S~˘«˘°Sô˘e äÉ˘bÉ˘£˘H »˘∏˘eÉ˘M ¿É˘μ˘eEÉ˘H É˘ª˘c
èeÉfôH ≈dEG kÉ«FÉ≤∏J Gƒª° æj ¿CG Gõ«a øe

 ICÉ˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘e Starsº˘¡˘ë˘æ˘˘ª˘˘j …ò˘˘dG
É¡dG~Ñà°SGh •É≤ædG ™ªL á°Uôa
AGô˘˘˘˘˘°T ~˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Y …Qƒ˘˘˘˘˘a º˘˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘H
,I~j~L äGQGƒ°ù°ùcEG hCG IQÉ«°S

á˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°U á˘̆ ˘Ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘μ˘̆ ˘J ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘°ùJ i~˘̆ ˘̆dh
ø˘e ™˘£˘≤˘˘dG AGô˘˘°T ~˘˘æ˘˘Y hCG º˘˘¡˘˘JQÉ˘˘«˘˘°S

.õæH-¢S~«°Sôe ÉjG~g áYƒªée êƒdÉàc

 »a ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG ∫hDƒ°ùez¬°TQƒH{

ähô«Hh áMh~dGh ¿ÉªoYh »HO »a ácô°ûdG õcGôe Qhõj

≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG øY ∫hDƒ°ùªdG …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ƒ° Y QGR
 §°ShC’G ¥ô°ûdG ¬°TQƒH ácô°T i~dPMEø«JÓH ¿ƒa ∞«∏àjO¬≤aGôj

 ácô°ûdG i~d áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’Gh á«ÑæLC’G ¿G~∏ÑdG ¢ù«FQ ÖFÉf¢SÉ«JÉe

QÉcÉH .ähô«Hh áMh~dGh ¿ÉªoYh »HO »a ¬°TQƒH õcGôe
 ~˘≤˘Yhø«JÓH»˘a ¬˘°TQƒ˘Ñ˘d ´ô˘a ô˘Ñ˘cCG ™˘HGQ π˘ª˘Y ≥˘jô˘a ™˘˘e kÉ˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LG

√ôj~≤J øY ÜôYCGh áaÉc ø«ØXƒªdG Oƒ¡L ≈∏Y ¬dÓN »a ≈æKCG ,ºdÉ©dG
ΩÉ˘Y á˘cô˘°ûdG É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG á˘∏˘gò˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG »˘a π˘YÉ˘Ø˘dG º˘gQh~˘d ≥˘«˘ª˘©˘dG
âªq∏°S PEG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG πgòªdG ¬°TQƒH AGOCG »a ºc~¡L ¢ùμ©æj{ :2015
»˘a AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ≈˘˘dEG IQÉ˘˘«˘˘°S ∞˘˘dCG 200 ø˘˘Y ~˘˘jõ˘˘j É˘˘e ≈˘˘dhC’G Iô˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘cô˘˘°ûdG
π«é°ùJ Éæ«ØXƒe Oƒ¡Lh ΩGõàdG π° ØH Éæ©£à°SG ~≤d .~MGh ΩÉY ¿ƒ° Z
.z¥ÓWE’G ≈∏Y ácô°û∏d íéfC’G ƒgh ,»dGƒàdG ≈∏Y Éæd »°SÉ«b ΩÉY ¢ùeÉN

 QÉ°TCG Éªcø«JÓHqôªJ ~æ¡dGh É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG q¿CG ≈dEG
≈dEG áaÉ°VE’ÉÑa .πj~©à∏d á∏HÉb äÉæq¡μJ ÉgQh~H Öq∏£àJ Iôªà°ùe äGôq«¨àH
ôKCÉàj ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ô«KCÉJ
Iôªà°ùªdG äÓj~©àdGh äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG ÖYÓàH …QÉéàdG Qqƒ£àdG
õqcôà°S{ :∫Éb ,O~°üdG Gòg »a .á≤£æªdG ôÑY äÉ©jô°ûàdG ≈∏Y CGô£J »àdG
≈dEG ~ª©à°Sh ,~«©ÑdG ~eC’G »a »dÉëdG É¡MÉéf ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y ¬°TQƒH
øª°V ábqƒØàe á«°VÉjQ äGQÉ«°S êÉàfEG á∏°UGƒe ôÑY ¿ÉμeE’G Q~b ¬æ«°ùëJ

.zá«eƒ«dG á«∏ª©dGh IOÉ«≤dG á©àe ø«H kÉ°ù∏°S kÉªZÉæJ AÓª©∏d ôaƒJ ,É¡àÄa
IQGOE’G ≥jôa ¢ûbÉf ,á«∏ëªdG ¬°TQƒH õcGôe ≈dEG á«ª°SôdG äGQÉjõdG AÉæKCGh
äÉ«é«JGôà°SEG ≈dEG Gƒbqô£Jh ,É¡©q°SƒJ §£oNh ájOôØdG ¥Gƒ°SC’G É́°VhCG É«∏o©dG

 á«é«JGôà°SEG »a qÖ°üJh áª«≤dG Rqõ©J ~eC’G á∏jƒW ƒªf.2025 ΩÉ©∏d ácô°ûdG

z√O’hCGh QƒZôZ .ä{øjƒªàdG äÉæMÉ°ûH §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W ácô°T OhõJTEGOAá«dÉ©dG IAÉØμdG äGP

-¢S~«°Sôe äGQÉ«°ùd …ô°üëdG π«cƒdG ,√O’hCGh QƒZôZ .ä ácô°T âæ∏YCG
õ˘̆æ˘̆H-¢S~˘̆«˘̆°Sô˘̆e äÉ˘̆æ˘̆MÉ˘̆°T ø˘̆e kGO~˘̆Y kGô˘̆NDƒ˘̆e É˘̆gô˘̆«˘̆aƒ˘̆J ø˘̆Y ,¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a õ˘̆æ˘̆H

TEGOA §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W ácô°ûH øjƒªàdG ´É£≤dMEAπª©J å«M ,
 RGôW øe äÉæMÉ°T â°S kÉ«dÉMTEGO 1617A .QÉ£ªdG êQ~e ≈∏Y

QƒZôZ .ä i~d äQÉª°Sh õæH -¢S~«°Sôª`d ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Ébh√O’hCGh
¿ƒY QGõ«˘°SÉfƒëæe øjò˘dG É˘æ˘æ˘FÉ˘Hõ˘d IRÉ˘à˘ª˘e á˘e~˘N º˘j~˘≤˘à˘H ¿ƒ˘eõ˘à˘∏˘e ø˘ë˘f{

π¶æ°Sh ,õæH-¢S~«°Sôe I~FGôdG ájQÉéàdG áeÓ©dG ºgQÉ«àNÉH á«dÉ¨dG º¡à≤K
ÖcGƒJ á∏FÉg äÉ«fÉμeEÉ˘H Iõ q̆«˘ª˘à˘e äÉ˘æ˘MÉ˘°T ô˘«˘aƒ˘à˘d á˘∏˘°UGƒ˘à˘ª˘dG É˘fOƒ˘¡˘L ∫ò˘Ñ˘f

≈∏Y øFÉHõdG i~d iôÑc á≤K Ö°ùàμJh ≠dÉH ΩÉªàgÉH ≈¶ëJ õæH-¢S~«°Sôe äÉæMÉ°T{ ¿CÉH kG~cDƒe ,zá≤£æªdG »a õæH-¢S~«°Sôe äÉæMÉ°ûd ®ƒë∏ªdG ƒªædGh ~jGõàªdG Ö∏£dG
.záØ∏μàdG å«M øe á«dÉ©ØdGh Iƒ≤dGh áeÓ°ùdGh IAÉØμdÉH Égõq«ªàd ø«æ°ùdG qôe

 ~«°ùdG ~cCGh¿ƒY QGõ«°Sácô°ûd á«°ù«FôdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤Jh ájQÉéàdG äÉæMÉ°û∏d ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N π° aCG ô«aƒJ ≈∏Y kÉªFGO ¢UôëJ √O’hCGh QƒZôZ .ä ácô°T ¿CG ,
-¢S~«°Sôe äÉæMÉ°T ¿CÉH kÉë°Vƒe ,É¡àÄa »a ≈∏YC’G ôÑà©lJ »àdGh πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ¿Éª° dG ô«aƒJh ,¿ÉØdG äÉæMÉ°ûd á∏eÉμdG áfÉ«°üdG å«M øe §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W

 õæHTEGOA.IAÉØμdGh IOƒédG äÉjƒà°ùe ≈∏YCÉH πª©dG äÉÑ∏£àe ™«ªL áÑcGƒªH Égõq«ªàd ™jRƒàdGh π≤ædG ∫Éée »a kG~j~L kGQÉ«©e πãªlJ

äGQÉ``«°S

¬«μHÉH ¢ûjO …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh QÉcÉHh ø«JÓH

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 200



 √O’hGh »LQRÉH .CG .êz»àæØ«d »JGôjRÉe{ ∫ƒ°Uh øY ∞°ûμJ

ANTELEVTIMASERA¿ÉæÑd ≈dG

 »JGôjRÉe äGQÉ«°S á∏«ch √O’hGh »LQRÉH .CG.ê ácô°T âØ°ûcTIMASERA

 »àæØ«d »JGôjRÉe á«°VÉjôdG IQÉ«°ùdG ∫ƒ°Uh øYANTELEV.¿ÉæÑd ≈dG
 ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh»LQRÉH π«Ñfá«°VÉjQ IQÉ«°S ∫hCG √òg{

√òg »a á°UÉNh ,áÑ©∏dG ~YGƒb ô«¨à°S ∂dòdh »JGôjRÉe øe ∫Éª©à°S’G IO~©àe
Éæàª¡e øμJ ºd ∂dòd ,Iõ«ªàªdG á«°VÉjôdG É¡JGQÉ«°ùH »JGôjRÉe ô¡à°ûJ .á≤£æªdG
.á«≤«≤M »JGôjRÉe ™æ°U πH ,§≤a ä’Éª©à°S’G IO~©àe á«°VÉjQ IQÉ«°S ™æ°U
kÉ«∏c I~j~édG áHôéàdG √òg ºj~≤àd AG~©°Sh áeOÉb Iô«ãe Iôàa Öbnôàf øëfh

.z»JGôjRÉe IGƒ¡d

äGQÉ``«°S

ANTELEVTIMASERA

201 2016YAN ECONOMIC MAG - ISSUE 534 - MAYAL BA

{ zRQƒJƒe ∫GôæLíæªJImpex IõFÉLters GrandmasábƒeôªdG

É¡FÓªY É°VQh É¡JÉe~N IOƒLh É¡JÉ©«ÑªH ÉgõjÉªàd

 …OÉf »a ~≤Y »aÉë°U ôªJDƒe ∫ÓN zRQƒJƒe ∫GôæL{ âëæeTCLA

 ácô°T IMPEXÉ¡JõFÉL ,¿ÉæÑd »a ¬«dhôØ°T äGQÉ«°ùd …ô°üëdG π«cƒdG ,
ters Grandmas.ábƒeôªdG

,§≤a øjRQÉÑdG RQƒJƒe ∫GôæL AÓch ≈dG á«ªdÉ©dG IõFÉédG √òg íæªoJh
≈∏Y Öéj »àdG äÉÑ∏£àªdG øe áYƒªée ≈dG øjõFÉØdG QÉ«àNG á«∏ªY ~æà°ùJh
ô«jÉ©e ,äÉ©«ÑªdG ≈dG kGOÉæà°SG AÓcƒdG ≈∏Y ºμëdG ºàj å«M ,É¡æ«eCÉJ AÓcƒdG

 .AÓª©dG É°VQ ∂dP øe ºgC’Gh  áe~îdG IOƒL ,RÉ«àe’G
§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ájQÉéàdG äÉ«∏ª©∏d RQƒJƒe ∫GôæL IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y ∫Ébh

åj’ ¢Sƒ˘cQÉ˘e ∫Ó˘̆˘̆˘̆˘̆˘N ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘e{ ,tersGrandmasπ˘̆˘° aCG RQƒ˘̆˘Jƒ˘̆˘e ∫Gô˘̆˘æ˘̆˘L Å˘̆˘aÉ̆˘̆μ˘̆˘̆J ,
 ácô°T äõ«ªJ ~bh ,ºdÉ©dG ∫ƒM É¡FÓchIMPEXâfÉch É¡FÓªY É°VQ ∫ÓN øe

,z§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a RQƒJƒe ∫GôæL ìÉéf »a kÉª¡e kÓeÉY áª«≤dG É¡àªgÉ°ùe
kG~L ¿hQhô°ùe øëf ,¿ÉæÑd »a ÉæFÓª©d ¬«dhôØ°T ¬Lƒc ÉgOƒLh ™e{ ¬fCG kÉØ«° e

 i~d ¿CG áaô©ªd IMPEX.ÉæFÓªY áe~îd ácô°ûdG øe º°ùb πc »a ø«©FGQ ø«ØXƒe
 Ö≤d kÓ©a Gƒ≤ëà°SG ~≤dtersGrandmas .z

 É¡«a π°üëJ »àdG á°ùeÉîdG IôªdG É¡fCG ≈dG IQÉ°T’G Q~éJ IMPEX≈∏Y
 AÓch i~MG »gh ,IõFÉédG Chevrolet»àdG §°ShC’G ¥ô°ûdG »a §≤a áKÓãdG

 Ö≤d â≤ëà°SGtersGrandmas.

 :ø«ª«dG øeA FONTLAAMAURY ,VERKORNKARIM HA»LQRÉH π«Ñfh

 ,»°üªM ô«ª°S :ø«ª«dG øeMARIO SPANGENBERG ,LEITHEMARKUS

¿ƒg~e ¬∏dG~ÑYh

»fƒcƒc »°ùμdGh »°üªM Óg ,»°üªM ~jôa :ø«ª«dG øe

ájQÉcòJ IQƒ°U

ÖjôZ ƒjQÉeh ¿É©æc ¿ÉJQÉe :ø«ª«dG øe



 zƒμªjQ{äÉØjƒ°ûdG »a øFÉHõdG áe~Nh äGQÉ«°ùdG áfÉ«°üd kGõcôe âëààaG

 :»æeÉ°SQ õjÉaIRÉàªe äÉe~N ºj~≤J »a ¿hôªà°ùe

¢ùfƒ˘̆ ˘j »˘̆ ˘æ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘°SQ á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T âØ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆MG
…ô°üëdG ´RƒªdG zƒμªjQ{ äGQÉ«°ù∏d

h z»à«æ«ØfG{h ¿É«°ùf äGQÉ«°ùdGMC

áe~N •É≤f ôÑcCG øe kGõcôe ¿ÉæÑd »a
¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG á˘̆e~˘̆Nh í˘̆«˘̆∏˘̆ ˘°üJ

.äÉØjƒ°ûdG á≤£æªH
áfÉ«°üd ™bƒe øY IQÉÑY ICÉ°ûæªdGh
á˘̆ ˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG äGQÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdG í˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆°üJh
∂dP »a ÉªH ,áÑcôe ∞dCG ≈dGƒM ÜÉ©«à°S’ πeÉc πμ°ûH Iõ¡ée ,äÉÑcôªdGh
≥aGôe ôÑcCG øe kG~MGh ~j~édG õcôªdG πãªjh .äÉæMÉ°ûdGh »YÉHôdG ™a~dG äGQÉ«°S

.äGQÉ«°ùdG ™«ªéd QÉ«Z ™£b kÉ° jCG ôaƒjh ¿ÉæÑd »a äGQÉ«°ùdG
 ƒμªjQ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≥q∏Yh»æeÉ°SQ õjÉaáaOÉ¡dG zƒμªjQ{ `d á«©°SƒàdG á£îdG øe AõL ƒg äÉØjƒ°ûdG á≤£æe »a ¢VôY ádÉ°Uh ºî°V ´ôa ìÉààaG ¿EG{

»a ¿hqôªà°ùe ÉæfCÉH ÉææFÉHR ~©fh ,qº¡e ¿ÓYEG Gòμ¡H 2016 ΩÉY ÉfCG~H ÉæfCG kG~L ¿h~«©°S øëf .¿ÉæÑd »a ø«∏ªàëªdGh ø««dÉëdG øFÉHõdG øe øμªe O~Y ôÑcCG áe~îd
 .zƒμªjQ{ ™e äGƒæ°ùdG qôe ≈∏Y ¬«∏Y GhOÉàYG …òdG iƒà°ùªdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d IRÉàªe äÉe~N ºj~≤J

.¿ÉæÑd »a É¡æFÉHR ™«ªL äÉÑ∏W á«Ñ∏J π«Ñ°S »a áHhDh~dG ÉgOƒ¡L ≈∏Y I~cDƒe ,äÉØjƒ°ûdG »a ~j~édG É¡YôØd á©HÉàdG ¢Vô©dG ádÉ°U kÉÑjôb zƒμªjQ{ íààØà°Sh

zƒμªjQ{»à«æ«ØfG øe ¢UÉîdG êPƒªædG Ω~≤JELITE QX70

z»à«æ«ØfG{ äGQÉ«°ùd …ô°üëdG ́ RƒªdG zƒμªjQ{ äGQÉ«°ù∏d ¢ùfƒj - »æeÉ°SQ ácô°T âe~b
 »à«æ«ØfG øe ¢UÉîdG êPƒªædG ¿ÉæÑd »aELITE QX70IôNÉØdG ôahG ¢ShôμdG ,á«°VÉjôdG

ìhQ ™e »YÉHôdG ™a~dG IQÉ«°S á«°üî°Th áMGQ Ég~«°ùéàH Gô«Ñc ÉfÉ°ùëà°SG âdÉf »àdGh
.á«°VÉjôdG äGQÉ«°ùdG

 êPƒªf ≈∏ëàjhELITE äGõ«ªªHQX 70√òg ∂∏ªJ .Iõ«ªe á«°VÉjQ äGOÉjR ™e øμd É¡°ùØf
IRõ©e á«LQÉN äÉaÉ°VG ,Qƒ£àªdG º«ª°üàdG ∂dP »a ÉªH ¢UÉîdG É¡Hƒ∏°SCÉH Iõ«ªàªdG IQÉ«°ùdG
Oƒ°ùdG ∞≤°ùdG ¿ÉÑ° b ,¿ƒ∏dG áæcG~dG á«eÉe’G í«HÉ°üªdG ,øcG~dG ΩhôμdG øe π«°UÉØJ ™e

.áªîØdG AGOƒ°ùdG •ƒæédGh

 »àî°ùf »a ôaƒàe ÇQÉ£dG É¡ëHÉμe ΩÉ¶fSRhSL

¿É°ù«f øe  Gôàæ°Sz¢ù∏H ≈∏YC’G áeÓ°ùdG º««≤J{ RƒëJ

≈∏Y áeÉ©dG áeÓ°ù∏d ø«eCÉàdG á°ù°SDƒe äõq«e
) á©˘jô˘°ùdG äÉ˘bô˘£˘dGIIHS2016 ΩÉ˘˘©˘˘˘dG RGô˘˘˘W (

áeÓ°ùdG º««≤J{ `H √~jhõJ ôÑY Gôàæ°S ¿É°ù«f øe
) z¢ù∏˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘YC’GTSP+kGõ˘˘¡˘˘˘é˘˘˘e ¿É˘˘˘c ∫É˘˘˘M »˘˘˘a (

 .ÇQÉ£dG »eÉeC’G íÑμdG ΩÉ¶æH
á˘˘eGô˘˘°U ø˘˘e ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘˘¡˘˘˘d á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG äOGRh
¿CG äGQÉ˘«˘°ùdG ø˘e Ö∏˘£˘à˘J âJÉ˘H »˘à˘dG É˘̆gô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆e
º««≤J ô«jÉ©e »a π° aCG hCG z~«L{ º««≤àH ≈∏ëàJ
≈∏Y ∫ƒ°üë∏d πgCÉàJ »c á°ùªîdG äÉeG~£°UE’G

.≈∏YC’G áeÓ°ùdG º««≤J
 ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »ah¢ùfÉH πμjÉeá«dÉª°ûdG Écô«eCG ¿É°ù«f »a §«£îàdGh äÉéàæªdG á«é«JGôà°SG º°ùb ¢ù«FQ ÖFÉf ,

)NNAá©jô°ùdG äÉbô£dG ≈∏Y áeÉ©dG áeÓ°ù∏d ø«eCÉàdG á°ù°SDƒe √ÉÑàfEG âØd øe âæμªJ »àdG É¡JGQÉ«°ùH ¿É°ù«f ôîØJ{ :(
áëF’ ¢SCGQ ≈∏Y º¡HÉcQh É¡«≤FÉ°S ¿ÉeCGh É¡JGQÉ«°S áeÓ°S ¿É°ù«f â©°Vh ~≤a .ábƒØàªdG É¡àeÓ°S äÉjƒà°ùe ∫ÓN øe

.z¿ÉeC’Gh áeÉ©dG áeÓ°ùdG π≤M »a ~eC’G á∏jƒ£dG ÉæJGQÉªãà°SEG QÉªK ájDhôH ¿h~«©°S Ωƒ«dG øëfh É¡JÉjƒdhCG
º««≤J áëF’ ≈∏Y ƒfGQƒeh Éª«°ùcÉeh Éª«àdCG øe 2016 ΩÉ©dG äGRGôW ≈dG âª° fEG Gôàæ°S ¿É°ù«f ¿CG ôcòj

 »àî°ùf »a Ωƒ«dG ôaƒàe ÇQÉ£dG íÑμdG ΩÉ¶f ¿CGh ¢ù∏H ≈∏YC’G áeÓ°ùdG SRh SLáYƒªéªH IOhõªdG Gôàæ°S øe
.á«aÉ°VE’G Gôàæ°S äGõ«¡éJ øª°V ôaƒàJ »àdG á«æ≤àdG

 äÉ©«Ñªd »°SÉ«b ƒªf z»à«æ«ØfG{

…QÉédG ΩÉ©∏d ø«dhC’G øjô¡°ûdG ‘

äGQÉ˘«˘°ù∏˘d ¢ùfƒ˘j - »˘æ˘eÉ˘°SQ á˘˘cô˘˘°T âæ˘˘∏˘˘YCG

z»à«æ«ØfG{ äGQÉ«°ùd …ô°üëdG ́ RƒªdG zƒμªjQ{

äÉ©«Ñe ΩÉbQCG â∏é°S z»à«æ«ØfG{ ¿G ,¿ÉæÑd »a

å«˘˘M ,2016 ΩÉ˘˘Y ø˘˘e ø˘˘jô˘˘¡˘˘°T ∫hCG »˘˘a á˘˘à˘˘˘a’

≈˘˘dG (ô˘˘jÉ˘˘æ˘˘j) »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c ô˘˘¡˘˘°T »˘˘˘a â∏˘˘˘°Uh

»˘˘a 170 ≈˘˘dG •É˘˘Ñ˘˘°T ∫Ó˘˘Nh á˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 53^8

.áÄªdG

¢ùμ©j ƒªædG Gòg ¿CG ¿É«H »a ácô°ûdG âdÉbh

z»˘à˘«˘æ˘«˘Ø˘fG{ á˘eÓ˘©˘H á˘≤˘∏˘£˘ª˘dG ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG á˘̆≤˘̆K A’h

»˘̆fÉ˘̆Ø˘̆Jh ΩGõ˘̆à˘̆dG kCGO~˘̆é˘̆e ~˘̆cDƒ˘̆j É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c ,á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

`d ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ìÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘J »˘˘˘˘a á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG

RGôW …ODƒj ¿G á©bƒàe ,ΩÉY ~©H kÉeÉY z»à«æ«ØfG{

Q30»˘a kÉ˘ª˘¡˘e kGQhO ,¿hô˘«˘ã˘μ˘dG √ô˘¶˘˘à˘˘æ˘˘j …ò˘˘dG

Gò¡d á«ªdÉ©dG z»à«æ«ØfG{ äÉ©«Ñe ±G~gCG ≥«≤ëJ

…òdG z»à«æ«ØfG{ øe ∫hC’G RGô£dG √QÉÑàYÉH ΩÉ©dG

.IôNÉØdG áée~ªdG äGQÉ«°ùdG áÄa ≈dG »ªàæj

äGQÉ``«°S
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πNG~dG øe õcôŸG



The new Infiniti QX50

HEIGHTEN YOUR EXPECTATIONS.
What sets the new QX50 apart isn’t where you can take it. 

It’s how you feel taking it there. With an elevated stance, 

generous cargo space, extended legroom, and three 

hundred and twenty-six horsepower. The new QX50 

from INFINITI. For those driven to do more.
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 ¿hQÉàîj ¿ÉæÑd ƒμ∏¡à°ùe zá«ªæJ{ΩÉ©dG èàæe

2016 ΩÉ©d êÉL~dG áÄa øY

ácô°T »dGƒàdG ≈∏Y á°ùeÉîdG áæ°ù∏d  ,¿ƒ«fÉæÑ∏dG ¿ƒμ∏¡à°ùªdG QÉàNG
 á«ªæJtanmiaèàæe §°ShC’G ¥ô°ûdG »a êÉL~dG ™«æ°üJ »a I~FGôdG

á«YGQõdG á«ªæàdG ácô°T äRÉMh .2016 ΩÉ©d êÉL~dG áÄa øY ΩÉ©dG
èàæe πØM »a áLRÉ£dG äÉéàæªdG π° aCG IõFÉL ≈∏Yõq«ªàdÉH áeõà∏ªdG

  »a º«bCG …òdG ΩÉ©dG Eau De Vie.ähô«H - É«°ù«æ«a ¥~æa »a
 IQGO’G ¢ù∏ée á°ù«FQ âdÉb ,áÑ°SÉæªdG ≈∏Y É¡d ≥«∏©J »ahÉªjQ

»éjôa¿ƒμ∏¡à°ùªdG Égq~ªj »àdG Iô«ÑμdG á≤ãdÉH É¡μ q°ùªJ á«ªæJ …~ÑJ{ :
á°ùeÉîdG áæ°ù∏d ΩÉ©dG èàæe IõFÉéH ÉfRƒØH G~L ¿hQƒîa øëfh É¡H

 .z»dGƒàdG ≈∏Y
ÉªFGO É¡æFÉHR ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ¢UôëdG I~j~°T á«ªæJ ¿EG{ : âaÉ°VCGh
áLRÉ£dG äÉLƒàæªdG π° aCG º¡d Ω~≤æd ø«eõà∏e ≈≤Ñf ±ƒ°Sh ø«°VGQ

.zQÉμàH’Gh IOƒédG ~«©°U ≈∏Y
»a º˘¡˘cGô˘°TEGh É˘¡˘gÉ˘é˘J Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG º˘¡˘à˘≤˘K ≈˘∏˘Y É˘¡˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùe ô˘μ˘°ûdh
»YÉªàLE’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y kÉWÉ°ûf á«ªæJ âeÉbCG ,QÉμàHE’G á«∏ªY
∫ƒ°üë∏d á«∏°ùeh á∏¡°S á≤HÉ°ùe »a ácQÉ°ûªdG ≈dEG ¢SÉædG ¬«a âYO

 .É¡JÉéàæe øe Iõ«ªe áYƒªée íHQ º¡dƒîJ á°Uôa ≈∏Y

äÓ«˘¡˘°ùà˘dGh á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J ∫É˘é˘e »˘a ¬˘JOÉ˘jQ ∂æ˘Ñ˘°ùfô˘a âÑ˘KCG
á˘bÉ˘£˘dGh á˘bÉ˘£˘dG IAÉ˘Ø˘μ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dGh á˘Ä˘«˘Ñ˘∏˘d á˘≤˘j~˘°üdG äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG ¥Ó˘WEGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG
øe ´GƒfC’G √ò¡d ΩRÓdG πjƒªàdGh äÓ«¡°ùàdG ºj~≤J ≈∏Y õ«côàdG ™e ,IO~éàªdG

.™jQÉ°ûªdG
É˘ª˘H ,á˘Ä˘«˘Ñ˘∏˘d á˘≤˘j~˘°U äÉ˘°SQÉ˘ª˘eh ™˘jQÉ˘°ûe á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°S z∂æ˘˘Ñ˘ n̆°ùfô˘̆a{ ò˘̆Ø˘̆æ˘̆jh Gò˘̆g
ø˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘î˘˘a .äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dÉ˘˘˘H ¬˘˘˘eGõ˘˘˘à˘˘˘dGh º˘˘˘é˘˘˘°ùæ˘˘˘j

 IQOÉÑe òØfh ∂æÑdG ≥∏WCG ,ø«eô°üæªdG Bouchons Roulants™e ¿hÉ©àdÉH
arcenciel…hP áe~N »a ™jQÉ°ûªdG πjƒªàd ôjh~àdG ≈dEG CÉé∏J IQOÉÑe »gh ,

.á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G
´ôØdGh áeÉ©dG IQGOE’G »a ¬«ØXƒe ∂æÑ°ùfôa IƒY~d á«Ñ∏Jh ,ø«eÉY i~e ≈∏Yh
íéf  ,ôjh~àdG IOÉYE’ á∏HÉ≤dG É¡à«£ZCGh á«μ«à°SÓÑdG »fÉæ≤dG ™ªL ≈dEG »°ù«FôdG
∞°üfh øW 2 ™ªL »a 2015 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM 2014 ΩÉ©dG òæe ¿ƒØXƒªdG
á∏«°üM »g É¡æe ¿ÉæKG ,ácôëàe m¢SGôc 4 `H ´ôÑàdG ºJ ,∂dP ≈∏Y AÉæHh .ø£dG
IQGOEG øe áe~≤J Éªg øjnônNBG ø«côëàe ø««°Sôc ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ø«ØXƒªdG Oƒ¡ée

…hP ≈˘dEG ΩÉ˘ª˘à˘gG á˘à˘Ø˘dh , ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG ~˘¡˘é˘d á˘jhÉ˘°ùe á˘«˘aÉ˘˘°VEG á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘c ∂æ˘˘Ñ˘˘dG
.á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G

∫ƒM ¬«ØXƒe i~d ΩÉ©dG »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ≈dEG  ∂dP ôÑY ∂æÑ°ùfôa ±~gh
ájÉªMh çƒ∏àdG øe q~ë∏d áÑ∏°üdG äÉjÉØædG Rôa ≈∏Y º¡ãMh ôjh~àdG IOÉYEG á«ªgCG
´hô˘a á˘aÉ˘c ≈˘∏˘Y É˘¡˘ª˘«˘ª˘©˘J º˘à˘«˘°S á˘∏˘ª˘ë˘dG √ò˘g ¿CG ≈˘̆dEG IQÉ˘̆°TE’G Q~˘̆é˘̆Jh  .á˘̆Ä˘̆«˘̆Ñ˘̆dG

.á«JB’G á∏MôªdG »a ∂æÑ°ùfôa
á«fÉK IQOÉÑe âfÉc ,z¥QƒdG ôjh~J IOÉYEG{ ¿GƒæY âëJh ,¬JGP ¥É«°ùdG »ah
ΩÉªàg’G áaÉ≤K ≈∏Y º¡MÉàØfGh ¬«ØXƒe á«YƒJ ≈dEG É¡dÓN øe ±~g ∂æÑn°ùfôØd
.¥QƒdG ∑Ó¡à°SG øe π«∏≤àdG »dÉàdÉHh á«©«Ñ£dG OQGƒªdG Q~g øe ~ëdGh áÄ«ÑdÉH

IQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘˘dG âJCG ~˘˘˘bh2015 h 2014 »˘˘˘eÉ˘˘˘Y »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘H º˘˘˘˘J PEG ,É˘˘˘˘gnQÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆K
  .¥GQhC’G øe kÉæW  244^31 ôjh~J IOÉYEG

mäÉÑYƒà°ùe ¬Yhôa »a ¿É°ù«f øe AG~àHG ∂æÑn°ùfôa ™°Vh ,ôNBG ~«©°U ≈∏Y
IôFGO ™«°SƒJh øFÉHõdG ø«H á«Ä«ÑdG á«YƒàdG ô°ûf ±~¡H ,äÉjÉØædG RôØd á°UÉN

.á«Ä«ÑdG ø«eÉ° ªdÉH »YƒdGh áaÉ≤ãdG

"Arcenciel"»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG øe ºY~H kÉeG~à°ùe kÉ«Ä«H kÉYhô°ûe òqØæJ

 z∫É«°ùfÉcQCG{ á«©ªL äòqØfarcenciel

Rhô«g ôJhh{ ´hô°ûe)ter HeroesWa(
á«˘fƒ˘£˘fC’G á˘°SQ~˘e »˘a ΩG~˘à˘°ùª˘dG »˘Ä˘«˘Ñ˘dG
øe »dÉe ºYO π° ØH ,(øàªdG) á«∏NG~dG

 »°ùfô˘Ø˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∂æ˘Ñ˘dGBLFèeÉfôHh
 »FÉªfE’G I~ëàªdG ºeC’G –.¿ÉæÑd

ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùë˘̆ ˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘̆ ˘dEG ´hô˘̆ ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘̆ ˘dG ±~˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘jh
ô˘Ñ˘̆Y á˘̆«˘̆≤˘̆æ˘̆dG Üô˘̆°ûdG √É˘̆«˘̆e ≈˘̆dEG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆dG
m±É˘°üe ∫Ó˘N ø˘e √É˘«˘ª˘∏˘d á˘é˘dÉ˘©˘e ΩÉ˘˘¶˘˘f
áédÉ©ªdGh ,¿ƒHôμdG øe m±É°üeh á«∏eQ
Éªc .á«é°ùØæÑdG ¥ƒa Ée á©°TC’G á£°SGƒH
√É«ªdG ∑Ó¡à°SG øe ∞«ØîàdG ≈∏Y õqcôj

.ôHÉæ°ü∏d ìhGôe Ö«côJ ôÑY
»˘̆˘̆°ùfô˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘fÉ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘dG ∂æ˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘dG QÉ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘NGh

 »FÉªfE’G I~ëàªdG ºeC’G èeÉfôHh – ábÉ£H á≤HÉ°ùe QÉWEG »a ,¿ÉæÑd Earth Card,ájƒæ°ùdG
 ´hô°ûeter Heroes" "Wa2013 ΩÉ©∏d ™jQÉ°ûªdG ºj~≤J ≈dEG IƒY~dG »a ø«ëHGôdG ø«H øe

.√É«ªdG ≈∏Y ®ÉØëdÉH ≈æ©oJ ™jQÉ°ûe ±~¡à°SG …òdG
,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ~ªà©J »àdG »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG á«é«JGôà°SG QÉWEG »ah

 á≤HÉ°ùe ∫qƒªJ "Earth Card"øe AõL π° ØH áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG áeG~à°ùªdG ™jQÉ°ûªdG
 ábÉ£HterCard Earth Card Mas™e ¿hÉ©àdÉH 2011 ΩÉ©dG »a ±ô°üªdG É¡≤∏WCG »àdG

 »FÉªfE’G I~ëàªdG ºeC’G èeÉfôH –¿ÉæÑd »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G »g ábÉ£ÑdG √ògh .¿ÉæÑd
 .áÄ«Ñ∏d á≤j~°U OGƒe øe áYƒæ°üªdG

´ƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆e ≠˘̆˘̆∏˘̆˘̆H ~˘̆˘̆bh
á˘̆˘̆Mƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ≠˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG
»˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆a ™˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆jQÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘°ûª˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘d
™˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆HQC’G äGƒ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘°ùdG
∞˘̆˘̆˘dCG 160 á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°VÉ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG
É˘̆˘̆ ˘̆˘eCG .»˘̆˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆ ˘̆«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆eCG Q’hO
ΩÉ©dG á≤HÉ°ùe ́ ƒ°Vƒe
IQGOEG{ ƒ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a 2016

.záÑ∏°üdG äÉjÉØædG

IõFÉ÷G ™e á«ªæJ ácô°T ¿ÉcQG

äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdÉH ¬eGõàdGh ºé°ùæJ

∂æÑ n°ùfôaáÄ«Ñ∏d  á≤j~°üdG äGQOÉÑªdG ¥ÓWEG »a ¬JOÉjQ âÑãj
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z»àjQƒ¡ªL{ QÉ¡°TG πØM¿OQC’G »a ¢ùfƒj QGõf Qƒàc~∏d

»˘a º˘«˘bCG ,º˘¶˘©˘ª˘dG ∫Ó˘W ø˘H ø˘°ùë˘dG ô˘«˘eC’G »˘μ˘∏˘ª˘dG ƒ˘ª˘°ùdG á˘jÉ˘Yô˘˘H
Qƒàc~∏d z»àjQƒ¡ªL{ ÜÉàc QÉ¡˘°TEG π˘Ø˘M á˘«˘ª˘°TÉ˘¡˘dG á˘«˘fOQC’G á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG
¢ùeÉîdG ƒg ÜÉàμdGh .¿ÉæÑd - i~àæªdG ƒ° Y ¢ùfƒj QGõf ¢S~æ¡ªdG
z~¨dG ¿ÉªdôH{ ,zádh~dG ≈dG ≥jô£dG{ ,zôNB’G ¿ÉæÑd{ ~©H ¢ùfƒj Qƒàc~∏d

.zÉªdCG ≈dG ádÉ°SQ{h
 z∂JƒH{ ácô°T ¢ù°SDƒeh …ôîØdG ¢ù«FôdG ƒg ¢ùfƒj QGõf .OBUTEC»àdG

¥ô°ûdG »a á«°S~æ¡dG ∫ÉªYC’Gh ä’hÉ≤ªdG äÉcô°T ºgCG øe I~MGh âëÑ°UCG
»a ΩÉ©dG º«ª°üàdG IQGRh »a §«£îàdG áæéd »a ∂dP πÑb πªY .§°ShC’G
á˘«˘Yƒ˘°ù«˘dG ø˘«˘à˘©˘eÉ˘é˘dG »˘a OÉ˘°üà˘bE’Gh á˘°S~˘æ˘¡˘dG º˘«˘∏˘©˘J ¢SQÉ˘e É˘ª˘̆c ,¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d

.á«fÉæÑ∏dGh
¢ùfƒj QGõf øμªJ ,á«eG~dG 1958 IQƒK IG~Zh á«©eÉédG ¬à°SGQO ∫ÓN
»˘æ˘Wh OÉ˘ë˘JG »˘a á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG äÉ˘©˘eÉ˘é˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ø˘e ÜÓ˘˘£˘˘dG ~˘˘«˘˘Mƒ˘˘J ø˘˘e
ïjQÉàdG ∂dP òæeh ,1961 ΩÉY ¬d IQGOEG ¢ù∏ée ∫hCG á°SÉFQ ≈dƒJ ,ÜÓ£∏d
≈dƒàj ƒgh ,»ØFÉ£dG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶æ∏d §°TÉfh âHÉK ¢VQÉ©e ≈dG ∫ƒëJ
kÉ«YÉ°S ,á«æeõdG á«f~ªdG ádh~dG ΩÉ«≤H ÖdÉ£ªdG ôμØdG IOÉ«b »a kGõ«ªe kGQhO
øj~dG ø«H ∂HÉ°ûàdG øeh ájƒÄØdG äÉYGô°üdG øe IQôëàe ájQƒ¡ªL AÉæÑd
É˘˘gQhO ø˘˘Y ∞˘˘FGƒ˘˘£˘˘dG »˘˘q∏˘˘î˘˘J ≈˘˘dGh á˘˘dh~˘˘dG π˘˘°ûa ≈˘˘dG OÉ˘˘b …ò˘˘dG á˘˘dh~˘˘dGh

.á«aÉ≤Kh á«MhQ äÉfÉ«μc

MEC2016 ΩÉ©d ΩÓYEG ádÉch π° aCG IõFÉL ≈∏Y RƒëJ

 äRÉ˘˘˘˘˘˘˘˘MMECI~˘˘˘FGô˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ,É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘aG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°Th §˘˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘°ûdG
á©HÉàdG äÉcô°ûdG i~MGh ,á≤£æªdG øª°V ΩÓYE’G ´É£b »a á°ü°üîàªdG
¿ÉLô¡e »a  ΩÉ©∏d ΩÓYEG ádÉch π° aCG IõFÉL  ≈∏Y zΩƒcÉæ«e{ áYƒªéªd

.»HO »a º«bCG …òdG É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ΩÓYE’G õFGƒL
iƒ˘à˘ë˘ª˘dG á˘YÉ˘æ˘˘°U »˘˘a ô˘˘«˘˘μ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ¥ô˘˘W π˘˘° aCÉ˘˘H Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘dG √ò˘˘g »˘˘Ø˘˘à˘˘ë˘˘Jh

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a »eÓYE’G π°UGƒàdGh
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb RƒØdG Gòg ≈∏Y kÉ≤«∏©JhMEC§°ShC’G ¥ô°ûdG

 É«≤jôaG ∫Éª°ThQÉ«ÑeÉf ¿Égƒe…òdG ™FGôdG πª©dG ≈∏Y IOÉ¡°T IõFÉédG √òg{ :
èFÉàædG ôÑà©Jh .ÉæFÓªY áe~îd É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a Éæ≤jôa ¬e~≤j
íæªH ΩGõàd’Gh Ωõ©dG øe kG~jõe ôj~≤àdG Gòg ∞«° jh ,Éæd kÉ«°SÉ°SCG kÉ©aGO Iõ«ªàªdG
IOÉ©°ùH ô©°TCGh .ΩÉeCÓd Ω~≤àdG øe kG~jõe ájQÉéàdG º¡JÉeÓYh ÉæFÓªY äÉcô°T

.zá≤£æªdG »a Éæ∏ªY ≥jôa ¬≤ëà°SG …òdG ºjôμà∏d IôeÉZ
 ∫Éb ¬à¡L øehOôjEG ô«à°S’CG äÉ«∏ª©d »ª«∏bE’G …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGMEC

 ¢ù«FQhMEC Wavemaker,kÓ©a á©FGQ QÉÑNCG É¡fCG{ kGôNDƒe âÄ°ûfCG »àdG
 πªY ≥jôa IQG~L ≈∏Y ~«cCÉJhMEC Wavemaker.§°ShC’G ¥ô°ûdG »a

iƒ˘à˘ë˘ª˘dG QÉ˘μ˘à˘HG »˘a É˘˘æ˘˘é˘˘¡˘˘æ˘˘e á˘˘ë˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG π˘˘«˘˘dO õ˘˘FGƒ˘˘é˘˘dG √ò˘˘gh
¢Sƒª∏e ø°ùëJ QÉ¡XEGh ,ô««¨àdG çG~ME’ kÉ°ü«°üN ºª°U …òdGh ,»eÓYE’G
Éæ≤jôa ìÉéf ¢SÉ°SCG ƒg ô«μØàdG »a Üƒ∏°SC’G Gògh .ájQÉéàdG áeÓ©dG AGOCG »a

.zìÉéædG Gò¡H »≤«≤ëdG ôîØdÉH ô©°TCG ÉfCGh .§°ShC’G ¥ô°ûdG »a

 ÉfÉJhQ ¥OÉæa2016 ÉμjQƒg ¢Vô©e »a É¡JOÉjQ âÑãJ

á«YG~HE’G º¡JGQÉ¡ªd kGôj~≤J É¡«ØXƒeh É¡JÉ¡£d äGOÉ¡°Th äÉ«dG~«e

»a É¡JOÉjQ iôNCG Iôe ÉfÉJhQ ¥OÉæa âàÑKCG
…ƒ˘æ˘°ùdG ≈˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG 2016 zÉ˘˘μ˘˘jQƒ˘˘g{ ¢Vô˘˘©˘˘e
á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdGh áaÉ«° dG ´É£≤d »ª«∏bE’G
É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘W ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘J å«˘˘˘˘M .23 `dG ¬˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘°ùf »˘˘˘˘a
»˘a º˘¡˘à˘cQÉ˘°ûe ∫Ó˘N õ˘«˘ª˘à˘dG ø˘e É˘gƒ˘Ø˘˘Xƒ˘˘eh
äÉe~îdG øe ,ƒ¡£dG ∫Éée »a I~Y äÉjQÉÑe
≈˘˘∏˘˘Y Gƒ˘˘˘∏˘˘˘°üMh Iô˘˘˘°SC’G Ö«˘˘˘°Vƒ˘˘˘J á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùeh
á«YG~HE’G º¡JGQÉ¡ªd kGôj~≤J äGOÉ¡°Th äÉ«dG~«e

.á«dÉ©dG º¡à«æ¡eh

 RÉ˘˘˘Mh¿ÉØ£°SG ∫É˘°û«˘eƒ˘¡˘£˘dG ∫É˘é˘e »˘˘a

 π°üMh Éªc .¢Vô©ªdG Gòg ¥É«°S »a âjôLCG iƒ∏ëdG øe ¥ÉÑWCG áKÓK ô«° ëJ IGQÉÑe »a ájõfhôÑdG á«dG~«ªdG ≈∏YIOÉë°T »∏Yπ° aCG OG~YEG IGQÉÑe »a ájõfhôÑdG á«dG~«ªdG ≈∏Y

 π°üë«d zôZôH{º«∏°S …ô°üf.¢ûjh~fÉ°S π° aCG ô«° ëJ IGQÉÑe »a ôj~≤J IOÉ¡°T ≈∏Y

 øe πc π°üëa äÉe~îdG øa áÄa øY ÉeCGOhGôe OƒªëehQGƒf ≈Ø£°üe∫ƒ°üëH Iqô°SC’G Ö«°VƒJ ∫Éée »a Ég~©H ¥~æØdG õ«ªJ πªàμ«d ,∫ÉéªdG Gòg »a ôj~≤J äGOÉ¡°T ≈∏Y

 ájQÉÑàªdGOG~≤ªdG G~«Yh á«° ØdG á«dG~«ªdG ≈∏Yƒ∏dO Gõ«dh ájõfhôÑdG ≈∏Y…OhCG ÉàHÉ°S.ôj~≤J IOÉ¡°T ≈∏Y

ÉfÉJhQ ¥OÉæa  É¡àdÉf  äGOÉ¡°Th äÉ«dG~«e

¢ùfƒj QGõf .Oh ∫ÓW øH ø°ùëdG ÒeC’G :QÉ°ù«dG øe

ájQÉcòJ IQƒ°U
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ôgÉH ∫Éà«°ùjQƒμ°ù«fh’G ô°üb »a

á˘ª˘jô˘c á˘ahô˘©˘ª˘dG á˘«˘Hô˘¨˘ª˘dG á˘Hô˘£˘ª˘dG ™˘e ≈˘≤˘«˘°Sƒ˘ª˘dGh AÉ˘˘æ˘˘¨˘˘dG »˘˘a ´G~˘˘HG
ô˘˘°üb »˘˘a QGƒ˘˘à˘˘aô˘˘°ùfƒ˘˘μ˘˘dG á˘˘bô˘˘a ™˘˘e Gô˘˘gÉ˘˘H Ó˘˘Ø˘˘M â«˘˘MCG »˘˘à˘˘dG »˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°üdG
¿Éch õ«ªªdG ∫Éà«°ùjô∏d Gƒ≤Ø°U ¢üî°T ∞dG øe ôãcG .ähô«H - ƒμ°ù«fh’G
á˘«˘ª˘e’G Iô˘«˘Ø˘°ùdGh ¿ƒ˘«˘d »˘HÉ˘Z ≥˘HÉ˘°ùdG á˘aÉ˘≤˘ã˘dG ô˘˘jRh Qƒ˘˘° ë˘˘dG Ω~˘˘≤˘˘e »˘˘a

 á©eÉL ¢ù«FQh QGƒàaô°ùfƒμdG ôj~eh ¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S IQƒàc~dGLAU

 ±Rƒ˘˘˘˘˘˘˘L .Oø˘e º˘gô˘˘«˘˘Zh RGƒ˘˘a …ô˘˘H á˘˘æ˘˘«˘˘eCGh ¬˘˘∏˘˘ë˘˘f ¬˘˘«˘˘Lh ¿É˘˘æ˘˘Ø˘˘dGh Gô˘˘Ñ˘˘L
.á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G äÉ«°üî°ûdG

πÑ≤ªdG RƒªJ »a á«Ñ£dG ¥ƒ≤ëdGh IQGOE’G »a IOÉ¡°T èeÉfôH ¥ÓWEG

¢ù∏HGôW AÉÑWCG áHÉ≤fh ∫ÉªYCÓd »dÉ©dG ~¡©ªdG ø«H ¿hÉ©J á«bÉØJG

 ∫ÉªYCÓd »dÉ©dG ~¡©ªdG ™bhESA ΩÉ©dG √ôj~ªH kÓãªe»dÉJCG ¿ÉØ«à°S™e
 Qƒàc~dG É¡Ñ«≤æH á∏ãªe ¢ù∏HGôW AÉÑWCG áHÉ≤fÖ«ÑM »∏jG.Éª¡æ«H ¿hÉ©J á«bÉØJG

I~˘Y äGƒ˘æ˘°S ò˘æ˘e Ω~˘≤˘˘j …ò˘˘dG ~˘˘¡˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘ª˘˘¡˘˘e á˘˘∏˘˘Mô˘˘e á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JE’G ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘Jh
 `dG ™e ¿hÉ©àdGh áë°üdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG IQGOEG »a ô«à°ùLÉeEHESP~¡©ªdG)

.hQ~jO ¢ùjQÉH á©eÉLh (É°ùfôa »a áeÉ©dG áë°üdG »a »dÉ©dG »°SGQ~dG
ôªà°ùe ÖjQ~J ºj~≤J ≈dG ¢ù∏HGôW AÉÑWCG áHÉ≤f ™e ¥ÉØJ’G Gòg ±~¡jh

 ̀dG ádÉ°SQ ¿G ôcòdÉH ôj~édGh .áaÉc ¿ÉæÑd AÉÑWG äÉLÉ«àMG áeAÓªd ∞«μeESA

.≥WÉæªdG áaÉc »a áeÉ©dG áë°üdG »«°UÉ°üàNG ™e πª©dG âfÉc ÉªdÉ£d
¥ƒ≤ëdGh IQGOE’G »a IOÉ¡°T èeÉfôH ¥ÓWEG ºà«°S ,á«bÉØJÓd ≈dhCG Iƒ£N »ah
≈dG ±~¡J äG~Mh 5 èeÉfôÑdG Gòg øª° àjh .2016 RƒªJ ô¡°T »a á«Ñ£dG
≈∏Yh (äÉ©jô°ûJh º«°SGôeh ø«fGƒb) á≤Ñ£ªdG ø«fGƒ≤dG ≈∏Y ø«Ñ°ùàæªdG ∞jô©J
øjQƒd á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH èeÉfôÑdG Gòg ô«° ëJ ºJ ~bh .º¡JÉÑLGhh º¡bƒ≤M
áeÉJ áaô©e ¿ƒfÉ≤dG áaô©ªd áeRÓdG äGhOC’G áaÉc ÜÓ£dG íæe ¬a~gh (É°ùfôa)

.É¡dƒ°üM i~d äÓμ°ûªdG πMh QÉ£NC’G …OÉØJh

 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH»°Tƒ°ûëj øeQÉc »aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üà∏d ¬JõFÉéH IõFÉØdG ¢Vô©e ≥∏WCG

d …OGôaE’G ¢Vô©ªdG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ≥∏WCG»°Tƒ°ûëj øeQÉμ¬JõFÉéH IõFÉØdG ,
 ¢Vô©e QÉWEG »a ∂dPh 2015 ΩÉ©d »aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üà∏dBeyond Sacrifice.

 ≈qdƒàj …òdG ,¢Vô©ªdG º°Vh FAIRART BEIRUTáÄjôL kGQƒ°U ,¬≤«°ùæJ

 .øjôNBÓd ø¡JÉ«M ø°Sôμj äÉ«°ùæe äÉHRÉY äÉ«fÉæÑd AÉ°ùæd

áYƒªée »a ΩÓYE’G ájôj~e Iôj~e âdÉb ,áÑ°SÉæª∏dh ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHπjƒ£dG i~f:

{ Beyond Sacrificeô˘YÉ˘°ûe ø˘Y ô˘«˘Ñ˘©˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e ìhô˘dG »˘≤˘æ˘J á˘«˘aÉ˘°T á˘Hô˘˘é˘˘J

 â£≤àdEG{ :âaÉ°VCGh .zÖ∏≤dG ìÉàéJ áNQÉ°U»°Tƒ°ûëj øeQÉcøe ájƒb äÉ¶ëd

π˘©˘é˘j π˘μ˘°ûH á˘«˘eƒ˘«˘dG ø˘¡˘JÉ˘«˘M ø˘Y äÉ˘ë˘«˘ª˘∏˘J É˘æ˘d âe~˘˘bh ,äG~˘˘jô˘˘a AÉ˘˘°ùf IÉ˘˘«˘˘M

Ée ™e ¿ƒÑ°SÉæàj ’ øjòdG OGôaC’G ≈∏Y á«YÉªàL’G ~«dÉ≤àdG ô«KCÉJ ∑Q~j ~gÉ°ûªdG

.zá«dÉãe á«°üî°T ôÑà©j

ôj~e ,RGƒa …ôH áæ«eCG ,¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O ,¬∏ëf ¬«Lh ,GôÑL ±RƒL .O

¢SGƒb ¬Ñgh QGƒàaô°ùfƒμdG

QG~Z G~æ«d É¡à≤«≤°Th ¢ùfƒj iƒ∏°S .O Iô«Ø°ùdG ,¿ƒ«d »HÉZ ôjRƒdG

á«bÉØJ’G ™«bƒJ ~©H ájQÉcòJ IQƒ°U

»fƒJGQÉe QÉ¡fÉª∏Y πMÉ°S - ájô«îdG á«FÉ°ùædG áÄ«¡∏d

á«FÉ°ùædG áÄ«¡dG âYO ,äÉª∏μdG √ò¡H zäÉaô°üJh ∞bGƒeh ÉjGƒf áÑëªdG{
’{ ™ªée »a …ƒæ°ùdG »fƒJGQÉªdG ÉgQÉ¡f É¡àcQÉ°ûªd Éª∏Y πMÉ°S - ájô«îdG
AG~Z πØM ¬∏∏îJh ºq«μM ≈æe áÄ«¡dG á°ù«FQ É¡à≤dG áª∏μH AÉ≤∏dG π¡à°SG  .zÉæjQÉe

.á«fÉÑ°S’G á≤jô£dG ≈∏Y á°übGQ á«≤«°Sƒe záaR{h ƒ¨æ«ÑdG Ö©dh
áÄ«¡dG AÉ° YG ø¡æ«H øe Éæ©ªàée øe I~«°S ¿ƒ°ùªNh ¿ÉàÄe äô° M

.ô≤°U â«jQÉeh »ë«°ùe âjRƒ°S ,ô≤°T’G Qƒf ,¿ÉØ£°SG i~gh ÉjÉª°S
.…ô«îdG Éª∏Y πMÉ°S ∞°Uƒà°ùe ≈dG QÉ¡ædG ™jQ OÉY

OQƒd I~«°S õcôe AÉ°ûY¿ÉæÑd ƒæjRÉc »a

»ë°üdG OQƒd I~«°S õcôªd ájQGOE’G áæé∏dG âeÉbCG ,¢ùLôL QÉe ~«Y Ωƒj
ádÉ°U »a …ƒæ°ùdG AÉ°û©dG πØM ,ô«°ûH êQƒL π«eõdG á°SÉFôH »YÉªàL’G
∫ÉªYC’ ¬©jQ OÉYh õ«ªe »æa èeÉfôH Iô¡°ùdG π∏îJ .¿ÉæÑd ƒæjRÉc - AGôØ°ùdG

.ájô«îdG ∞°Uƒà°ùªdG
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Ωƒ∏©dGh ¿ƒæØ∏d Ωƒ«àμ«∏°S õcôez¢S~≤ªdG i~°üdG{ á«°ùeG »«ëj

É«≤«°Sƒe á«fÉ°ùf’G ¬àNô°U ≥∏£j »fÉà°ùH ΩÉ°Sh »ªdÉ©dG äƒ∏ØdG ±RÉYh

§°Sh - ¢ùjQOG ÜÉH »a ø««°TƒÑμdG AÉHBÓd ¢ùjƒd QÉe á«FGQ~JÉc Ö∏b øe
,ìhôdG ¿ƒμ°Sh π«∏dG âª°U âLÉf ,á«μ«°SÓc ≈≤«°Sƒe âHÉ°ùfG - ähô«H
¿ƒæØ∏˘d Ωƒ˘«˘à˘μ˘«˘∏˘°S õ˘cô˘e »˘YÉ˘HQ »˘«˘≤˘«˘°Sƒ˘e á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘Hh ,í˘Hò˘ª˘dG ΩÉ˘eG ø˘eh

 Ωƒ∏©dGhTEMPOTUOR MUSIQUE DELQUAôgGR ¢SÉH πHh~dG ±RÉYh
¬à˘dBG AGƒ˘LG »˘fÉ˘à˘°ùH ΩÉ˘°Sh »˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG äƒ˘∏˘Ø˘dG ±RÉ˘Y ô˘ã˘f ,»˘∏˘©˘Ñ˘°ùdG

.…QƒN ∑ÉªjôH ÉfÉ«JÉJ ƒfÉ«ÑdG áaRÉY ±õY ™e É¡JÓ°U äOCÉa ,á«Yƒ°ûîdG
âYO á«°ùeCG »a AGOGh ’ÉªL ,á∏eÉμàe á«μ«°SÓc á«≤«°Sƒe áMƒd Gƒª°SQ ¿ƒaRÉY
¿Gƒ˘̆æ˘̆©˘̆H ,»˘̆fGQƒ˘̆M ¬˘̆j~˘̆jO I~˘̆«˘̆°ùdG Ωƒ˘̆∏˘̆©˘̆dGh ¿ƒ˘̆æ˘̆Ø˘̆∏˘̆d Ωƒ˘̆«˘̆à˘̆μ˘̆«˘̆∏˘̆°S õ˘̆cô˘̆e á˘̆°ù«˘̆FQ É˘̆¡˘̆«˘̆˘dG
øe ô«Ñc ~°ûM Égô° Mh »YÉHôdG ƒaRÉY IOÉ©dG Éªc É¡«a ´~HG z¢S~≤ªdG i~°üdG{
,ôÑ°üdG ÆQÉØH á«bGôdG äÉ«°ùe’G √òg ¿hô¶àæj øªe á«μ«°SÓμdG ≈≤«°SƒªdG »bhòàe

.≈≤«°SƒªdG A±Oh ΩÓ°ùH ¿ƒμ°ùe ºdÉY ≈dG ¢ùØædÉH AÉ≤JQG äÉ¶ëd øe πªëJ Éªd
IQÉØ°S ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG :á«FGQ~JÉμdG ~YÉ≤e ¬H âbÉ°V …òdG Qƒ° ëdG Ω~≤Jh
∑RƒH »«°ùLh É«fƒdƒH ô«Ø°S ,õfƒL OQÉ°ûàjQ ¿ÉæÑd »a I~ëàªdG äÉj’ƒdG
≠fh QÉ°ûà°ùªdG º° j »°SÉeƒ∏ÑjO ~ahh ≠«æL ≠æ«L ø«°üdG ô«Ø°S ,¬à∏«≤Yh
»˘a ∫É˘ª˘Y’É˘H º˘FÉ˘≤˘dG ,…O ≠˘fGRh ≠˘æ˘«˘L »˘g ø˘̆«˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ø˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆∏˘̆ª˘̆dGh hRhÉ˘̆°ûJ
á˘«˘°Shô˘dG IQÉ˘Ø˘°ùdG »˘a QÉ˘°ûà˘°ùª˘dG ,¬˘̆à˘̆∏˘̆«˘̆≤˘̆Yh ∑QÉ˘̆H ¿ƒ˘̆°ShO á˘̆jQƒ˘̆μ˘̆dG IQÉ˘̆Ø˘̆°ùdG
…ô˘à˘ª˘jO á˘«˘°Shô˘dG IQÉ˘Ø˘°ùdG »˘a ådÉ˘̆ã˘̆dG ô˘̆«˘̆Jô˘̆μ˘̆°ùdG ,¬˘̆à˘̆∏˘̆«˘̆≤˘̆Yh ±ƒ˘̆°ûfÉ˘̆e ≠˘̆«˘̆dhG
I~«°ùdG ¬°SCGôàJ ähô«H »a á«fÉªd’G IQÉØ°ùdG øe ~ah ,¬à∏«≤Yh ±ƒcƒà°SÉH
á°ù«FQ - hQG~H ø«∏«g I~«°ùdG ,áj~ædƒ¡dG IQÉØ°ùdG øe ¿ƒ≤ë∏e ,øª°SÉe ΩÉjô«e
,∂Ñ∏©H äÉfÉLô¡e ƒ° Yh ähô«H »a á«cô«e’G á©eÉédG »a …ôK’G ∞ëàªdG
á©eÉédG »a ≈≤«°Sƒª∏d ∞«°UÉf »cR èeÉfôH ¢ù«FQ ∞«°UÉf π«Ñf Qƒàc~dG
Ü’G á°SÉFôH ø««°TƒÑμdG AÉHB’G øe O~Yh »fGQƒM »∏jG ,ähô«H »a á«cô«e’G
Iò˘̆JÉ˘̆°S’Gh AG~˘̆ª˘̆©˘̆dG ø˘̆e ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c ~˘̆°ûM ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H »˘̆∏˘̆«˘̆aƒ˘̆f ¬˘̆∏˘̆˘dG~˘̆˘Ñ˘̆˘Y ¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘dG

.á«μ«°SÓμdG ≈≤«°Sƒª∏d á©é°ûªdG á«æØdGh á«aÉ≤ãdG äÉ«°üî°ûdGh

Ωqôμj º∏≤dG πgG ¿GƒjOÉ«°ù«æ«ØdG »ah ƒμ°ù«fh’G »a ô≤°U ΩÉ«g .O

πgG ¿GƒjO Ωôc ,Ö©°U ƒH ¢SÉ«dG »dÉ©dG º«∏©àdGh á«HôàdG ôjRh ájÉYôH
ô≤°U ΩÉ«g IQƒàc~dG É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d á«cô«e’G á©eÉédG á°ù«FQ º∏≤dG
.ähô«H ƒμ°ù«fh’G ô°üb »a ¢üî°T ∞dG øe ôãcG √ô° M »¡H πØM ∫ÓN
á«HÉ«ædG á«HôàdG áæéd á°ù«Fôdh É¡H ≈Øàëª∏dh ájÉYôdG ÖMÉ°üd äÉª∏c âfÉc
»fOQ’G ôjRƒ∏dh ÜôM ¢Sô£H ä’É°üJ’G ôjRƒdh …ôjôëdG á«¡H ÖFÉædG
»fÉÑb ~dÉN ≥HÉ°ùdG »dÉ©dG º«∏©àdGh á«HôàdG ôjRƒdh äÉØj~°T ôªY Qƒàc~dG

 Qƒàc~∏dhKAIL ELLISI~ëàªdG äÉj’ƒdG »a É«ØdOÓ«a á©eÉL ¢ù«FQ ÖFÉf
FFAIRS VILLANNAAACADEMICIQƒàc~dG º∏≤dG πgG ¿GƒjO á°ù«Fôdh
.ø«e’G π«∏îdG iƒ∏°S

øY »≤FÉKh º∏«a ¬dÓN ¢VôY …òdG ¿ÉLô¡ªdG »a á«ªjôμJ ´hQO âe~b
»˘a π˘«˘à˘cƒ˘c √Ó˘˘Jh ,á˘˘jQÉ˘˘¨˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG á˘˘dh~˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘eqô˘̆μ˘̆ª˘̆dG ô˘̆≤˘̆°U IQƒ˘̆à˘̆c~˘̆dG
π˘gGh ø˘«˘«˘°SÉ˘eƒ˘∏˘Ñ˘j~˘dG ø˘e á˘Ñ˘î˘f º˘°V ô˘NÉ˘ah ô˘̆gÉ˘̆°S AÉ˘̆°ûY º˘̆K ƒ˘̆μ˘̆°ù«˘̆fh’G
∂æ˘H IQGOG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ º˘¡˘e~˘≤˘e »˘ah É˘«˘°ù«˘æ˘«˘a ¥~˘æ˘a Ωhô˘dÉ˘H »˘˘a á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG
ô° Mh ç~ëdG Gòg ìÉéfG »a ºgÉ°S …òdG ô«Ø°U º«∏°S Qƒàc~dG ähô«H

.Oƒ∏c …QÉe ¬à∏«≤Y á≤aôH á∏ØëdG

™bƒj ídÉ°U ø«eCGzäGAGôLE’Gh ~YGƒ≤dG - »Ñjô° dG ¿ƒfÉ≤dG{ ¬HÉàc

ø««fÉæÑ∏dG ÜÉqàμdG OÉëJGh ¿ÉæÑd »a á«aÉ≤ãdG ácôëdGh QOÉ°U áÑàμe âYO
zäGAGô˘LE’Gh ~˘YGƒ˘≤˘dG - »˘Ñ˘̆jô˘̆° dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG{ ÜÉ˘̆à˘̆c ™˘̆«˘̆bƒ˘̆J π˘̆Ø˘̆M Qƒ˘̆° ë˘̆d

 ∞dDƒª∏dídÉ°U ø«eCGÖ«≤ædGh á«dÉªdG IQGRh »a áÑ°SÉëª∏d ≥HÉ°ùdG ôj~ªdG
 á«dÉªdG ôjRh ájÉYôH ∂dPh ¿ÉæÑd »a øjRÉéªdG áÑ°SÉëªdG AGôÑîd ≥HÉ°ùdG»∏Y

π«∏N ø°ùM.
.ƒμ°ù«fhC’G ô°üb »a »°VÉªdG QGPBG 17 »a πØëdG iôL

¢TƒaôM ∫ƒμ«fh »fGQƒM ¬j~jO ,hQG~H ø«∏«g

OQÉ°ûàjQ »cô«e’G ÒØ°ùdG ™e ô°üf »°ùfÉfh »fGQƒM ¬j~j~d ájQÉcòJ IQƒ°U

ø««°SÉeƒ∏ÑjOh õfƒL

Úe’G π«∏îdG iƒ∏°S .Oh ÜôM ¢Sô£H ôjRƒdG Qƒ° ëH ô≤°U ΩÉ«g IQƒàc~∏d ´Q~dG º«∏°ùJ

ô≤°U ¢VÉjQ .Oh

π«∏ehG »∏Y Üô¨ªdG ô«Ø°S É°Sƒ∏L ,~©°ùe ¿ÉL ,Q~«M π«Ñf .O ,ô≤°U ΩÉ«g .O

√QÉÑW ≈ª∏°Sh ¬gõf ¬à∏«≤Yh
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2 June 2016 - 6:00 P.M UNESCO Palace - Beirut



2 June 2016 - 6:00 P.M UNESCO Palace - Beirut



»°ùæehQ …~«eƒc º∏«a zâà∏J{…QƒîdG h~ÑY …hQ êÉàfG øe

º˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆∏̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG ¢Vô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘j
»˘̆°ùæ˘̆ehô˘̆dG …~˘̆˘«˘̆˘eƒ˘̆˘μ˘̆˘dG
~j~©dG »a É«dÉM zâà∏J{
ƒ˘̆˘gh É̆˘̆ª˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘°ùdG QhO ø˘̆˘̆e

 êGô˘̆˘̆˘̆˘NG ø˘̆˘̆˘̆˘e¿É«à°ùjôc

»˘æ˘̆Y ƒ˘̆HGâÑ˘̆˘̆˘̆KG …ò˘̆˘̆˘̆dG
.¬d πªY ∫hG »a ¬JQG~L
ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘d ¿É˘˘˘˘˘c ~˘˘˘˘˘bh

 ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°TUCA

…QƒîdG h~ÑYQh~dG
 òØæªdG èàæªdG ÉeG ,º∏«ØdG ôjƒ°üJ øcÉeG ~j~ëJ »a ≈dƒ£dG ~«dG ¬d âfÉc å«ëH äÉÑ≤©dG øe ô«ãμdG π«dòJ »a ∫É©ØdG…QƒîdG h~ÑY …hQ∫ƒ¡éªdG …~æédG ôÑà©«a

 :¿Gƒæ©H É«FÉæZ É°VGô©à°SG É«dÉM ô° ëj ƒgh πª©dG ìÉéf’ AÉØîdÉH πªY …òdGYA ON BROADWTHER NIGHTANO.¿ÉæÑd ƒæjRÉc ìô°ùe ≈∏Y ÉÑjôb ¬e~≤j
 ádƒ£Hh zø°ûcOhôH …O …G{ êÉàfG øe zâà∏J{h•Óe ∫Éæe,≈°ù«Y »fƒW,¢üÑ«°üH øeQÉc,Ωôc …ƒL™e ∑Gôà°T’ÉHGô¡f IQÉª°S,IOÉjR πHô°T,~«dh

 »∏jÓ©dG.ø«∏ãªªdG øe Iô«Ñc áÑîfh

äÉ``WÉ°ûf

…QƒÿG …hQh IOÉ©°S ¬∏jÉfh Ö«∏«a ,…QƒÿG h~ÑY ,»°ShG ¿É«à°ùjôc :ø«ª«dG øe

IôμY ∑QÉeh áª©f ƒH ÉjQ~fGh Éæjô«°S ,…QƒÿG …hQ :ø«ª«dG øe √OÉjR πHô°Th …ôjƒ°T ø«à°ùjôc ,Q~«M »HG Oƒ∏c :ø«ª«dG øe

…QƒÿG h~ÑYh …hQh õ«fO ,Q~«M »HG Oƒ∏c :ø«ª«dG øe

√OÉ©°S »°ùdGh É«°ù«à«d ,Ωôc …ƒLh É«àæ°S ,IOÉ©°S πHô°T :ø«ª«dG øe ÖYôe …Éfh »∏jÓ©dG ähQh ~«dh ,ÖYôe ¢SÉ«dG :ø«ª«dG øe

ájQÉcòJ IQƒ°U
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Ministry of Economy Register 159.



 á˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ô˘˘˘jRh ≈˘˘˘˘YQ¿ƒYô˘a ∫É˘°û«˘eìÉààaG
ájòZC’Gh áaÉ«° dG ∫Éée »a ôÑcC’G …ƒæ°ùdG ç~ëdG
»a zÉμjQƒg ≈≤à∏e{ »a 23 `dG ¬àî°ùf »a ¿ÉæÑd »a
»à«dÉà«Ñ°Sƒg{ ¬ª¶æJ …òdGh ,∫É«H - ∫ÉjhQ ¿ƒ«aÉH
AÉ˘˘°SDhQh AGô˘˘Ø˘˘°ùdG ø˘˘e O~˘˘Y Qƒ˘˘˘° ë˘˘˘H zõ˘˘˘°ù«˘˘˘aô˘˘˘°S
.ø«°VQÉ©dG AÉcô°ûdGh á«æ¡ªdG äÉ«©ªédGh äÉHÉ≤ædG
¿É°ù«f 8 ájÉ¨d ôªà°SG …òdG ¢Vô©ªdG øª° Jh
87 ,kÉ˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e kÉ˘˘K~˘˘M 15 ,kÉ˘̆cQÉ˘̆°ûe 385 »˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
ácQÉ°ûe ~¡°T Éªc .Iô°TÉÑe πªY ¢TQhh ,á≤HÉ°ùe
ø««ªdÉ©dGh ø««∏ë˘ª˘dG ø˘«˘°ü°üî˘à˘ª˘dG IÉ˘¡˘£˘dG ¢ ©˘H

.Iô¡°T ôãcC’G

ÉμjQƒg ¢Vô©e ìÉààaG¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdG ájÉYôH

…hÉ°T ôaÉX

TEAU KSARACHA

¿ÓÑb πeÉc

KAMA

»°ù«≤dG øªjCG

EL KAISSI

 QÉéf ô«Ñ∏«L

THE ROASTER SAL

É«eQ »HCG ∫É°û«e

 BROSABI RAMIA

 ¿ÓÑb ƒcQÉe

PLAST3M

 ¢Vô©e íààØj ¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdGHORECA
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äÉMôa ΩÉ°üY ¢S~æ¡ªdG

 EQUIPMENT BAKERYT FARHA
§°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W ìÉæL

¢ShQƒJ OÉ¡L

TOROSEST. ELIAS W.

ôμjôc ÊƒW

 GROUPRICHA

á©ª°T ìÓ°U

PULPER SAL

∫É«fGO …hQ

TIC BREWERSAUTOMAABARIST

¢VQÉ©e



MAAMADEDEEEE FFRROOM M A A AA SSISIS NGNGLELEEE V V VVARARARA IEIEIETATAL L NONOBLBLLLEE E E GGRGG APE

THIS IS THHHEEEE OOOORRIIIIGGGGIINNAAAALL SSSSTTOORRYYYY OOOOOFFF AA WWIIINNNEEE
THAT LEAAAAAVVVVEEEESS AAAA LLAASSSSTTTTIINNNNGGGG IIMMMPPPPPREESSION



áYƒæàe äÉéàæe
?ÉeÉc ácô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

 - SARLKAMAá˘̆jQÉ˘̆é˘̆J á˘̆cô˘̆°T

,¥OÉ˘æ˘Ø˘dG ,º˘YÉ˘£˘ª˘dG õ˘«˘¡˘é˘J ∫É˘é˘˘e »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e

,äÉ˘˘j~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ,¢SQG~˘˘ª˘˘˘dG ,í˘˘˘HÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘°ûà˘˘˘°ùª˘˘˘dG

ï˘jQÉ˘J É˘¡˘j~˘dh á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ™˘̆«˘̆ª˘̆Lh ¿Gô˘̆aC’G

≥˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘é˘˘˘˘e »˘˘˘˘a 1982 á˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘Y

π° aCG ø«eCÉJ ≈∏Y øj~gÉL πª©f å«M .™jRƒàdGh

º˘¡˘FÉ˘̆£˘̆YGh É˘̆æ˘̆æ˘̆FÉ˘̆HR AÉ˘̆°VQE’ ∂dPh á˘̆«˘̆Yƒ˘̆fh á˘̆e~˘̆N

.¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd á≤FÉa IOƒLh á«Yƒf π° aCG
äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG π˘° aCÉ˘H ¥Gƒ˘°SC’G äÉ˘LÉ˘M »˘Ñ˘∏˘f ∂dò˘c

AÉ£YE’ ºFG~dG ôjƒ£àdG ôÑY RôØ∏d äÉjÉØædG π«eGôÑc
™˘˘˘jRƒ˘˘˘à˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘f ∂dP ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dG .É˘˘˘æ˘˘˘˘j~˘˘˘˘d É˘˘˘˘e π˘˘˘˘° aCG

.á«Hô©dGh á«≤jôa’G ∫h~dG ≈dG ÉæJÉéàæe

ºYÉ£ªdGh äÉcô°û∏d äGõ«¡éJ
¢Vô˘©˘e{ äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ∫Ó˘N √ƒ˘ª˘à˘˘e~˘˘b …ò˘˘dG É˘˘e ¯

?z2016 ÉμjQhCG

IQÉÑY I~j~L äÉéàæe ÉæMÉæL »a Éæ°VôY -
,á˘«˘μ˘«˘à˘°SÓ˘H »˘dÉ˘Ñ˘Wh Rô˘Ø˘∏˘d äÉ˘jÉ˘Ø˘f π˘«˘eGô˘̆H ø˘̆Y
¿Gô˘˘˘˘˘aÓ˘˘˘˘˘d  á˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘N äGõ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°VEG
á˘¡˘cÉ˘Ø˘dGh QÉ˘° î˘̆∏˘̆d ≥˘̆jOÉ˘̆æ˘̆°U{ ,äÉ˘̆YOƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dGh
™e Éæ∏eÉ©J ≈°ùæf ’h .zΩƒë∏dGh êÉL~∏d iôNGh

É˘¡˘d Ω~˘≤˘f å«˘M äÓ˘«˘JhC’Gh í˘HÉ˘°ùª˘dGh º˘YÉ˘̆£˘̆ª˘̆dG
.z..≠fƒdõ«°T ,»°SÉª°T ,»°SGôc ,ä’hÉW{

™˘˘e É˘˘æ˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘gCG »˘˘dƒ˘˘f ∂dP ≈˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG
πμH ºg~jhõJ á«¨H ºYÉ£ªdGh äÉcô°ûdG ÜÉë°UCG

.áeRÓdG äGõ«¡éàdG

ø««YÉæ°ü∏d äÓ«¡°ùJh äÉe~N
äÉLÉ«àMG ø«eCÉJ ≈dG kÉªFGO ≈©°ùf øëæa ~©H ÉeCG
∂dòch .á≤FÉa IOƒLh á«YƒæHh πeÉc πμ°ûH øFÉHõdG
I~j~L áYÉæ°üH ôªà°ùªdG Qƒ£àdG ≈dG kÉªFGO ≈©°ùf
iƒà°ùªdG ≈∏Y ≈≤Ñf ¿G πeCÉf Éªc .Iõ«ªe IOƒLh

.Öéj Éªc ¿ƒHõdG AÉ°VQEGh á«Ñ∏àd Üƒ∏£ªdG¯

 ¿ÓÑb πeÉc ácô°T)KAMA:(

É˘eÉ˘c á˘cô˘°T ¢ù«˘FQ ™˘e ç~˘ë˘à˘dÉ˘˘H

KAMAÉ˘æ˘d ìô˘°T ¿Ó˘Ñ˘b π˘eÉ˘c ~˘«˘˘°ùdG

…QÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘°UÉ˘˘˘°üà˘˘˘NG á˘˘˘˘«˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘e

äÉéàæ˘ª˘dG á˘«˘ª˘gCG Oq~˘Yh ,»˘≤˘jƒ˘°ùà˘dGh

â∏˘°üM »˘à˘dGh á˘cô˘°ûdG É˘¡˘à˘e~˘b »˘à˘˘dG

¢Vô˘©˘e{ »˘a É˘ª˘c á˘dÉ˘©˘a è˘FÉ˘à˘f ≈˘∏˘Y

á˘«˘˘ª˘˘gCG ≈˘˘∏˘˘Y kGO~˘˘°ûe ,z2016 É˘˘μ˘˘jQhCG

,º˘YÉ˘£˘ª˘dGh äÉ˘cô˘˘°ûdG ™˘˘e É˘˘¡˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘J

á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘YÉ˘æ˘°üdG º˘˘YO ≈˘˘dG kÉ˘˘«˘˘YGO

∂∏˘¡˘à˘°ùª˘dG IQ~˘b õ˘jõ˘©˘Jh É˘¡˘à˘jÉ˘˘ª˘˘Mh

.á«FGô°ûdG
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Factory Lebanon
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Cell: +966 55 9334312



»é£∏H ô«ÑY ácô°T ΩÉY ôj~e)3D SCALES:(

á«∏NGO á°S~æg ™jQÉ°ûªd êPÉªfh OÉ©HC’G á«KÓãdG á©HÉ£d Éæ°VôY

 ácô°T ΩÉY ôj~e âgƒf3D SCALES

H ô˘̆«˘̆Ñ˘̆Y»é£∏¢Vô˘©˘e »˘ª˘¶˘æ˘ª˘H

á˘˘«˘˘FÉ˘˘≤˘˘à˘˘f’G º˘˘¡˘˘à˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°Sh É˘˘˘μ˘˘˘jQhCG

,ø«cQÉ˘°ûª˘dG QÉ˘«˘à˘NG »˘a I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG

ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G ±~˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG äRô˘˘˘˘˘HCGh

»a πãªàªdGh ¢Vô©ªdÉH ácQÉ°ûªdG

OÉ˘˘©˘˘HC’G á˘˘«˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG á˘˘©˘˘HÉ˘˘£˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J

PRINTING3D≈˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°VEG ,

ô˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘J ¢Vô˘˘˘˘˘˘˘˘Y

.á«∏NGO á°S~æg ™jQÉ°ûªd êPÉªfh OÉ©HC’G »KÓãdG »aGôZƒJƒØdG

Qhô°S ¿Gƒ£fCGácô°T ΩÉY ôj~e)VITRUM:(

É¡Yƒf øe I~jôØdG ∫Éà°ùjôμdGh êÉLõdG øe äÉéàæe ÉæMôW

 ácô°T ΩÉY ôj~eRUMVIT

Qhô°S ¿Gƒ˘£˘fCGIQhô˘˘˘˘°V iCGQ
¥ƒ˘°ùdG äGô˘«˘¨˘˘à˘˘e ™˘˘e π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG
¢Vô˘©˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H á˘cQÉ˘°ûª˘˘dGh
Oƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘L ∫ò˘˘˘˘˘H ~˘˘˘˘˘cCGh ,zÉ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘jQhCG{
¥ƒ˘̆ ˘̆°ùdG »˘̆ ˘̆a AÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘d Iô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘c
ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,É˘̆¡˘̆«˘̆a QGô˘̆ª˘̆à˘̆°S’Gh
äÉ˘é˘à˘æ˘e ø˘e á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘e ¬˘˘Mô˘˘W
I~˘jô˘Ø˘̆dG ∫É˘̆à˘̆°ùjô˘̆μ˘̆dGh êÉ˘̆Lõ˘̆dG
ÖfÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆f ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e

∫RÉæªdG »a Ω~îà°ùJ zπ«à°S ¢ù∏fÉà°ùdG{ IOÉe øe áYƒæ°üe äGQGƒ°ù°ùcG
.¿ÉæÑd »a ´É°VhC’G QGô≤à°SG kÉ«æªàe ,¥OÉæØdGh ºYÉ£ªdGh

∫É«fGO …hQ ΩÉY ôj~e)TIC BREWERSAUTOMAABARIST:(

zÉμjQhCG{ »a Iƒ¡≤dG OG~YE’ äÉæ«cÉeh I~j~L äÉéàæe Éæe~b

 ΩÉY ôj~eTICAUTOMAABARIST

BREWERSÉà°ùjQÉÑ˘d ΩC’G á˘cô˘°ûdG

º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘dG QÉ˘˘˘°TCG ∫É˘˘˘«˘˘˘˘fGO …hQ

OG~YE’ äÉæ«cÉeh I~j~L äÉéàæe

¢Vô˘©˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ∫Ó˘˘N Iƒ˘˘¡˘˘≤˘˘dG

QGô˘ª˘à˘°S’G ~˘cCGh ,z2016 É˘μ˘˘jQhCG{

º˘˘˘Zô˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘WÉ˘˘˘°ûf á˘˘˘jOCÉ˘˘˘J »˘˘˘˘a

.äÉj~ëàdGh äÉHƒ©°üdG

ø˘˘˘˘˘˘e ±~˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘˘e ¯

á˘˘ª˘˘FG~˘˘dG º˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe

¢Vô˘˘©˘˘e äÉ˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘H

?z2016 ÉμjQhCG{

≈∏Y ÉææFÉHR ∞jô©J á«¨H ¢Vô©ªdG Gòg äÉ«dÉ©ØH kÉjƒæ°S ∑QÉ°ûf -

Iƒ˘¡˘b º˘¡˘dhÉ˘˘æ˘˘à˘˘e »˘˘a ™˘˘° æ˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g É˘˘f~˘˘Y ~˘˘bh ,I~˘˘j~˘˘é˘˘dG É˘˘æ˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e

kGO~˘é˘e É˘æ˘°Vô˘Yh É˘ª˘c ,»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘˘dG É˘˘gÉ˘˘æ˘˘≤˘˘∏˘˘WCG É˘˘æ˘˘c »˘˘à˘˘dG ä’ƒ˘˘°ùÑ˘˘μ˘˘dG

.¿GƒdC’G IO~©àªdGh Iõ«ªàªdG á©jô°ùdG Iƒ¡≤dG OG~YEG äÉæ«cÉe

É````````«fÉà°SÉc äGô```````°ùμªH ¢UÉîdG É```````æMÉæL »a Éæe~b ,∂dP ÖfÉL ≈dG

)ANIACAST(»˘à˘dGh π˘«˘eGô˘μ˘dG ™˘e äGô˘°ùμ˘e ø˘«˘˘μ˘˘∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘dG QGhõ˘˘∏˘˘d ,

è`````àæe ≈`````dG á`````aÉ°VE’ÉH ,¢Vô`````©ªdG »`````a º`````¡eÉ`````eCG Iô°TÉÑe É`````gq~©f

`dG ROASTEDHONEY√Éæ≤∏WCGh ≥Ñ°S …òdGh π°ù©dG ™e äGô°ùμªdG …CG

.á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a

?¿ÉæÑd »a Iô≤à°ùªdG ô«Z ´É°VhC’G áé«àf ºμdÉªYCG ôKCÉàJ i~e …CG ≈dG ¯

ÉæJÉWÉ°ûf »a ¿hôªà°ùe Éææμdh ¿ÉæÑd »a Å«°S …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG -

ôj~°üàdG É¡æ«H øeh ,É¡¡LGƒf »àdG äÉj~ëàdGh äÉHƒ©°üdG øe ºZôdÉH

 .ájÈdG ¿ÉæÑd Oh~M ôÑY¯

É«eQ »HCG ∫É°û«e:(áYÉæ°üdGh IQÉéà∏d ¿GƒNG É«eQ »HCG ácô°T ΩÉY ôj~e)

¥ƒ°ùdG »a kGOGhQ ÉfQÉÑàYÉH äÉj~ëJ …CG ¬LGƒf ’

¿GƒNCG É«eQ »HCG ácô°T ΩÉY ôj~e

áYÉæ°üdGh IQÉéà∏d BROSABI RAMIA

É°û«eá˘cQÉ˘°ûª˘dG ô˘Ñ˘à˘YG É˘«˘eQ »˘HCG ∫

z2016 ÉμjQhCG ¢Vô©e{ äÉ«dÉ©ØH

≈˘∏˘Y ±ƒ˘bƒ˘dGh ø˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG IÉ˘˘bÓ˘˘ª˘˘d

äÉéà˘æ˘ª˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a º˘¡˘jCGQ

,á«fÉæÑ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘Mhô˘£˘ª˘dG

É˘¡˘à˘Mô˘W »˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘˘d G Oq~˘˘Yh

,¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©˘a ∫Ó˘N á˘cô˘°ûdG

QÉÑàYÉH äÉj~ëJ …CG á¡LGƒe kÉ«aÉf

.¥ƒ°ùdG »a I~FGQ ácô°ûdG

ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

?z2016 ÉμjQhCG ¢Vô©e{ äÉ«dÉ©ØH

≈˘∏˘Y É˘æ˘æ˘FÉ˘HR ∞˘jô˘©˘à˘d »˘g …ƒ˘æ˘°ùdG zÉ˘μ˘jQhCG ¢Vô˘©˘e{ »˘a É˘̆æ˘̆à˘̆cQÉ˘̆°ûe -

º¡JÉbÓªdh É˘ª˘c ,Gô˘NDƒ˘e É˘gÉ˘æ˘≤˘∏˘WG »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG ±É˘æ˘°U’Gh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG

»˘a á˘Mhô˘£˘ª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ´Gƒ˘fCÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘˘e »˘˘a º˘˘¡˘˘jCGQ ≈˘˘∏˘˘Y ±ƒ˘˘bƒ˘˘dGh

.O~L øFÉHR ≈∏Y ±ô©àdG ≈dG áaÉ°VG ,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG
 ~j~L Ée ¯ BROSABI RAMIA?

 GôNDƒe Éæ≤∏WCG -LAUDER'S WHISKYá«©«ÑW ¬JÉfƒμe ôNBG kÉéàæeh ,

RÉ«àeÉH »ë°U ¬fCÉH õ«ªàjhGINGER MOSCOW GINGERÖfÉL ≈dG ,

 ±Éæ°UCGBLACK VODKA `dGhGIN≈dG áaÉ°VG ,äGôe ™Ñ°S Iô£≤ªdG

 á˘eÓ˘©˘d I~˘FÉ˘©˘dG »˘°ùfô˘Ø˘˘dG ò˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘dG ±É˘˘æ˘˘°UGYS D'OCPA`dG ±É˘˘æ˘˘°UGh

VIN MOUSSEUX πãeROMER KRONUNG.
?á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæªdG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

OGhQ ø˘ë˘æ˘a á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘˘e »˘˘a äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J …G ¬˘˘LGƒ˘˘f ’ ø˘˘ë˘˘f -

á˘«˘fÉ˘ª˘dG É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ¿G ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,™˘°VGƒ˘Jh ô˘î˘a π˘μ˘H É˘̆¡˘̆dƒ˘̆≤˘̆fh ¥ƒ˘̆°ùdG

.á«ŸÉ©dG ô«jÉ©ª∏d á≤HÉ£eh á«HhQhCG äÉ≤aGƒe ≈∏Y IõFÉM CÉ°ûæªdG¯
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á©ª°ûdG ìÓ°U)PULPER SAL: (

âjõ∏d Éfô°üY á≤jô£H Éfô«Z øY õjÉªàf

¿hO øeh OQÉÑdG ≈∏Yhexane

ácô°T »a  á«∏ëªdG ájQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG ô˘j~˘e

PULPER SAL  º«∏°S äƒjR á©æ°üe SLIM OIL~«°ùdG

õ«ªJh ácô°ûdG ¢UÉ°üàNG ≈∏Y Aƒ° dG §∏°S á©ª°ûdG ìÓ°U

âjõ∏d Égô°üY á≤jô£˘H ,õ˘«˘fƒ˘jÉ̆ª˘dGh äƒ˘jõ˘dG ø˘e É̆¡˘JÉ̆é˘à˘æ˘e

 áaÉ°VG ¿hO øeh hexaneäƒjõdG »bÉH áYÉæ°U »a ~ªà©ªdG

.™«ªé∏d áÑ°SÉæe ÉgQÉ©°SCG ¿EÉa É¡JÉéàæe IOƒéd áaÉ°V’ÉHh

?ºμàcô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

πª©fh ,π«ÑL - º«gGôHG ô¡f »a Éæàcô°T qô≤e ™≤j -

âjõ˘̆dG ô˘̆jô˘̆μ˘̆J ∫É̆˘é˘̆e »˘̆a 1999 ΩÉ̆˘©˘̆dG ò˘̆æ˘̆e á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆˘∏˘̆˘dG ¥ƒ˘̆˘°ùdG »˘̆˘a

áahô©e º«∏°S âjR äÉéàæeh ,ø«μ∏¡à°ùªdG ≈dG ¬©«Hh ¬©«æ°üJh

kGôNDƒe Éæ≤∏WCG ~bh IQòdG âjR ,’ƒfÉμdG âjR , ¢ùª°ûdG QGhO âjõc

èàæe ô¡°TCG 10 `dG ≈dGƒM òæe …CGYONNAISE SLIMMYSMA.
?Égô«Z øY  º«∏°S âjR äÉéàæe õq«ªj …òdG Ée ¯

øe √ƒ∏Nh »©«Ñ£dG √ô°üY á≤jôW ƒg º«∏°S âjR õ«ªj Ée -

hexane¬«a á©Ñ°ûªdG ô«Z ¿ƒg~dG áÑ°ùf ,iôNCG á¡L øe .

¿ƒë°üæj ájò¨àdG »«FÉ°üNCGh AÉÑWC’G π©éj Ée Gògh á©ØJôe

É˘æ˘̆JÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ¿ƒ˘̆μ˘̆J »˘̆c kÉ˘˘ehO ≈˘˘©˘˘°ùf É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T »˘˘a ø˘˘ë˘˘fh ,¬˘˘H

,»FGò¨dG Ωô¡dG »a …Qhô°V º«∏°S πãe ~«édG âjõdÉa.á«ë°U

 .ÉjÓî∏dh º°ùé∏d Iô«ãc √~FGƒa

I~«L äÉéàæe
?z2016 ÉμjQhCG ¢Vô©e{ äÉ«dÉ©a »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ̄

πª©dGh ÉæJÉéàæe ≈∏Y ø«μ∏¡à°ùªdG ∞jô©J Éæ«dG áÑ°ùædÉH ºgC’G -

.øªãdG I~«gõdG äÉéàæªdG ¿hQÉàîj º¡fCG ÉªH º¡Jô¶f ô««¨J ≈∏Y

¢ShQ~e ô©°ùHh á«dÉY IOƒL äGP äÉéàæe Ω~≤æa ,øëf ÉeCG

.™ªàéªdG äÉÄa ™«ªéd Ö°SÉæeh
?ºμJÉéàæe ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG Ée ¯

 Éæ≤∏WCG ~≤a ,√ÓYCG ÉfôcP Éªc -YONNAISE SLIMMYSMA

 ø«Ø∏àîe ø«YƒæH REGULARhLIGHTRAEXT.Éfõ«ªj Éeh

»a IOƒédG »dÉ©dG º«∏°S âjR Ω~îà°ùf ÉæfCG õ«fƒjÉªdG áYÉæ°U »a

∫ÓNh .á«dÉ©dG IOƒédÉH õ«fƒjÉªdG øe ÉæJÉéàæe ™àªàJ Gòd ™«æ°üàdG

¬∏dh QGhõdG É¡bhòJh äÉéàæªdG √òg Éæe~b zÉμjQhCG ¢Vô©e{ ΩGhO

 ø«μ∏¡à°ùªdG øe ’ äGOÉ≤àfG ájCG πqé°ùf ºd ~ªëdG’h ¢Vô©ªdG »a

≈∏Y πH ,ô¡°TCG 10 òæe ÉæJÉéàæe øe …C’ ÉfQÉÑàNG á«∏ªY »a

.òjò∏dG ¥GòªdG ≈∏Y ø«μ∏¡à°ùªdG øe ô«Ñc O~Y ÉfCÉæg ¢ùμ©dG¯

 QÉéf ô«Ñ∏«L ácô°T)THE ROASTER SAL:(

 ôNÉØdG ô° N’G øÑdG ´GƒfCG π° aCG OQƒà°ùf

 ácô°T ΩÉY ôj~eTHE ROASTER SALô«Ñ∏«L

™e á«LQÉîdG É¡˘JÉ˘bÓ˘Y ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG § q̆∏˘°S QÉ˘é˘f

,ºdÉ©dG »a ôNÉØdG øÑdG ÜƒÑM IQÉéJ QOÉ°üe ºgCG

Iƒ¡≤dG äÉ£∏N OƒLCG OG~YEGh ¢ü«ªëJ »a ÉgQhOh

.I~pY m√É≤eh  ºYÉ£e »a á°UÉîdGh áeÉ©dG

?ºμàcô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

13  øe ôãcCG òæe πª©J á«fÉæÑd Éæàcô°T -
á˘cô˘°ûc É˘¡˘WÉ˘°ûf äCG~˘H ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘̆a É˘̆eÉ˘̆Y

 :º©£ªd á≤«≤°Tper & Gambini’sCas¬d ôaƒf Éqæμa
,I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG ø˘e ¢üª˘në˘ª˘dG OQƒ˘à˘°ùª˘dG ø˘Ñ˘dG
≈∏Y πª©j øÑdG ÜƒÑëd ¢üªëe ∫hnCG ÉfCÉ°ûfCG Ég~©H

É˘æ˘≤˘∏˘£˘fG ∂dP IGRGƒ˘ª˘Hh .á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ø˘NÉ˘°ùdG AGƒ˘¡˘dG ≈˘∏˘Y ø˘Ñ˘dG Üƒ˘Ñ˘M ¢ü«˘ª˘ë˘J CG~˘̆Ñ˘̆e
»a IOƒL ≈∏Y’Gh ô° N’G øÑdG ÜƒÑM π° aG AÉ≤àfG á«¨H á«LQÉN QOÉ°üe ™e ∞nãμªdG π°UGƒàdÉH

 .ánjƒ° ©dG É¡æe QOÉ°üe á©°ùJ øe ôãcCG  Éæj~d ≈ë°VG å«M ,ºdÉ©dG
?øÑdG ∫Éée »a á°ùaÉæªdG ¿ƒ¡LGƒJ πg ¯

GP kÉ°Uƒ°üNh ô° N’G øÑdG QÉ©°SCGh ,É«ªdÉY äGQÉéàdG ôÑcCG ø«H øe »g øÑdG IQÉéJ ¿EG -
 .I~Y ájOÉ°üàbGh á«NÉæeh á«©«ÑW πeGƒ©H á≤p∏©àe »gh ,á°UQƒÑdÉc »g á«dÉ©dG IOƒédG

 Éªgh ô° N’G øÑdG øe ¿ÉYƒf áªKARABICAhAROBUST≈∏Y’G ´ƒædG ¿G ±hô©ªdGƒ
 `dG ƒg IOƒLARABICAÖ°ùëH IOƒédG øe äÉLQO ~Lƒj ô° N’G øÑdG øe ´ƒædG Gòg »ah

 ...I~Y ô«jÉ©e
 á˘«˘©˘ª˘L »˘a ¿ƒ˘∏˘̆YÉ˘̆a AÉ˘̆° YCG ø˘̆ë˘̆ftion of EuropeAssociafeeSpecialty Cof≈æ©˘J »˘à˘dG

áØ∏c ¿EÉa ∂dòd ,É«ªdÉY ô° N’G øÑdG ´GƒfCG OƒLCG IQÉéJh ™«æ°üJh ¢ü«ªëàH á∏eÉ©dG äÉcô°ûdÉH
Éææμªj Óa á«∏ëªdG ¥Gƒ°S’G »a OƒLƒªdG øÑdG ¢Vhô©H áfQÉ≤e á«dÉY »g ÉæJƒ¡b ™«æ°üJh OG~YEG
øjòdG øFÉHõ∏d IOQƒà°ùªdG á«ªdÉ©dG øÑdG äÉcQÉe ™e øªμàa á«≤«≤ëdG á°ùaÉæªdG ÉeCG ...á°ùaÉæªdG

. ºgOG qhQ ≈dG IOƒédG á«dÉY Iƒ¡b ºj~≤J ≈dG ¿ƒ©°ùj
 á£∏N ¿CG ≈dG ô«°TCG ¿CG OhCGcafé VIA`dG IõFÉL ≈∏Y äRÉM ~bMediterranean CUPƒfÓ«e »a

.É«dÉ£jEG -¯

 ÉØ°üdG ƒL ácô°T)CORSO:(

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a IOÉëdG á°ùaÉæªdG øY iCÉæªH á«ÑæLC’G ÉæàeÓY

 Iƒ¡≤d ájQÉéàdG áeÓ©dG ôj~eCORSOÉØ°üdG ƒL

á˘«˘∏˘jRGô˘Ñ˘dG Iƒ˘¡˘≤˘dG ø˘e á˘eÓ˘©˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘gC’ ¢Vô˘˘Y

äÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘cÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¢ ©˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dh ,á˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆dGh á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆dƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dGh

áªK :∫Ébh  .áØ∏àîe äÉ¡μæH É¡àYÉæ°U »a áe~îà°ùªdG

~©j PG ,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a Iƒ¡≤dG ≈∏Y ™°SGh Ö∏W

∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘H Iƒ˘˘¡˘˘≤˘˘dG ¥É˘˘°ûY ø˘˘e »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ∂∏˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG

Iƒ˘˘¡˘˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘°SGƒ˘˘dG Ö∏˘˘˘£˘˘˘dG ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dGh .É˘˘˘¡˘˘˘YGƒ˘˘˘fG

¬LƒJ ∑Éæg íÑ°UG É¡«∏Y ±QÉ©àªdG á«côàdG áj~«∏≤àdG

ƒ°ùjôÑ°S’Gh á«cô«e’G Iƒ¡≤dG ƒëf ~j~édG π«édG øe

 .Égô«Zh
¥ƒ˘°ùdG »˘a IOÉ˘˘M É˘˘¡˘˘fG{ ≈˘˘dG QÉ˘˘°TG á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘Yh

’ ÉfQÉÑàYÉH ,á«∏ëªdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG »°ùaÉæe áfÉN øª°V Éæ°ùØfCG ™° f ’ ÉæfG ’G ,á«fÉæÑ∏dG
AÓch ÉæfGh Éªc ,á«∏ëªdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dÉH áfQÉ≤e ≈∏YCG ÉfQÉ©°SG »dÉàdÉHh »fÉæÑ∏dG ™HÉ£dG ∂∏ªf

.zá«∏ëe ¢ù«dh IOQƒà°ùe á«ÑæLCG ájQÉéJ äÉeÓY
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äÉMôa ΩÉ°üY ¢S~æ¡ªdG
:(õHÉîªdG äG~©ªd äÉMôa ácô°T ΩÉY ôj~e)

ÉæJÉYÉæ°Uh ≥jôY ÉæîjQÉJá«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a á°ùaÉæe

äG~˘©˘̆ª˘̆d äÉ˘̆Mô˘̆a á˘̆cô˘̆°T §˘̆°ûæ˘̆J

 õHÉîªdG EQUIPMENT BAKERYTFARHA

,kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y É˘¡˘JÉ˘YÉ˘æ˘°U ≥˘jƒ˘°ùJ »˘˘a

áªFÓª˘dG É˘¡˘JG~˘©˘e ´ƒ˘æ˘à˘H ô˘î˘Ø˘Jh

ø«H áØ∏àîªdG õÑîdG ™«æ°üJ ¥ô£d

ácô°ûdG √òg äG~©e õ«ªàJh .∫h~dG

áÄ«H ≈∏Y kÉXÉ˘Ø˘M á˘bÉ˘£˘dG ô˘«˘aƒ˘à˘H

.∞¶fCG

¢S~æ¡˘ª˘dG ,á˘cô˘°ûdG ΩÉ˘Y ô˘j~˘e

ø˘˘˘˘Y ç~˘˘˘˘ë˘˘˘˘J ,äÉ˘˘˘˘Mô˘˘˘˘a ΩÉ˘˘˘˘˘°üY

É˘¡˘∏˘ª˘Y ¥É˘£˘fh ≥˘jô˘©˘dG É˘¡˘î˘jQÉ˘J

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y O~˘˘˘˘°Th ,¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘d êQÉ˘˘˘˘˘N

ºK .á«FÉHô¡μdG É¡©£bh É¡JÉcôëe »a áãj~ëdG É«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG É˘¡˘eG~˘î˘à˘°SG

»˘a á˘cQÉ˘°ûª˘dG ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G ≈˘˘∏˘˘Y √õ˘˘«˘˘cô˘˘J ø˘˘Y ∞˘˘°ûc

.á°ü°üîàŸG á«ªdÉ©dG ¢VQÉ©ªdG

?ºμàcô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

á©°SGƒdG ¬JGôÑN á«Ø∏N ≈∏Y 1978 ΩÉY ácô°ûdG ~dGƒdG ¢ù°SCG -
™e ¿hÉ©àdÉH ,Égôjƒ£J ≈∏Y â∏ªYh É¡JQGOEG âª∏°ùJ √~©H ,õHÉîªdG ´É£b »a
∫É≤àf’G øe Iô«°üb I~e ∫ÓN øμªàæd ,kÉØXƒe 50h ø«°S~æ¡ªdG øe ≥jôa
á«fÉæÑ∏dG Oh~ëdG êQÉN ÉæJG~©e øe %90 äÉH Ωƒ«dGh ,á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G ≈dG
è«∏îdGh ,ø«°üdG ,ÉHhQhCG ,É«dGôà°SG ,G~æc ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a kG~j~ëJh
,áãj~M äÉ«æ≤J äGP Éæàcô°T äÉæ«cÉe πc ¿G √ôcP ôj~édGh .kÉ©ÑW »Hô©dG

 á˘«˘HhQhC’G äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘∏˘d á˘≤˘˘HÉ˘˘£˘˘e »˘˘ghCE á˘«˘cô˘«˘eC’G äÉ˘˘Ø˘˘°UGƒ˘˘ª˘˘dGh ,UL,
 áj~æμdG äÉØ°UGƒªdGh CSAhTSSA.Éæ«°S~æ¡e ±Gô°TEG âëJ ≥≤ëJ ∂dP πc

ácô°ûdG ôμa ¿G ∫ƒ≤dG øμªj Gòd ,kÉeÉY 12 øe ôãcC’ É«fÉªdCG »a ø«HQ~àªdG
.á«ªdÉY ácô°ûdG ¥Gƒ°SCGh ,á«fÉæÑd ™«æ°üàdG á«∏ªYh »fÉªdCG

,õ˘HÉ˘î˘ª˘dÉ˘H á˘°üà˘î˘ª˘dG ¢VQÉ˘©˘ª˘dG »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T ¢Uô˘˘ë˘˘J

`dG ¢Vô©e »a ÉæcQÉ°T ΩÉ©dG Gòg ∫ÓNh .É¡æe á«cô«eC’Gh á«HhQhC’G Éª«°S’

 IBA¢Vô©eh ,É«fÉªdCG »a GULFOOD MANUFACTURING,»HO »a

 ¢Vô©ehTECH IBA ¢Vô©eh ,∫ƒÑæ£°SEG »a IBEX¢Vô©eh ,¿GôjEG »a

 MOSCOWMODERN BAKERY,á˘̆«˘̆dÉ˘̆ ˘e á˘̆ ˘eRCÉ˘̆ ˘H ¿hô˘̆ ˘ª˘̆ ˘j ¢Shô˘̆ ˘dG ¿CG PEG ,

á˘dƒ˘Ñ˘≤˘ª˘dG QÉ˘©˘°SC’G äGP É˘æ˘à˘cô˘°ûd á˘∏˘KÉ˘ª˘ª˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘¡˘˘à˘˘¡˘˘Lh âë˘˘Ñ˘˘°UCGh

¢Vô©e »a ~LGƒàæ°S ÉæfG å«Mh .á«dÉ©dG IOƒédGh ÉHhQhCG äÉcô°ûH káfQÉ≤e

 IBIEô¡°T »a ¢SÉ¨«a ¢S’ »a¿CG ≈∏Y ¢Uôëæ°S ,2016 ∫hC’G øjô°ûJ

,»Hô©dG :õÑîdG ´GƒfCG áaÉc êÉàfE’ á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH IQƒ£àe äÉæ«cÉe Ω~≤f

 »fÉfƒ«dGAPITGREEK »fGôjE’Gh »æeQC’G ,ASHVLAõÑîdG ,Ó«JQƒàdG ,

 …~æμdGh »cô«eC’GAPITPOCKETh BUNAPITh BAGEL.
?áãj~ëdG äGõ«¡éàdG ~«©°U ≈∏Y ºμàcô°T ~j~L Ée ¯

πª©J ¿GôaCG kÉ«dÉM Éæj~dh ,¿Éaƒ°ûdGh QƒæàdG õHÉîe ≈∏Y Éæ∏ªYh ≥Ñ°S -
áÑ°ùæ`H πbCG ∑Ó¡à°SÉH RÉ¨dG ≈∏Y πª©J É¡fCG …CG^ AGô° îdG ábÉ£dG CG~Ñe ≥ah
kÉªFGO ¢Uôëfh .¥ƒ°ùdG »a IôaƒàªdG ájOÉ©dG ¿GôaC’G ∑Ó¡à°SG øe % 50
π˘° aCG »˘£˘©˘jh ,~˘M ≈˘°übCG ≈˘dEG á˘bÉ˘£˘dG ô˘aƒ˘j π˘μ˘°ûH É˘æ˘̆JG~˘̆©˘̆e ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y

 .øμªe âbh πbCÉH á«LÉàfEG¯

 ¿ÓÑb ƒcQÉe ácô°T)PLAST3M:(

 IOƒédG á«dÉY á«μ«à°SÓÑdG ÉæJÉéàæe

™«ªé∏d áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉHh

 ácô°T ¢ù«FQ ÖFÉfPLAST3Møe çÉKC’G áYÉæ°U »a á°ü°üîàªdG

á«dÉY äÉéàæe ºj~≤J ≈∏Y ¢UôëdG i~HCG ¿ÓÑb ƒcQÉe ∂«à°SÓÑdG IOÉe

á¡Lƒe I~j~L äÉéàæe øY ∞°ûch ,™«ªé∏d áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉHh IOƒédG

»àdG ´É°VhC’G ºZôH QGôªà°S’G kG~˘cDƒ˘e ,iô˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘cô˘°û∏˘d

.áYÉæ°üdG ´É£b ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ

∂«à°SÓÑdG øe »dõæe çÉKCG
?z2016 ÉμjQhG{ ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

ácô°T Éæfƒc ¥ƒ°ùdG »a Éæ©bƒe õjõ©J ÉæàcQÉ°ûe ±G~gG øe -
 º°SG âëJ É≤HÉ°S âfÉc PG ¢ù«°SCÉàdG áãj~MPLASTKAMA™«æ°üàH áahô©ªdG

,∫RÉæªdG »a áe~îà°ùe äGQGƒ°ù°ùcGh ä’hÉW øe ∂«à°SÓÑdG ´GƒfG ™«ªL
 âë°VCÉa ,É¡°ü°üîJ É¡æe πμd ø«àcô°T ≈dG âª°ù≤fG Ég~©HPLAST3M

á``````cô°Th ,á`````ª©W’Gh áaÉ«° dG ´É`````£≤H ≥`````∏©àj Ée πc »a á°ü°üîàe
PLASTKAMA.∂«à°SÓÑdG IOÉe øe »dõæªdG çÉK’G ™«æ°üàd

I~j~L ±Éæ°UCG
IOÉM á°ùaÉæe ¿ƒ¡LGƒJ πgh ,äÉcô°ûdG øe ºμJÓ«ãe øY ºcõ«ªj …òdG Ée ¯

?á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πNGO

É˘æ˘fEÉ˘a Gò˘d ,¬˘°ùØ˘f ∫É˘é˘ª˘dG »˘a á˘∏˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘«˘˘H á˘˘ª˘˘FGO á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG -
Éªc .™«ªé∏d áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉHh IOƒédG á«dÉY äÉéàæe ºj~≤J ≈∏Y ¢Uôëf
øe O~Yh á«≤jôa’G ¥Gƒ°S’G ¢ ©H ≈dG ÉæJÉéàæe øe AõL ôj~°üàH Ωƒ≤f

.ô£bh âjƒμdG ,¥Gô©dG ,ájOƒ©°ùdÉc á«Hô©dG ∫h~dG
Éæ˘∏˘NOG å«˘M ,¿ƒ˘Ø˘∏˘à˘î˘e AÓ˘ª˘Y É˘æ˘j~˘d í˘Ñ˘°UG G~˘j~˘L É˘YÉ˘£˘b É˘æ˘dƒ˘NO ™˘eh
äÉcô°ûdG É¡H Ohõf »àdGh á«μ«à°SÓÑdG ≥jOÉæ°üdG É¡æ«H øe I~j~L ÉaÉæ°UCG

 :πãe iôÑμdGLENEST ,MOULIN D'ORhWOODEN BAKERY.Égô«Zh

±hô¶dG ºZQ ¿hôªà°ùe
?¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©a ∫ÓN Égƒªà≤∏WG »àdG ºμJÉéàæe RôHCG »g Ée ¯

»°SGôμdGh ä’hÉ£dG øe áYƒæàe áYƒªée ÉμjQhG äÉ«dÉ©a ∫ÓN Éæ≤∏WG -
ÜÉ˘ë˘°UG ø˘e Gô˘«˘Ñ˘c ’É˘Ñ˘bG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘̆dG √ò˘̆g ≈˘̆≤˘̆∏˘̆Jh ,»˘̆LQÉ˘̆î˘̆dG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SÓ˘̆d

.á«dÉ©dG É¡JOƒéd Gô¶f ºYÉ£ªdG
?É«ª«∏bGh É«∏ëe áÄ«°ùdG ´É°Vh’ÉH ÉÑ∏°S ¿hôKCÉàJ πg ¯

øjôªà°ùe ∫Gõf ’ ÉæfG ’G ,»YÉæ°üdG ´É£≤dG ≈∏Y ÉÑ∏°S ´É°Vh’G ôKDƒJ -
.á∏«ãªdG äÉcô°ûdG ¬«∏Y »g Éªe ICÉWh πbCG É¡d ¢Vô©àf »àdG ±hô¶dGh¯
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™``ªà`é`e

™àªe AG~ZƒfQ ∫ÉeCG á«fÉæÑ∏dG á«Yƒ£àdG ácôëdG á°ù«Fôd

á˘˘cô˘˘ë˘˘∏˘˘d á˘˘°ù«˘˘FQ ƒ˘˘fQ ∫É˘˘eCG ¿É˘˘°ùME’Gh qô˘̆Ñ˘̆dGh ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG I~˘̆«˘̆°S âÑ˘̆î˘̆à˘̆fG
ñƒ˘«˘°ûdÉ˘H kÉ˘°Uƒ˘°üN º˘à˘¡˘J á˘«˘˘FÉ˘˘°ùf á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e »˘˘gh ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘£˘˘à˘˘dG
áHOCÉe ∫ÉeCG âeÉbCG ,É¡à°SÉFôH πªY á°ù∏L ∫hCG OÉ≤©fG áÑ°SÉæe »Øa .ø«LÉàëªdG

.ôëÑdG ÅWÉ°ûd ájRGƒªdG ä’ÉM »a É¡à∏«a »a IôeÉY AG~Z

ø«©Ñ°ùdG äGƒY~ªdÉH ¿ÉjQÉe Iƒ∏ëdG á°S~æ¡ªdG É¡àªjôc á≤aôH ∫ÉeCG âÑMQ

.äÉ≤j~°Uh äÉHô≤eh á«fÉæÑ∏dG á«Yƒ£àdG ácôëdG AÉ° YCG ø¡æ«H

¿ƒé°T øY kG~«©H á«∏°ùe åjOÉMCÉHh á∏«°UC’G áaÉ«° dÉH áHOCÉªdG äõq«ªJ

.¢SÉædG πcÉ°ûeh ~∏ÑdG

,»fÉà°ùH â«LQƒL ,¢ùdƒH I~jÉY ø¡æe äG~«°ùdG øe ábÉH §°SƒàJ ƒfQ ∫ÉeCG

»°ù∏HGôW Oƒ∏ch Oƒëd ÉjQÉe GOhQ

,ôq«æe Qƒd ,ƒfQ ¿ÉjQÉe ,»Øbôb á∏jÉf ,øjhR Oƒ∏c ,π«∏N ƒH OGOh :QÉ°ù«dG øe

»eƒëJ »°ù«Lh …~«YQ ~fƒªjQ

áÑëeh ≥jôHÉ«°ù«æ«ØdG »a »fÉæÑ∏dG »°ùfôØdG »æ≤àdG ~¡©ªdG Iô¡°S »a

.2016 »fÉæÑ∏dG - »°ùfôØdG »æ≤àdG ~¡©ªdG AÉ°ûY GhôªZ ábÉfCGh áÑëe ,Ωôc
√òg »a ácQÉ°ûª∏d ähô«H É«°ù«æ«a ¥~æa ΩhôdÉH GƒeCG ¢üî°T ájÉª°ùªN øe ôãcCG

 .ábGôÑdG ç~ëdG Iô¡°ùdG
âgƒf Ö∏≤dG øe IôÑ©e áª∏c â≤dCG »JÉ°üjôL â«dQCG á∏°VÉØdG ~¡©ªdG á°ù«FQ
.áLÉàëªdG áÑ«Ñ°û∏d πªY ¢Uôah º«∏©àdG ø«eCÉJh ∞«≤ãJ É¡æe á∏«ÑædG É¡aG~gCÉH É¡«a
Öë˘°S iô˘Lh ¿É˘ª˘«˘∏˘°S »˘fƒ˘W ±RÉ˘©˘dGh OGƒ˘Y »˘fƒ˘L Qƒ˘æ˘«˘˘à˘˘dG AÉ˘˘°û©˘˘dG É˘˘«˘˘MCG

.IõFÉL ø«°ùªNh »àÄe øe ôãcCG ≈∏Y ’ƒÑeƒJ

¢ù«FôdG ,¢Sôà°ùH ¢Sƒ∏∏jô«c ¿Gô£ªdG ,»JÉ°üjôL â«dQCG á°ù«FôdG :QÉ°ù«dG øe

ô°üf Ü’G ¿ÉWƒëj ¬eÓ°S ¢VÉjQh i~g ,»JÉ°üjôL ∞jRƒL

»eÉ°S »eÉëªdG ,»fÉà°ùÑdG ¿Gƒ£fG Ö«≤ædG Qƒ°ùahôÑdG ,π≤Y ¿Gƒ£fG »eÉëªdG :QÉ°ù«dG øe

¬eÓ°S i~gh »fÉà°ùH â«dƒc :Éaƒbh ,¿ÉæÑd »a É«dÉ£jG ô«Ø°Sh ¢ùfƒJ ô«Ø°S ,π≤Y

 ¢ù«FQ :ø«ª«dG øeALTTO ¿ÉæÑd »aAMBLARDPHILIPPE,¬à∏«≤Yh

äÉcôH ¬∏jÉfh ¬eÓ°S i~g ,»JÉ°üjôL â«dQG á°ù«FôdG

¬«fƒL ôªMC’G Ö«∏°ü∏d õ«ªe AÉ°ûYz∫ÉjhQ ƒd{ ¥~æa »a

á©j~H Iô«eC’G á°SÉFôH ¬«fƒL ´ôa »fÉæÑ∏dG ôªMC’G Ö«∏°üdG ÉYO

∂dPh z∫ÉjhQ ƒd{ ¥~æa »a …~«∏≤àdG AÉ°û©dG ≈dG ™ª∏dG »HCG ÜÉ¡°T

.¢ùjƒY ¿GRƒ°S »fÉæÑ∏dG ôªMC’G Ö«∏°üdG á°ù«FQ ájÉYQ âëJ

π«éfG á∏«eõdG âe~bh á«YÉªàLGh á«°SÉ«°S äÉ«°üî°T äô° M

∫ƒM äQƒëªJ äÉª∏c É¡à∏∏îJ »àdG á©àªªdG Iô¡°ùdG èeÉfôH Éæ«e

»˘̆°VGQC’G ≈˘̆∏˘̆Y IQƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘ª˘̆ ˘MC’G Ö«˘̆ ˘∏˘̆ ˘°üdG äGRÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘fEGh ±G~˘̆ ˘gCG

.á«fÉæÑ∏dG
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¿ƒY øjOƒ∏c ¬à∏«≤Yh õchQ πeÉ°T ∫GôæédG ádhÉW ≈dG ™ª∏dG »HCG ÜÉ¡°T á©j~H Iô«eC’G

IOÉªM í∏°üdG ≈∏«d á≤HÉ°ùdG IôjRƒdGh







 ∞JGƒ¡d á«ªdÉ©dG á«bƒ°ùdG á°üëdÉH ∫hCG ¿ÉæÑd≠fƒ°ùeÉ°S

) á«≤jƒ°ùàdG äGAÉ°üME’G ∫Éée »a I~FGôdG á«ªdÉ©dG çÉëHC’G ácô°T âæ∏YCGGFK(

á«bƒ°ùdG á°üëdG øe ∫hC’G õcôªdG ≈∏Y ,»dGƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG áæ°ù∏dh ßaÉM ¿ÉæÑd ¿G

¿ÉæÑd π©L Éªe áÄªdG  »a 71 â¨∏H á°üëdG √òg ¿CGh ,≠fƒ°ùeÉ°S ∞JGƒ¡d á«ªdÉ©dG

.kÉ«ªdÉY äÉ©«ÑªdG á«ªc å«M øe ∫hC’G ~∏ÑdG

ácô˘°Th »˘Hô˘©˘dG ¥ô˘°ûª˘dG ¢ùμ˘«˘fhô˘à˘μ˘dG ≠˘fƒ˘°ùeÉ˘°S á˘cô˘°T â¡˘Lh á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘dh

 πjƒW ¿Éaô°TCTC.∫hC’G õcôªdG ≈∏Y ácô°ûdG â¶aÉM º¡∏° ØH øjòdGh ¿ÉæÑd »a AÉ«ahC’G  ≠fƒ°ùeÉ°S ∞JGƒg øFÉHR ™«ªéd ôj~≤àdGh ôμ°ûdG

 .¿ÉæÑd »a ádƒªëªdG ≠fƒ°ùeÉ°S ∞JGƒg IQÉéJ ´É£b õjõ©J ≈∏Y  ~¡Lh QGôªà°SÉHh äGƒæ°S òæe πjƒW ¿Éaô°T πª©Jh

 ÉØdCGALFA ƒjO π«JhCG ≈Ø°ûà°ùe »a »°ùØædG êÓ©dG º°ùb âæ°TO

ôjRh ájÉYôH ,ƒjO π«JhCG ≈Ø°ûà°ùe »a »°ùØædG êÓ©dG º°ùb π«gCÉJ IOÉYEG ´hô°ûe ø°ToO

 ä’É˘̆˘̆˘̆°üJE’GÜô˘M ¢Sô˘£˘HΩƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆°SGQhCG  IQGOEÉ˘̆˘̆H É˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG  á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°T ¬˘̆˘̆Jò˘̆˘̆Ø˘̆˘̆fh ́ hô˘̆˘̆˘°ûª˘̆˘̆˘dG â≤˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘WCGh .

IQGOEG ™e ¿hÉ©àdÉH ,zIÉ«ëdG πLCG øe ÉØdCG{ á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùª∏d É¡éeÉfôH øª°V ,ä’É°üJEÓd

 .á«°ùØædG ¢VGôeCÓd á«fƒaƒμfôØdG á«©ªédGh ƒjO π«JhCG ≈Ø°ûà°ùe

 ¢S~æ¡ªdG ,ΩÉ©dG Égôj~eh ÉØdCG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ô° Mh∂jÉëdG ¿Ghôe¢ù«FQh ,

 ÜC’G ƒ˘̆˘jO π˘̆˘«˘̆˘̆JhCG ≈˘̆˘̆Ø˘̆˘̆°ûà˘̆˘̆°ùe IQGOEG ¢ù∏˘̆˘̆é˘̆˘̆eQÉ˘°üf ±Rƒ˘Lá˘«˘fƒ˘aƒ˘μ˘fô˘Ø˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘̆dG ¢ù«˘̆FQh ,

 Qƒàc~dG ƒjO π«JhCG ≈Ø°ûà°ùe »a »°ùØædG Ö£dG º°ùb ¢ù«FQh á«°ùØædG ¢VGôeCÓdÉ°ûjQ »eÉ°S,

 .ø««eÓYE’Gh ø«ªà¡ªdG øe ~°ûMh ,ÉØdCG »a ájQGOE’G áÄ«¡dGh

¢ùμ«fhôàμdG ≠fƒ°ùeÉ°S ê~jEG 7¢SEG »°ùc’ÉZh 7 ¢SEG  »°ùc’ÉZ ∞JGƒg ¿É≤∏£J √Écô°Th πjƒW ¿Éaô°Th »Hô©dG ¥ô°ûªdG

 »˘Hô˘©˘dG ¥ô˘°ûª˘dG ¢ùμ˘«˘fhô˘à˘̆μ˘̆dG ≠˘̆fƒ˘̆°ùeÉ˘̆°S â```≤˘̆∏˘̆WCGRONICSSAMSUNG ELECTácô°Th

 √Écô°Th πjƒW ¿Éaô°TCTCπØM ∫ÓN ¿ÉæÑd »a ¢ùμ«fhôàμdG ≠fƒ°ùeÉ°S äÉéàæªd …ô°üëdG πãªªdG

 »a º«bCG ¢UÉNO1NE»°ùc’ÉZ :»°ùc’ÉZ á∏°ù∏°S øe ≠fƒ°ùeÉ°S ∞JGƒg ç~MCG ,∫É«ÑdG ™ªée »a

.ê~jEG 7¢SEG »°ùc’ÉZh 7¢SEG

 »Hô©dG ¥ô°ûªdG ¢ùμ«fhôàμdG ≠fƒ°ùeÉ°S ¢ù«FQ ç~ëJh»d Ö°ù¨fÉ°ûJIõ¡LCG ¿EG{ :∫Éb Qƒ° ëdÉH

ÉªfEGh ,Ö°ùëa Ω~îà°ùª∏d ¥ƒ°ùdG »a ~jhQ~fC’G Iõ¡LCG π° aCG Ω~≤J ød I~j~édG ê~jEG 7 ¢SEGh 7 ¢SEG »°ùc’ÉZ

ôqÑY Éª«a .zø«e~îà°ùªdG áHôéàH AÉ≤JQ’G ≈∏Y πª©∏d äÉ«æ≤àdG π° aCÉH á«cPh á∏eÉμàe ájƒ∏N áHôéJ Ω~≤à°S

¿Éaô°T …OG™e ácGô°ûdG øY ÉgÉ≤dCG »àdG ¬àª∏c »a z√Écô°Th πjƒW ¿Éaô°T{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

 √Écô°Th πjƒW ¿Éaô°T ácô°T ôîàØJ{ :kÓFÉb »Hô©dG ¥ô°ûªdG ¢ùμ«fhôàμdG ≠fƒ°ùeÉ°S CTCÉ¡àbÓ©H

π° aCG ≥q≤ëJ ¿CG Gq~L Ég~©°ùjh »Hô©dG ¥ô°ûªdG ¢ùμ«fhôàμdG ≠fƒ°ùeÉ°S ™e kÉeÉY 30 òæe Iqôªà°ùªdG IôªãªdG

ÖqMQCG ¿CG »æaqô°ûj Éªc .¿ÉæÑd »a á«còdG ∞JGƒ¡dG ¥ƒ°S øe áÄªdG »a 71≈∏Y  Pƒëà°ùJh ,á«ªdÉY èFÉàf

.z»Hô©dG ¥ô°ûªdG á≤£æe øe É¡FÉcô°Th ¢ùμ«fhôàμdG ≠fƒ°ùeÉ°S ácô°T ±ƒ«° H

á«FÉæK Gô«eÉc ∫hCG ÉgRôHCGh ê~jEG 7 ¢SEG »°ùc’ÉZh 7 ¢SEG »°ùc’ÉZ øe πc ÉjGõe â°VôYh

) π°ùμ«ÑdGPixelDual»a ≈àM ,ábO ôãcCG Qƒ°U •É≤àdG ≈∏Y IQOÉ≤dG ,á«còdG ∞JGƒ¡dG ºdÉY »a (

äGP -Gô«eÉμdG âëÑ°UCG ,ájQƒãdG »FÉæãdG π°ùμ«ÑdG É«LƒdƒæμJ π° ØHh .áØ«©° dG IAÉ°VE’G ±hôX

ÉeGQƒfÉÑdG §ªf ÉeCG .≈∏YCG »μ«JÉeƒJhCG õ«côJ ™e ôÑcCG π°ùμ«H ábOh ôÑcCG áëàa ,í°VhCG äÉ°S~Y

á«côëdG)PanoramaMotioní˘æ˘ª˘j É˘ª˘e ,IÉ˘«˘ë˘dÉ˘H ¢ Ñ˘æ˘J á˘«˘eGQƒ˘fÉ˘Ñ˘dG Qƒ˘°üdG π˘©˘̆é˘̆«˘̆a ,~˘̆j~˘̆é˘̆dG (

.á∏gòe á«Fôe áHôéJ Ω~îà°ùªdG

É`«Lƒ`dƒ`æμJ

√OƒY ∂jôJÉHh ∞«°UÉf πHô°T ,≠jÉ°U ∂«æ«ehO ,¿Éaô°T Éæ«ª°SÉj :QÉ°ù«dG øe  :ø«ª«dG øeAHNJM ,GS-LEEh ¿Éaô°T …OG ,PARKAE JOONT

´hô°ûŸG ¿ƒæ°T~j ƒjO π«JhCG ≈Ø°ûà°ùe AGQ~eh ∂jÉ◊G ¿Ghôe ¢S~æ¡ªdG

¥ƒà©e ôeÉ°Sh OGƒY êQƒL ,¿Éaô°T …OG :ø«ª«dG øe

™∏jR »μ«ah ¿Éaô°T Éæ«ª°SÉj ,√QÉª°S Éμ«°ù«L :ø«ª«dG øe
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z´É˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘f’G{ Ωƒ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘e ¢ü«˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘J ø˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘j

)Impression,Qƒ˘˘˘©˘˘˘°T hCG …CGQ hCG Iô˘˘˘˘μ˘˘˘˘a ¬˘˘˘ q̆fCÉ˘̆ ˘̆H (

,Ée áYÉªLhCG ¢üî°T øY hCG A»°T øY πnμ°ûnJ

á˘qdOC’G É˘¡˘°ü≤˘æ˘J ¢ù°SCG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘æ˘˘oH ¬˘˘qfCG í˘̆LQC’Gh

Iô«°ü≤dÉH â°ù«d Iôàa ôÑY ¿ qƒμJh ,≥«KƒàdGh

OQÉ˘˘£˘˘j ´É˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘f’G qπ˘˘˘¶˘˘˘jh .ô˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘Ø˘˘˘J ¿hO ø˘˘˘eh

¬˘˘˘˘«˘˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘J ~˘˘˘˘b …ò˘˘˘˘dG âbƒ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘à˘˘˘ q̆«˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆°V

,á˘qb~˘dG É˘¡˘°ü≤˘æ˘J hCG á˘ë˘«˘ë˘°U ô˘«˘Z äÉ˘YÉ˘Ñ˘£˘f’G

ádCÉ°ùe z´ÉÑ£f’G IQGOEG{ á«∏ªY Ég~©H íÑ°üàdh

.áq«dÉμ°TEG hCG ábQÉa

á˘q«˘fÓ˘≤˘Y ô˘«˘Z GOhOQ …ƒ˘ë˘j ´É˘˘Ñ˘˘£˘˘f’G q¿C’h

ô«Z πμ°ûHh »aôX ™°VƒH â∏qμ°ûJ áq«ØWÉYhCG

¿EG á˘ª˘«˘Nh á˘q«˘ª˘cGô˘J è˘FÉ˘à˘f ~˘Lƒ˘«˘̆°S ¬˘̆fEÉ˘̆a ,´Gh

.á˘é˘dÉ˘©˘e ¿hO ø˘e á˘Ä˘«˘°ùdG äÉ˘˘YÉ˘˘Ñ˘˘£˘˘f’G â«˘˘≤˘˘H

≈fOCG ¿hO øeh ¿Éc øne øFÉμd øμªj Éæg øeh

ø˘̆˘e …CG ∞˘̆˘°Uƒ˘̆ ˘d í˘̆ ˘ q£˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆j hCG ∞˘̆ ˘̆°üj ¿CG OqOô˘̆ ˘̆J

.√OGôaCGh ¬JÉ°ù°SDƒe øe …CG hCG ºdÉ©dG Üƒ©°T

º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆ ˘H õ˘̆ q̆«˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘j q»˘˘˘fOQC’G q¿CÉ˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘dG π˘˘˘¡˘˘˘a

ΩCG á≤«≤M ,Iô˘HÉ˘ã˘ª˘dGh á˘qj~˘é˘dÉ˘H hCG ,á˘°S~˘æ˘¡˘dÉ˘Hh

á˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG è˘̆ ˘e~˘̆ ˘æ˘̆ ˘J ∫É˘̆ ˘ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g »˘̆ ˘a ?´É˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘fG

ø˘˘Y É˘˘î˘˘°SGQ í˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG ô˘˘˘«˘˘˘NC’G q¿C’ ,´É˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘f’É˘̆ ˘H

ádh~dÉH ¿OQC’G ∞°Uh øμªj Éªc .Éæj~d OGôaC’G

π°üëj qºK .ï°SGQ ôNBG ´ÉÑ£fG ƒgh ,áaÉ«° ªdG

,∞˘«˘°Uƒ˘̆à˘̆dG á˘̆∏˘̆Mô˘̆e ≈˘̆dEG ´É˘̆Ñ˘̆£˘̆f’É˘̆H AÉ˘̆≤˘̆JQ’G

hCG ,»YÉæ°U hCG »MÉ«°S ~∏H ¿OQC’G q¿CG ∫ƒ≤dÉc

áfÉ©à°S’G qºàJh ...»©jQ hCG »JÉe~N √OÉ°üàbG

iƒ≤dG øe ÉØdCG 130 q¿CÉH ,AÉ°üME’Éc ΩÉbQC’ÉH

ø«∏qé°ùªdG ø«°S~æ¡ªdG øe ¿OQC’G »a áqjô°ûÑdG

äOGR É˘ª˘∏˘ch .Gò˘μ˘gh ,ø˘«˘˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG á˘˘HÉ˘˘≤˘˘f »˘˘a

Iôàa Qhôe ™e ,äÉbÓ©dG âë q°VƒJh ,äÉfÉ«ÑdG

≈˘dEG Qƒ˘©˘°ûdG ø˘˘e π˘˘≤˘˘à˘˘æ˘˘æ˘˘°S ,âbƒ˘˘dG ø˘˘e á˘˘«˘˘aÉ˘˘c

.≥FÉ≤M hCG Ée á≤«≤M ≈dEG ∞«°UƒàdG

) zá˘˘©˘˘Ñ˘˘£˘˘dG{`d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘ q̆eCGLabeling»˘˘˘¡˘˘˘˘a (

Óμ°T ~j~ëàdG ¬«a ™≤j ô£NCG ∞bƒªd á«ª°ùJ

!ø˘̆j~˘̆j~˘̆°ûdG π˘̆ oeÉ˘˘ë˘˘à˘˘dG hCG õ˘˘«˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘dG ∫É˘˘μ˘˘°TCG ø˘˘e

≈∏Y äÉ©Ñ£dG Iq~M OGOõJ ¿CG øμªj ,Ωƒª©dÉHh

hCG »˘bô˘©˘˘dG ô˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘dEG ¬˘˘©˘˘e π˘˘°üJ ~˘˘b ƒ˘˘ë˘˘f

q~˘à˘ª˘«˘d º˘K .zGò˘c Üô˘˘©˘˘dG{ á˘˘∏˘˘cÉ˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y ,»˘˘æ˘˘j~˘˘dG

»˘˘æ˘˘©˘˘aO É˘˘e ƒ˘˘gh .á˘˘q«˘˘Yô˘˘a ±É˘˘°UhCÉ˘˘H ∞˘˘bƒ˘˘ª˘˘dG

ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¿CÉ˘˘˘°ûdG »˘˘˘a zäÉ˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘˘dG{ QÉ˘˘˘˘° ë˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’

,I~j~Y Ωƒ«dG »gh ,Éæj~d …OÉ°üàb’G ¿CÉ°ûdGh

ÜÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°SC’ åÑ˘̆ ŏj É˘˘˘e π˘˘˘μ˘˘˘°ûH oô˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆J âë˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°UCGh

Iõ˘gÉ˘L ä’ƒ˘≤˘e ∫Ó˘N ø˘e ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ™˘˘aGhOh

á∏˘cÉ˘°T ≈˘∏˘Y ,É˘¡˘JGò˘H äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘e √É˘é˘J á˘Ñ q̆∏˘©˘oeh

zGò˘̆ ˘̆ ˘̆c ÜGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG{h zGò˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘c ¿OQC’G »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a AGQRƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG{

ø˘˘˘ë˘˘˘f{h zGò˘˘˘˘c OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G{h zGò˘˘˘˘c AÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘ZC’G{h

á˘˘YÉ˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG ô˘˘˘μ˘˘˘a »˘˘˘a Gò˘˘˘g π˘˘˘c í˘˘˘Ñ˘˘˘°ü«˘˘˘d ...zGò˘˘˘c

π¡°ùdG øe íÑ°UCG ¬qfCG ƒg π°üM …òdGh !zá©ÑW{

áq«£ªædG IQƒ°üdG äGP zoøëf{ ¢Sqôμof ¿CG Éæ«∏Y

ôÑY ,ÉqæY Ég~jôf ’h Éæ°ùØfCG øY É¡ÑZôf ’ »àdG

äÉÄa ±G~¡à°SÉH øjôNB’ hCG Éæ°ùØfC’ ìÉª°ùdG

.§«°ùHh íjôe ∫GõàNÉH Éfô«Z iôNCG
ô˘«˘μ˘Ø˘à˘dG á˘≤˘jô˘W q¿CG »˘a É˘æ˘g ø˘ª˘μ˘J IQƒ˘£˘î˘dG
¬qLƒJ …C’ IOQÉW á«Ñ∏°S πªëJ √òg IQGOE’Gh
øe A»°T πc ∫ qƒëàj Ée~æY øjôNBG øe q»HÉéjEG
»a oäCGôb Gò¡dh .zGòc{ ≈dEG º∏b IqôéH º¡dƒM
,OÉ°ùa ¬«a ™≤j ºd q¿OQC’G q¿CG kÓãe ΩÉY íjô°üJ
äGƒ˘æ˘°S ¢ùª˘˘î˘˘dG Iô˘˘à˘˘a »˘˘a ,I~˘˘MGh á˘˘dÉ˘˘M ƒ˘˘dh
´É˘̆Ñ˘̆£˘̆f’G IQGOE’ á˘̆ã˘̆«˘̆ã˘̆M á˘̆dhÉ˘̆ë˘̆ oe ,á˘̆ q«˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

IQhô˘˘°V ™˘˘e !~˘˘MGh ¿BG »˘˘a äÉ˘˘©˘˘Ñ˘˘£˘˘˘dG á˘˘˘dGRE’h
hCG ´ƒ°Vƒe …CG ∫GõàNG øμªj ’ ¬qfCÉH ô«còàdG

qº˘˘à˘˘j ¿CG ≈˘˘∏˘˘Yh ,I~˘˘MGh á˘˘∏˘˘ª˘˘é˘˘H ¬˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘ q°üæ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
»≤∏à˘oª˘dG á˘q«˘∏˘≤˘Y ¬˘H Ωô˘à˘ëŏJ ƒ˘ë˘f ≈˘∏˘Y π˘°UGƒ˘à˘dG

.ºdÉ©dGh »YGƒdG
!π«°UÉØàdÉH

¢ùdÉée »a ≈àM É¡©ª°SCGh OGOõJ ÉæJÉ©ÑWh

äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘≤˘˘dGh …CGô˘˘dG äÉ˘˘Mƒ˘˘˘°ùeh .AÉ˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘oë˘˘˘dG

¢VQCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y …Qh~˘˘˘dG ∞˘˘˘°ûμ˘˘˘dGh ,I~˘˘˘jÉ˘˘˘ë˘˘˘oª˘˘˘dG

ø˘«˘H É˘e Iƒ˘é˘˘Ø˘˘dG ∞˘˘°ûμ˘˘«˘˘°S É˘˘e §˘˘≤˘˘a ,™˘˘bGƒ˘˘dG

øëf iôf ∞«ch ,ôNB’G ÉfGôj ∞«ch Éæàq«gÉe

ÉehO É˘æ˘g á˘∏˘Ä˘°SC’Gh .á˘«˘¶˘Ø˘d á˘q«˘©˘bGƒ˘H É˘æ˘°ùØ˘fCG

äÉ©ªàéªdG Ωõ¡J ’ ¿CG qº¡ªdG øeh .áMƒàØe

äGP ôjh~J IOÉYEG hCG ôjh~àH É¡°ùØæH É¡°ùØf

á˘é˘¡˘∏˘H ´ƒ˘Ñ˘£˘ª˘dG ÜÉ˘£˘î˘˘dGh á˘ q̆«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG á˘˘¨˘˘∏˘˘dG

ΩCG Gô˘˘j~˘˘e ,É˘˘æ˘˘WGƒ˘˘e ΩCG É˘˘Ñ˘˘FÉ˘˘f .º˘˘FG~˘˘dG zº˘˘£˘˘∏˘˘dG{

.G~«Øe ∂dP øμ«dh ÉÄ«°T π©aEG ,ÉÑdÉW

 ácô°T »a ájò«ØæàdG Iôj~ŸG @
  äÉ«›È∏d É«f~μ°SGESKADENIA

zâaƒ°ShôμjÉe{h zõdhôàæc ∂«Ø«°SÉH{AÉ«°T’G âfôàfG äÉe~îd á°üæe ¿Ée~≤J

 zõ˘dhô˘à˘̆æ˘̆c ∂«˘̆Ø˘̆«˘̆°SÉ˘̆H{ âe~˘̆bROLSPACIFIC CONTâfô˘à˘fG ∫ƒ˘∏˘ë˘d
zâaƒ°ShôμjÉe{ ™e ÉfhÉ©J ,»HO »a Égô≤eh IQG~ªdG äÉe~îdGh AÉ«°T’G

MICROSOFT∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘M ô˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘à˘˘˘d zQhRBG{ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y z2021 »˘˘˘°ùcÓ˘˘˘Z{ á˘˘˘°üæ˘˘˘˘e ,
»a äÉcô°ûdGh äÉeƒμëdG øe AÓª©∏d AÉcP ôãcG AÉ«°T’G âfôàfG äÉe~Nh

.á≤£æªdG
 ∫Ébh¿’ƒgGQ Ö«∏jO…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh …ò«ØæàdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

øe IOÉØà°S’ÉH áe~≤ªdG ¢Vhô©dG ø«°ùëJ ≈dG ±~¡f{ :õdhôàæc ∂«Ø«°SÉÑd
âaƒ°ShôμjÉe õcôe èeO ∂dP »a ÉªH ,ø«aô£dG i~d á∏eÉμàªdG äÉ«æ≤àdG
,∫ƒ˘̆°U’G AGOG ø˘̆«˘̆°ùë˘̆ ˘à˘̆ ˘d »˘̆ ˘dB’G º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘a ≥˘˘˘∏˘˘˘Nh ,AÉ˘˘˘«˘˘˘°T’G âfô˘˘˘à˘˘˘f’
.zAÉ«°T’G âfôàf’ âaƒ°ShôμjÉe áYƒªéªd iôN’G äÉ«fÉμe’G ΩG~îà°SGh

≥∏Y ¬à¡L øe∞«£d ƒHG ôeÉ°Sâaƒ°ShôμjÉe i~d »ª«∏b’G ΩÉ©dG ôj~ªdG ,
.zÉæFÓª©d áÑ°ùædÉH á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG ø«°ùëJ »a ô«Ñc ô«KCÉJ É¡d ¿ƒμ«°S »àdGh ,ôÑcG πμ°ûH á∏eÉμàªdG äÉ«æ≤àdG èeO IOÉjõH ¿Éaô£dG Ωõà∏j{ :è«∏îdG

≥dÉÿG ~ÑY ≈ë°V º∏≤H @

?äÉ``©ÑWh äÉ````YÉ``Ñ£fG

¿’ƒgGQ Ö«∏jOh ∞«£d ƒHG ôeÉ°S :Úª«dG øe
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»Lhô°ùdG πFGh :QÉ°ù«dG øe

(QÉ£©dG) ~ªëe º°SÉHh

) ¿É«dÉμH ¬«°ûJÉaLUXURYAITKUW(

 »Ñ∏ëdG OÉL(RADO)

¿É«eÉJG ô«¡eh ÜƒZCG :QÉ°ù«dG øe :QÉ°ù«dG øeADOR SALVGINA

¿Éjô«°ù«e »aGQh ähQÉg :QÉ°ù«dG øe

(CVSTOS)

¿Gƒ«c Ö«éf ~æg ¬àªjôch ¿GOôØdG »∏Y

,Ö«£dG ~ªëe ¢S~æ¡ªdG :QÉ°ù«dG øe

¿É«°ù«cô°S hQÉZh ìÉàØdG ~ÑY »côJ

 JEWELERY)(FIRST

Gƒ©àªà°SG ôFGR ∞dCG 122h Gƒ°ùaÉæJ ∑QÉ°ûe 800

äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdG QhO∫RÉH ¢Vô©e »a 2Ω ±CG 141 áMÉ°ùe ≈∏Y ä~àeG äGQÉμàHGh á≤«fC’Gh á«bGôdG É¡JÉéàæe âe~b

 äGô˘gƒ˘é˘ª˘˘dGh äÉ˘˘YÉ˘˘°ù∏˘˘d ∫RÉ˘˘H ¢Vô˘˘©˘˘e ø˘˘° à˘˘MGBASELWORLDôÑcCG

å«˘M ,É˘¡˘«˘©˘ª˘é˘eh äÉ˘YÉ˘°ùdG äÉ˘˘cô˘˘°T »˘˘μ˘˘dÉ˘˘e º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘YÉ˘˘°ù∏˘˘d ™˘˘ª˘˘é˘˘e

kÉ°ùaÉæJ Gh~¡°Th äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdG ºdÉY »a ¢VôY Ée ç~MCG GƒØ°ûμà°SG

.äÉ«æ≤àdGh äGQÉμàH’G ç~MCG ≈∏Y

π°Uh áaÉc äGQÉ≤dG øe kGQGhR πÑ≤à°SGh ∑ôà°ûe 1800 ¢Vô©ªdG º°Vh

ø˘˘«˘˘«˘˘aÉ˘˘ë˘˘°U 3610 ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘M ç~˘˘˘ë˘˘˘dG ≈˘˘˘£˘˘˘Zh .ô˘˘˘FGR ∞˘˘˘dCG 122 ≈˘˘˘dG º˘˘˘gO~˘˘˘Y

.ø«°ü°üîàe

äÉæ«°ùëàdGh äÓj~©àdG øe ô«ãμdG ∫ÉNOEG áæ°ùdG √òg ¢Vô©ªdG ~¡°Th

™˘Hô˘e ô˘à˘e ∞˘dCG 141 á˘MÉ˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘ã˘j~˘˘ë˘˘dG äGQÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’G ä~˘˘à˘˘eÉ˘˘a ,¬˘˘«˘˘∏˘˘Y

»àdG I~j~édG º«eÉ°üàdG πc ø«H øeh .¢VôY á°üæe 1460 ø«H âHhÉæJh

¿ƒ˘ª˘ª˘°üª˘dG É˘¡˘«˘a ∫RÉ˘Z äÉ˘YÉ˘°S I~˘Y kÉ˘«˘∏˘L äRô˘H äÉ˘YÉ˘°ùdG QhO É˘˘¡˘˘à˘˘e~˘˘b

á«bGôdG äÉYÉ°ùdG ºdÉY »a º¡JQG~Lh º¡à«aôM ≈∏Y GhO~°Th πÑ≤à°ùªdG

É˘¡˘°Shô˘J ø˘Y ∞˘°ûJ »˘à˘dG äÉ˘YÉ˘°ùdG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e äô˘¡˘X å«˘M .á˘≤˘«˘b~˘˘dGh

»a kÉÄ«°T É˘¡˘æ˘e »˘Ø˘î˘J ’h kGRGõ˘YGh kGô˘î˘a á˘«˘∏˘NG~˘dG á˘«˘μ˘«˘fÉ˘μ˘«˘ª˘dG É˘¡˘à˘cô˘Mh

á˘cô˘ë˘dG ø˘Y ∞˘°ûμ˘dG º˘ZQh ,É˘¡˘«˘©˘æ˘°üe á˘YGô˘H ø˘Y ô˘Ñ˘˘©˘˘J á˘˘jô˘˘°üH IOÉ˘˘¡˘˘°T

á˘˘bÉ˘˘fCGh k’É˘˘ª˘˘L äOGORG π˘˘H äÉ˘˘YÉ˘˘°ùdG √ò˘˘g π˘˘μ˘˘°T ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘j º˘˘d á˘˘«˘˘μ˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘«˘˘ª˘˘˘dG

.á«∏Ñ≤à°ùe

Gƒ∏≤fh ¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©ØH º¡JOÉ©c GƒcQÉ°T zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ƒHh~æe

™˘e äÓ˘HÉ˘≤˘eh ,äGô˘gƒ˘é˘ª˘dGh äÉ˘YÉ˘°ùdG ¢Vhô˘Y π˘ª˘LCG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘ë˘˘Ø˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y

.º¡JÉ©∏£Jh ºgAGQBG ø«©∏£à°ùe ,á°VQÉ©dG äÉcô°ûdG …ôj~eh ÜÉë°UCG

 QƒjO ¿É«à°ùjôc ìÉæLCD»î«°ûdG G~æ«d §°SƒdG »ah

¢ShQ~«H ,¿É«éfƒHÉ°U âjQGRÉf ,¿É«éfƒHÉ°U êQƒL :QÉ°ù«dG øe

 ¿É«éfƒHÉ°U êQƒLh ¿É«éfƒHÉ°U(GEORGI SABOUNJIAN)
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QÉ°üf ø«∏°û«eLANNIERPIERREô°üf É«eh

 SCHNEIDERSANDRA  :ø«ª«dG øeANADWAED

∞«£∏dG ~Ñ©dG »∏Y :ø«ª«dG øe

∞«£∏dG ~Ñ©dG ~æ¡eh

»ª°SÉb …~¡eh ¬∏dG ô°üf ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

OôédG ΩÉ°ùMh º«gGôHG ~FGQ :QÉ°ù«dG øe

…~∏ÑdG π¡°S

¿ƒY ∂jôJÉH

MICHEL SANTSCHI

hLANDONEANGELA

TSUIGEORG»æ«°üdG »eÓYE’Gh ,

 ìÉæL πNGOAEIYT π°ü«a ¿Gô«e ~ªëe

 ,øj~dG º∏Y π°ü«a :QÉ°ù«dG øeAZZAVLELIO GA ,ÜÉ°ùc QÉ«H , NEVEUXKOLIA

) ¿ÉjQO OGDƒahLGARIBV(É°TÉÑdG ≈Ø£°üeh ôgÉW »Ø°Uh ,ôHÉédG ~ªëe :IOÉ°ùdG ô¡¶j



äÉcôH √QÉ°S  »μ°ùahQGƒ°S)AROVSKISW:(

§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«bƒ°ùdG Éæà°üM IOÉjR ≈dG ™∏£àf

 »μ˘°ùahQGƒ˘°S  »˘a ∫É˘°üJ’Gh á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG º˘°ùb Iô˘j~˘eAROVSKISW’ÉÑ˘bG â¶˘M’ äÉ˘cô˘H √QÉ˘°S

≈dG á©∏£àe ,á«còdG äÉYÉ°ùdG Ég~j~L øY âØ°ûch ,~j~édG QG~°U’ÉH øFÉHõdG πÑb øe ø«©°SGh ÉÑ«MôJh

.I~YGƒdG ¥Gƒ°S’G øe Iô«N’G IôÑà©e ,§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«bƒ°ùdG É¡à°üM IOÉjR

?¬JÉ«dÉ©Ød ºμªjƒ≤J Éeh ΩÉ©dG Gò¡d »ªdÉ©dG ∫RÉH ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe á«ªgCG Ée ¯

øe äÉYÉ°ùdG ºdÉY »a kÉ«éjQ~J ∫ƒN~∏d Éæ¡LƒJ ,Éfô¶f á¡Lh øe ¬≤HÉ°S øY ΩÉ©dG Gòg ∫RÉH õ«ªj Ée ôãcCG -

 áeÓ©d Oƒ©J Iõ«ªe áYƒªée øe √ÉæMôW Ée ∫ÓNTCHESATIC WAUTOMAAROVSKISW,≈dhC’G Iôª∏dh

 É¡ª°SEGhALLINE HOURS""CRYSTkÉÑ«MôJh k’ÉÑbEG Éæ¶M’ ,∂dP ≈dG .hQƒj ∞dCG É¡æe I~MGƒdG áYÉ°ùdG ô©°S ≠∏Ñjh

áãj~M äÉ«æ≤àH IOhõe á«cP äÉYÉ°S ΩÉ©dG Gòg Éf~j~L ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,~j~édG QG~°UE’G Gò¡H øFÉHõdG ÖfÉL øe ø«©°SGh

 á«°VÉjôdG äÉWÉ°ûæ∏dRACKER JEWELRYTACTIVITYAROVSKISW§°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG »a É¡bÓWEG ≈∏Y πª©æ°S

á«eƒ«dG äÉÑ°SÉæªdG ™«ªL Ö°SÉæàd ∫Éà°ùjôμdG äÉÑëH á©°Uôeh áHGòL ∫Éμ°TCÉH ™àªàJh ,πÑ≤ªdG (ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T ∞°üàæe »a

.ájôª©dG ø¡JÉÄa ∞∏àîªHh AÉ°ùæ∏d
?§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«bƒ°ùdG ºμà°üM ¿ƒØ°üJ  ∞«c ¯

 áeÓY ≥≤ëJ -AROVSKISW,á«bƒ°ùdG É¡à°üM IOÉjõd kÉªFGO íª£fh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a kG~«L AGOCG

¿É°ùëà°SGh êGhQ âb’ »àdGh ¿GƒdC’G IO~©àªdG »∏ëdGh äGôgƒéªdG øe Iõ«ªe áYƒªée É¡ªj~≤J øY kÓ° a

õ˘cGô˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG ICGô˘ª˘dG É˘¡˘aG~˘¡˘à˘°SGh á˘°Vƒ˘ª˘dG äÉ˘ë˘«˘°U É˘¡˘à˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d á˘«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G »˘a ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘dG

.∞FÉXƒdGh

kÉªFGO ≈©°ùJ »àdG ájô°ü©dG ICGôªdG OƒLƒd kGô¶f É¡«a kGô«Ñc kGQÉ°ûàfG ≥≤ëfh I~YGƒdG ¥Gƒ°SC’G øe §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ~©Jh Gòg

.á°VƒªdG ºdÉY äGô«¨àe áÑcGƒªd¯
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Raynald Aeschliman (OMEGA):

If you create a new brand, you have to make
the best watches with the best design and
give the value for money

When in Switzerland, our correspondent met Raynald Aeschliman, Vice President - International

Sales Director OMEGA who evaluated Baselworld for this year. He further talked about their

presence in the Middle East and the way they foresee the future of Omega. Aeschliman said that they

believe in the future especially that they have the right products and they are creating a collection of

true models. Below is an account of the interview.

* How do you evaluate Baselworld for this year?

- It has been a difficult time not for business only,
this year and last year it’s been something quite of
an insecure world  on a geopolitical way. The emo-

tion of buying a watch
especially luxury watch

plays a role in sales.
In this fair, I was a

bit scared about the
moral of the people,
yet, there are people
that are confident
on the ways of get-

ting out of the
dismorosity of
the market. We

believe in the
future especially

that we have the
right products and we

are creating a collec-
tion of true models.

* How is your new collec-

tion reflecting the spirit

of Omega?

- In the last twenty years,

we’ve been steadily investing a lot in the move-
ments.
The master chronometer certification and metrology
certification, we started with one movement and
now we brought six movements. This is a sign that
we believe in the future, it is to rethink with new
architecture and materials. The movement is noth-
ing if you don’t put a nice thing, it is like an engine.
Our new Omega watches combine modern design
with revolutionary innovation. Along with six master
chronometer movements, there is also the introduc-
tion of new materials and techniques that bring an
added edge of style to our iconic collections. The
stylish Omega Seamaster Planet Ocean 600m pays
homage to Omega’s dive watch heritage. They are
powered by Omega’s revolutionary Co-axial move-
ments, technological marvels that offer a reborn
sense of exclusivity embraced by today’s adventur-
ous seafarers and aquanauts. These watches blur
the boundaries between fashion and functionality.

* How the heritage is significant for Omega?

- It is a big pressure for us, if you create a new brand
or you take over a new brand, you have to make the
best watches with the best design as well as giving
the value for money. Many brands try to do vintage
watches and they are not selling. With respect to us,

whenever we do a vintage looking watch, we sell
even more.  

* What about your presence in the Middle East?

- The evolution we have done by changing some
retailers and our distribution is exactly what we had
to do because we must be at the top because peo-
ple entering our stores await the same service and
collection as in our stores outside the Middle East.
Thus, in the last 20 years we were very active by
doing a  lot of things like the Omega Dubai Desert
Classic because people there are the forefront of
the fashion and luxury good segment.

* How do you foresee the future of Omega?

- We are going into a time that people would go and
continue to celebrate their wrist by celebrating their
emotions. We are achievers and in the good and
bad times, we will continue to do so because it is
linked with the value you have it. Your value is the
same like an Omega.





 IQÉ°ûH êQƒL äÉYÉ°ù∏d  â«æjR ácô°T)ZENITH:(

™«æ°üàdG »a IOƒédG iƒà°ùe ≈∏Y ÉæàeÓ©d ¢ùaÉæe ’

á«°ùaÉæàdG QÉ©°SC’Gh º«ª°üàdGh

 - äÉYÉ°ù∏d â«æjR ácô°T »a §°ShC’G ¥ô°ûdGh è«∏îdG á≤£æªd »ª«∏bE’G ôj~ªdG ~cCGZENITH

∫ÓN ôÑcC’G …~ëàdG ¿Gh ,á∏«°UC’G ájô°ùjƒ°ùdG á«μ«fÉμ«ªdG áYÉ°ùdG ≈∏Y ô£N ’ ¿G IQÉ°ûH êQƒL

 ¿G ∞°ûch ,™«æ°üàdG á«∏ª©d I~j~L OGƒe ±É°ûàcG ¿Éc á«°VÉªdG äGƒæ°ùdGAG HEUERTácô°ûdG

 `d á˘≤˘«˘≤˘°ûdGZENITH…QÉéJ á«μ«fÉμ«eh á«˘μ˘«˘°SÓ˘c ≈˘dG É˘¡˘∏˘jƒ˘ë˘J ø˘μ˘ª˘j á˘«˘cP á˘YÉ˘°S â≤˘∏˘WCG ,

kCÉ©«Ñe ôãcC’G ¥Gƒ°SC’G πμ°ûJ âjƒμdGh ô£bh äGQÉeE’G ¿G kGôÑà©e ,É«LƒdƒæμàdG ºdÉY »a äGô«¨àªdG

 áeÓ©˘dZENITH¬dDhÉØJ kÉj~Ñe ,á≤£æe πc ™e ≥˘aGƒ˘à˘J á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ≥˘jƒ˘°ùJ á˘£˘N ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,

QÉ©°SC’Gh º«ª°üàdGh ™«æ°üàdG »a IOƒédG iƒà°ùe ≈∏Y É¡d ¢ùaÉæe ’ å«M ,áeÓ©dG πÑ≤à°ùªH

.á«°ùaÉæàdG

á°Vƒª∏d ΩÉ©dG ¬Lƒà∏d O~ëe
∫RÉH ¢Vô©e äÉ«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?ΩÉ©dG Gò¡d »ªdÉ©dG

…òdG ¥ôYC’Gh ~«MƒdG ¢Vô©ªdG z∫RÉH{ ôÑà©j -

»a Ég~j~L ¥ÓWE’ äÉcô°ûdG øe kGô«Ñc kGO~Y º° j

»ªdÉY ¢Vô©e ƒgh ,äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdG ºdÉY

≈dG áÑ°ùædÉH iôÑc á«ªgCG πãªjh kÉeÉY 40 òæe º¶æj

,º˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ˘M äÉ˘YÉ˘˘°ùdG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U äÉ˘˘cô˘˘°T ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e

ΩÉ˘˘©˘˘dG ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG Oq~˘˘ë˘˘J á˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG á˘˘˘£˘˘˘ë˘˘˘e √QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YÉ˘˘˘H

.áæ°ùdG QG~e ≈∏Y á°Vƒª∏d
äÉYÉ°ùdG ´É£b ≈∏Y Ö∏W ∑Éæg i~e …CG ≈dG ¯

?§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a äGôgƒéªdGh

Gòg øe kGAõL §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe πμ°ûJ -

…CG øμªàj »LƒdƒæμàdG Qqƒ£àdG π° ØH …òdGh ,ºdÉ©dG

QÉ©°SC’Gh º«eÉ°üàdG ç~MCG ≈∏Y ´ÓWE’G øe ¿É°ùfG

∫É˘Ñ˘bE’G »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh .~˘j~˘L ƒ˘g É˘e π˘c ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘dGh

∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘a ¬˘˘°ùØ˘˘f ƒ˘˘g äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ö∏˘˘˘£˘˘˘dGh

øeh Üô©dG øFÉHõdG ¿G ø«M »a ,∫h~dGh ≥WÉæªdG

AGô˘̆°ûd iô˘̆Ñ˘̆c á˘̆«˘̆ª˘̆gCG ¿ƒ˘̆dƒ˘̆j ¿ƒ˘̆«˘̆é˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG º˘̆¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘H

äÉ˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘©˘̆ ˘d Oƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG äGô˘̆ ˘̆gƒ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh äÉ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆°ùdG

á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G ¥Gƒ˘˘°SC’G AGOCG ø˘˘e ™˘˘aô˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘e ,IQƒ˘˘˘¡˘˘˘°ûe

.É¡JÉ©«Ñe ºéM IOÉjRh

ájô°ùjƒ°ùdG äÉYÉ°ùdG ≈∏Y ô£N ’
 áeÓY QÉ°ûàfG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯ZENITH»a

?§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

 á˘˘˘eÓ˘˘˘Y ô˘˘˘°ûà˘˘˘æ˘˘˘˘J -ZENITH∫h~˘̆dG º˘̆¶˘̆©˘̆e »˘̆ ˘a
ø˘e ø˘«˘©˘e O~˘Y »˘a §˘°ûæ˘J É˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ø˘˘μ˘˘dh ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
kGô˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆f ô˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆bh äGQÉ˘̆ ˘̆eE’G ,âjƒ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘e ¥Gƒ˘̆ ˘̆ ˘°SC’G
É˘˘g~˘˘¡˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG á˘˘Hô˘˘£˘˘° ª˘˘˘dG ´É˘˘˘°VhC’Gh Ühô˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d

 áeÓ©dh .á≤£æªdG ∫hO øe ~j~©dGZENITH¿ƒ©HQCG
øe ô«Ñc O~Yh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ™«H á£≤f
25 ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áFõéàdG ∫Éëe ÜÉë°UCG øFÉHõdG

 kÉYôaMONO BRAND∫hO ∞∏àîe »a Iô°ûàæe

.áMh~dGh »HO øe πc »a ¿ÉYôa É¡æ«H øe ºdÉ©dG
 â≤˘∏˘WCG π˘˘g ¯ZENITH»cÉëJ º«eÉ˘°üJ Gô˘NDƒ˘e

ç~MC’ áÑcGƒªdG ájô°ü©dG º«eÉ°üà∏d ~j~édG ¬LƒàdG

?á°VƒªdG äÉë«°U

 á˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘Y ~˘˘˘˘©˘˘˘˘J -ZENITHäÉ˘˘cô˘˘°T ¢ùª˘˘N ø˘˘«˘˘˘H
AGõ˘̆ ˘LC’G ∞˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘e ™˘̆ ˘qæ˘̆ ˘°üJ Gô˘̆ ˘°ùjƒ˘̆ ˘°S »˘̆ ˘a äÉ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆°S
≈æ©ªH ,É¡H ¢UÉîdG ™æ°üªdG »a áYÉ°ù∏d á«∏NG~dG
,iô˘˘˘NCG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘e á˘˘˘©˘˘˘£˘˘˘˘b …CG OQƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ ’ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fG
äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆N ô˘̆Ñ˘̆cC’G …~˘̆ë˘̆à˘̆dG í˘̆Ñ˘̆°UCG »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh
á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a I~˘j~˘L OGƒ˘e ±É˘°ûà˘cG á˘«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG çÓ˘̆ã˘̆dG
áaÉ°VEG ≈dG äÉcô°ûdG øe ô«ãμdG ~ªY å«M ,™«æ°üàdG

.É¡àYÉæ°U »a áK~ëà°ùe OGƒe
∑Éæg íÑ°UCG ájô°ü©dG IÉ«ëdG §ªf Qƒ£J πX »ah
∞JGƒ¡dÉH á∏°üàªdG á«còdG äÉYÉ°ùdG ƒëf ôÑcCG ¬LƒJ
áYÉ°ùdG ≈∏Y ô£N …CG πμ°ûJ ’ É¡æμdh ,ádƒªëªdG
≈˘˘dhC’G ¿ƒ˘˘c á˘˘∏˘˘«˘˘°UC’G á˘˘jô˘˘°ùjƒ˘˘°ùdG á˘˘«˘˘μ˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘«˘˘ª˘˘˘dG

.QGƒ°ù°ùcC’G áÄa øª°V ∞æ°üJ

äGô«¨àªdG …QÉéJ á«μ«°SÓc
Ωh~à°S á«còdG äÉYÉ°ùdG á°Vƒe πg ºμjCGQ »a ¯

?áàbDƒe á∏Môªd

≈˘¶˘ë˘jh ¬˘Lƒ˘à˘dG Gò˘˘g ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùj ¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘ª˘˘dG ø˘˘e -

ájô°ü©dG äÉYÉ°ùdG √ò¡d øμªj ’ øμdh ™°SGh ∫ÉÑbEÉH

∂∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ¿G

Gò˘̆ ˘g »˘̆ ˘ah ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°SÓ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dG

 ä~˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y QÉ˘˘˘˘˘WE’GHEUER

AGTá≤«≤°ûdG á˘cô˘°ûdG

 `˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dZENITH≈dG

á˘«˘cP á˘YÉ˘°S ¥Ó˘WEG

≈˘dG É˘¡˘∏˘jƒ˘ë˘J ø˘μ˘˘ª˘˘j

,á«μ«fÉμ«eh á«μ«˘°SÓ˘c

äGô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG …QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆J

º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆FQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

.É«LƒdƒæμàdG
¥Gƒ˘˘°SC’G º˘˘˘gCG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

≈˘∏˘Y §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a º˘˘μ˘˘«˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H

?äÉ©«ÑªdG ºéM iƒà°ùe

ôãcC’G âjƒμdGh ô£b ,äGQÉeE’G ¥Gƒ°SCG πμ°ûJ -
 áeÓ©d kÉ©«ÑeZENITHõcôJh ÉædÉªYCG õcôàJ å«M

»àdG »HO IQÉeEG É¡«dG ±É° j ,ø««∏ëªdG É¡fÉμ°S ≈∏Y
.ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe øe ìÉ«°ù∏d ÜòL á£≤f ~©J

á«°ùaÉæJh IOƒL
ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ,IOÉëdG á°ùaÉæªdG πX »a ¯

¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a º˘cQƒ˘° M õ˘jõ˘©˘à˘d á˘«˘≤˘jƒ˘°ùà˘˘dG

?§°ShC’G

≥aGƒàJ á«é«JGôà°SG ≥jƒ°ùJ á£N ácô°ûdG i~d -
á˘«˘∏˘ª˘Y ¿ƒ˘μ˘J ¿G ≈˘∏˘Y É˘æ˘°Uô˘M ™˘e ,á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e π˘˘c ™˘˘e
,º¡©e π°UGƒàdG ôÑY øFÉHõdG ™e Iô°TÉÑe ≥jƒ°ùàdG
øe O~Y »a äGAÉ≤dh äÓØM º«¶æJ ∫ÓN øe ∂dPh

.ô£bh âjƒμdGh äGQÉeE’Éc á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G
 áeÓY πÑ≤à°ùe ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯ZENITH»a

?§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

’ å«ëH á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdÉH ¿ƒ∏FÉØàe q~L øëf -

 áeÓY ¬Mô£J Ée ¢ùaÉæJ äÉYÉ°S ~LƒJZENITH

™˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG IOƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

™æªj ’ Gòg øμdh .á«°ùaÉæàdG QÉ©°SC’Gh º«ª°üàdGh

AÉ˘≤˘JQ’Gh É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘ª˘H ™˘°Sƒ˘à˘∏˘d kÉ˘ª˘FGO »˘©˘°S »˘a É˘˘æ˘˘fCG

º˘˘dÉ˘˘Y »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘eÓ˘˘©˘˘˘H

ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘H êõ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG

á˘˘˘jô˘˘˘°ü©˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dG

.¿BG »a á«μ«°SÓμdGh

º˘˘˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘˘Hh ∂dP ≈˘˘˘˘˘˘dG

á«ª˘dÉ˘©˘dG ±hô˘¶˘dG

Iô˘¶˘æ˘dGh á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG

≥˘˘˘≤˘˘˘M á˘˘˘«˘˘˘eDhÉ˘˘˘°ûà˘˘˘˘dG

»˘˘˘˘˘˘˘˘a ∫RÉ˘˘˘˘˘˘˘˘H ¢Vô˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

á«Yƒf á∏≤f á«dÉëdG ¬JQhO

kÉ«HÉéjG kÉYÉÑ£fG ∑ôà«°S Éªe

.QGhõdGh ø«cQÉ°ûªdG i~d¯
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Sylvain Dolla (CEO - Hamilton):

Our success is based on mechanical
watches with our own calibre

S
ylvain Dolla, CEO - Hamilton, was among the prominent people who par-

ticipated in Baselworld 2016. Dolla evaluated Baselworld and talked

about their recent realizations. He further gave us an idea about the main

challenges they are facing in the region and the specifications that differ-

entiate their brand watches as compared to others. Below is the Q & A.

* How do you evaluate Baselworld for this year?

- We are present in Baselworld since roughly seven years now in a row. Many jour-
nalists come to the exhibition and we do have clients and appointments so I
believe it is going well.

*In your opinion, what are the trends upon which Businessmen chose watches?

- Businessmen chose watches in terms of style. Our designer Italy Fontana doesn’t follow a trend so he prepare watches for him-
self and for other people so at the end of the day we do not care what competitors do, we don’t follow fashionism or trends. We
just do what we like. U-Boat is different from the others, they look into each other and normally try to follow the trends. Instead,
we start the adventure of U-Boat creating watches oversize that usually other brands never take into consideration. Our creativi-
ty is completely free.

* How do you compare the sales improvement of men watches compared to that of women? 

We do have a section of ladies watches. At the beginning our watches were more for masculine audience because our identity is
really strong and of character.

Now, we are preparing watches for ladies as well of smaller sizes compared to those of men and they are appreciating our creation.

*What are the challenges currently facing the watch sector?

- The technological environment, the watch no more is necessary, if I want to watch time I can get the mobile phone and see it. The watch
became an accessory and people need to understand that there is a concept behind the watch and they need to go towards it.

Gianfilippo Versari (U - Boat):

We don’t follow fashionism or trends
but we just do what we like

Behind every U-Boat creation is a story of inspiration & style. The collections are known

for their quality selection of material and craftsmanship.

Gianfilippo Versari, Int’l Public Relation at  U-Boat evaluated Baselworld 2016, discussed

some of the challenges facing the watch industry and stated their preparations to address the

feminine audience.

* How do you evaluate Baselworld for this year?

- It will be a record high in terms of number of
meetings. The first day was great especially that
we met people from all around the world so we
feel confident for this Basel fair.

* What are your recent realizations?

- We are launching 60 new references, one new
collection is called Broadway which offers three
distinct versions: a 40 mm day date quartz option,
a 42 mm day date automatic option and a 43 mm
auto chrono. All have a  unique case and archi-
tecture that is all about taut, powerful lines. The
clean, sleek black dial faces are built along verti-
cal lines contributing to a pleasing upward looking
effect. We are also launching an ISO certified
diver watch called the Khaki Navy Frogman.
It is a purpose-built diver that was the choice of
the U.S. Navy in the first half of the 20th century
for its tactical dive teams. It was also an important
model in the history of Hamilton on the silver
screen, being the first watch from the brand to
appear in a motion picture. The flagship version of
the Hamilton Khaki Navy Frogman re-release has
a 46mm titanium case with a red, unidirectional
rotating bezel marking out 60 minutes and ten-

minute integers in a
clear, retro-militaristic
font, with a triangular indi-
cator replacing the
zero/sixty marker. The
Hamilton Khaki Navy
Frogman has a black dial with
applied indexes with Super-
LumiNova luminescence. The
hour and minute hands are
sizeable and feature the same luminescence as
the dial, and there is a small date window
between four and five o’clock. The crystal is sap-
phire with an antireflective coating. Immediately
noticeable is the locking crown guard which, in
addition to the black rubber strap, hints at serious
diving abilities. The prices of our watches are
between 500 and 2000 dollars.

* Are you planning to launch any watch that is

convenient with the technology trend?

- No, our success is really based on mechanical
watches with our own caliber so it would be crazy
to go out of this fantastic boulevard that is ahead
of us. Nevertheless, we are interested in integrat-
ing new technologies in our core lines such as the

pilot watches, but not in so-called smartwatches,
which in the end are more related to consumer
electronics products than watches. 

* How do you evaluate your presence in the

Middle East?

- In Middle East we have a very well balanced
geographical sales. We have very strong pres-
ence in Lebanon with our distributor Atamian, we
are growing very fast at the moment in Jordan,
Saudi Arabia, Kuwait,  Iraq, Egypt, Kurdistan.
Through our distributor Rivoli we have also a solid
distribution in UAE, Oman, Bahrain and Qatar.

* What are the main challenges you are facing

in the region?

- In the past two years, the challenge was to con-
tinue to manage growth in a qualitative way
instead of over distributing. I don’t see risk and
challenges, the figures are good and positive. We
just have to increase the distribution in terms of
visual presence and thus we are very confident
that the Middle East will do well this year.



∫RÉH ¢Vô©e äÉ«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?¬d ºμJÉ©bƒJ »g Éeh ΩÉ©dG Gò¡d »ªdÉ©dG

É˘°VÉ˘Ø˘î˘fG á˘jQÉ˘é˘à˘dG ä’OÉ˘Ñ˘à˘dGh ∫É˘ª˘Y’G ä~˘¡˘°T -

∫hÉ˘W ,äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘̆à˘̆î˘̆e »˘̆ah ΩÉ˘̆©˘̆dG Gò˘̆g á˘̆jG~˘̆H »˘̆a

IQƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆eÓ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG äGP äÉ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆°ùdG ™˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆M

…òdG ¢Vô©ªdG Gòg äÉ«dÉ©a ≈∏Y É©°VGƒJ â°ùμ©fÉa

.ádƒéN QGhR ácôM ~¡°T
Éeh ¢VÉØîf’G Gòg ÜÉÑ°SG Oƒ©J Ω’EG ,ºμjCGQ »a ¯

?ºμ©bƒe ≈∏Y á¶aÉëª∏d ºμà«é«JGôà°SG »g

á˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘eR’G á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f â°ùμ˘˘©˘˘fG -

´É£b ≈∏Y Iô«N’G áfhB’G »a §ØædG QÉ©°SG ™LGôJh

πÑ°S øY åëÑ∏d Éæ©aO Ée ,É¡YGƒfG ∞∏àîªH äÉYÉ°ùdG

á˘«˘≤˘jƒ˘°ùà˘̆dG äÓ˘̆ª˘̆ë˘̆dG ≥˘̆jô˘̆W ø˘̆Y É˘̆æ˘̆JÉ˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆e õ˘̆jõ˘̆©˘̆à˘̆d

®ÉØë∏d Éæe ádhÉëe »a ,¢Vhô©dG ºj~≤Jh á«fÓY’Gh

.ÉgQGô≤à°SG ≈∏Y
´É˘æ˘bE’ É˘¡˘fh~˘ª˘à˘©˘J »˘à˘dG á˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G É˘˘e ¯

~jGõJ πX »a ÉgGƒ°S ¿hO ºμàeÓY QÉ«àNÉH ∂∏¡à°ùªdG

?Iô«¡°ûdG äÉeÓ©dG OG~YG

™«ÑªdG iƒà°ùe O~ëJ »àdG »g ájQÉéàdG áeÓ©dG -

ø˘FÉ˘Hõ˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ¿G å«˘M ,¿É˘«˘M’G ø˘̆e ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆dG »˘̆a

IO~˘ë˘e äÉ˘eÓ˘©˘d Oƒ˘˘©˘˘J äÉ˘˘YÉ˘˘°S AÉ˘˘æ˘˘à˘˘bG »˘˘a ¿ƒ˘˘Ñ˘˘Zô˘˘j

.¬bhPh Oôa πc á«°üî°T Ö°ùëH ∂dPh
?É¡fƒ∏ãªJ »àdG ä’ÉcƒdG »g Ée ¯

ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG »˘˘æ˘˘«˘˘°üë˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûc π˘˘ã˘˘ª˘˘f -

 :πãe Iô«¡°ûdG äÉeÓ©dGAG HEUERT ,LONGINES,

OMEGA , BLANCMONThPHILLIPE CHARIOL»a

äÉ˘eÓ˘Y ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG

 πãe É¡©«H ájô°üM ≈∏Y Éæ∏°üM ágQÉaBREGUET

 ,ájô°ùjƒ°ùdG WINSTONHARRY.Égô«Zh
?I~j~L §£N …G ºμj~d πg ¯

≈˘∏˘Y π˘ª˘˘©˘˘fh ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dGh Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG É˘˘ª˘˘FGO ≈˘˘©˘˘°ùf -

ÉæfÉªjE’ ,áμ∏ªªdG πNGO I~j~L ´hôah äÓëe ìÉààaG

É˘gQÉ˘°ùe ≈˘dG ´É˘°Vh’G Oƒ˘©˘à˘̆°Sh Iô˘̆HÉ˘̆Y á˘̆∏˘̆Mô˘̆e É˘̆¡˘̆fG

.πLÉ©dG Öjô≤dG »a »©«Ñ£dG¯

»æ«°üëdG ¿ÉªãY ~ªëe:(ájOƒ©°ùdG - ájQÉéàdG »æ«°üëdG ácô°T)

ÉæJÉ©«Ñe ºéM ≈∏Y kÉXÉØM á«fÓYGh á«≤jƒ°ùJ äÓªëH Ωƒ≤f

~ªëe IQƒ¡°ûªdG äÉYÉ°ùdG äÉeÓY øe ~j~©dG á∏«ch ájQÉéàdG »æ«°üëdG ácô°T »a …ò«ØæàdG ôj~ªdG

á˘«˘fÓ˘YG äÓ˘ª˘M ø˘Y ∞˘°ûch ,á˘dƒ˘é˘î˘dÉ˘H »˘ª˘dÉ˘©˘dG ∫RÉ˘H ¢Vô˘©˘e á˘cô˘M ∞˘°Uh »˘æ˘«˘°üë˘dG ¿É˘ª˘˘ã˘˘Y

»àdG »g áeÓ©dG ¿G kGôÑà©e .É¡JÉ©«Ñe ºéM ≈∏Y ®ÉØë∏d ádhÉëe »a ácô°ûdG É¡H â≤∏£fG á«≤jƒ°ùJh

.ájOƒ©°ùdG πNGO I~j~L ´hôah äÓëe ìÉààaG ≈dG »©°ùdG kGRôÑe ,™«ÑªdG iƒà°ùe O~ëJ

¿GOôØdG ø«°ùM »∏Y:(ô£b - ¿GOôØdG äGôgƒée ¢ù«FQ)

äÉYÉ°ùdG º«eÉ°üJ ç~MCG »æà≤jh á°VƒªdG äÉë«°üd ÖcGƒe …ô£≤dG øWGƒªdG

»ªdÉ©dG ∫RÉH ¢Vô©ªd ºμª««≤J ƒg Ée ¯

?ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN

áfQÉ≤e ΩÉ©dG Gòg äÉ©«ÑªdG ºéM ™LGôJ ™bƒàf -

áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G áé«àf ,»°VÉªdG ΩÉ©dÉH

~«cCÉàdÉH â°ùμ©fG »àdGh ,kÉ«ªdÉY §ØædG QÉ©°SCG ™LGôJh

.ΩÉ©dG Gòg ádƒéîdG ø«cQÉ°ûªdG OG~YCG ≈∏Y
¢Vô©e »a kGôNDƒe ÉæcQÉ°T ~≤a Éæ«dG áÑ°ùædÉH ÉªfG
¬˘˘Ø˘˘°Uh ø˘˘μ˘˘ª˘˘j …ò˘˘dG äGô˘˘gƒ˘˘é˘˘ª˘˘˘dGh äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘°ù∏˘˘˘d ô˘˘˘£˘˘˘b
πFÉØàe É«°üî°T ÉfCG ∂dòd ¢ù«jÉ≤ªdG ∞∏àîªH íLÉædÉH
á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆MÉ˘̆ ˘̆°U äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°û∏˘̆ ˘̆d ¿ƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆j ¿G ™˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆JCGh Gò˘̆ ˘̆ ˘g .G~˘̆ ˘̆ ˘L

ßaÉëJ ¿Gh ï°SGQh …ƒb Qƒ° M I~j~édG º«eÉ°üàdG

.±hô¶dG πc øe ºZôdÉH É¡JÉ©«Ñe ºéM ≈∏Y
?ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a k’ÉÑbEG ôãcC’G äÉeÓ©dG »g Ée ¯

á˘˘eÓ˘˘Y 76 π˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘f ¿GOô˘˘˘Ø˘˘˘dG äGô˘˘˘gƒ˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘c ø˘˘˘ë˘˘˘f -

¿G å«˘ë˘H ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a kÉ˘̆LGhQ ≈˘̆≤˘̆∏˘̆J äÉ˘̆YÉ˘̆°S

≈©˘°ùjh á˘°Vƒ˘ª˘dG äÉ˘ë˘«˘°U ÖcGƒ˘j …ô˘£˘≤˘dG ø˘WGƒ˘ª˘dG

¬fƒc ≈dG áaÉ°VG .äÉYÉ°ùdG º«eÉ°üJ ç~MCG AÉæàbG ≈dG

Öë˘°ùæ˘jh á˘≤˘«˘fCGh Iô˘̆NÉ˘̆a äGô˘̆gƒ˘̆é˘̆e AÉ˘̆æ˘̆à˘̆bÉ˘̆H ÖZô˘̆j

.…Oƒ©°ùdG ¿ƒHõdG ≈∏Y ¬JGP ôe’G
?ºμj~d äÉYÉ°ùdG äÉeÓY ™«°SƒJ »a á«f ºμj~d πg ¯

Oƒ©J ¿G •ô°T I~j~L äÉeÓY ∫ÉNOEG øμªªdG øe -

º«eÉ°üàH áahô©e äGôgƒée äÉcô°T hCG Iô«¡°T Qh~d

.É¡Yƒf øe I~jôa
»g Éeh 2015 ΩÉ©∏d º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?~«L AGOCG ≈∏Y á¶aÉëª∏d I~ªà©ªdG á«é«JGôà°S’G

áÑ°ùædÉH ΩGƒYC’G π° aCG øe ¿Éc »°VÉªdG ΩÉ©dG -

¢ ©H É¡©e2016 πªëJ ¿G ™bƒàªdG øe øμdh ,Éæ«dG

É˘˘æ˘˘JÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Hh É˘˘æ˘˘JGô˘˘°TDƒ˘˘˘e ¿B’G ≈˘˘˘à˘˘˘M É˘˘˘ª˘˘˘fEG ,äÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°üdG

á≤≤ëª˘dG ∂∏˘à˘H á˘¡˘«˘Ñ˘°T É˘¡˘fCÉ˘H Å˘Ñ˘æ˘J á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG É˘æ˘é˘FÉ˘à˘fh

.2015 ∫ÓN¯

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a kÉLGhQ ≈≤∏J äÉYÉ°S áeÓY 76 πãªf

≈bQCG ºj~≤àH äGôgƒéª∏d ¿GOôØdG ácô°T äô¡à°TG ,ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a 1954 ΩÉY É¡°ù«°SCÉJ òæe

øe ¿GOôØdG ø«°ùM ±Gô°TEGh IOÉ«≤H âæμªJh è«∏îdG á≤£æe ¿Éμ°S ≈dG ºdÉ©dG »a äÉYÉ°ùdGh äGôgƒéªdG

.Ö∏£dG Ö°ùëH IôNÉah ájô°üMh IQOÉf ™£b ô«aƒJ øe âæμªJh ,∫ÉéªdG Gòg »a áéFGQ á©ª°S ÜÉ°ùàcG

¿GOôØdG äGôgƒée ¢VôY ä’É°U Ωƒ«dG ô°ûàæàa ,√~dGh Iô«°ùe ∫Éªμà°SG ¿GOôØdG ø«°ùM »∏Y ´É£à°SGh

.º¡FÉ°VQGh øFÉHõdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd ÉªFGO IõgÉL »gh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ô£b AÉLQCG áaÉc »a

 ¿GOôØdG äGôgƒée ¢ù«FôH AÉ≤àd’G øe zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée âæμªJALFARDAN JEWELLERY

IRQÉÑdG äÉ«°üî°ûdG ºgCG ~MCG ƒgh Gô°ùjƒ°S »a ~dQhh ∫RÉH ¢Vô©ªd É¡à«£¨J ∫ÓN ¿GOôØdG ø«°ùM »∏Y

äÉ˘©˘«˘Ñ˘e º˘é˘ë˘d kÓ˘«˘Ä˘°V kÉ˘©˘LGô˘J ™˘bƒ˘J …ò˘dGh á˘gQÉ˘Ø˘dG äGô˘gƒ˘é˘ª˘dGh äÉ˘YÉ˘̆°ùdGh  á˘̆bÉ˘̆fC’G º˘̆dÉ˘̆Y »˘̆a

ß˘aÉ˘ë˘J ¿Gh ,á˘jOô˘à˘ª˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ́ É˘°VhC’G ÖÑ˘°ùH …QÉ˘é˘dG ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N äÉ˘̆YÉ˘̆°ùdGh äGô˘̆gƒ˘̆é˘̆ª˘̆dG

»é«∏îdG øWGƒªdG ¿G kG~LGh ,≥≤ëàªdG É¡˘JÉ˘©˘«˘Ñ˘e º˘é˘M ≈˘∏˘Y I~˘j~˘é˘dG º˘«˘eÉ˘°üà˘dG á˘Ñ˘MÉ˘°U äÉ˘cô˘°ûdG

kÉWôà°ûe ,äÉYÉ°ùdG º«eÉ°üJ ç~MCG »æà≤jh á°VƒªdG äÉë«°üd ÖcGƒe ~j~ëàdÉH …ô£≤dGh ∫ÉªL’ÉH

 Iô«¡°T Qh~d Oƒ©J âfÉc ∫ÉM »a I~j~L äÉeÓY ∫ÉNOG.
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ÜÉ°ùc QÉ«H…QÉ¨dƒH ΩÉY ôj~e)LGARIBV:(ájOƒ©°ùdG -

ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ≈dhC’G áÑJôªdG Q~°üàJ ÉæàeÓY

…QÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘°Uh

LGARIBVájOƒ©˘°ùdG »˘a äÉ˘YÉ˘°ù∏˘d

»˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ∫RÉ˘̆H ¢Vô˘̆©˘̆e ÜÉ˘̆°ùc QÉ˘̆«˘̆ ˘H

»a º«eÉ°üà˘dG ç~˘MCG ¥Ó˘WE’ á˘°üæ˘ª˘dÉ˘H

á˘eÓ˘©˘dG õ˘jÉ˘ª˘J Rô˘HCGh ,äÉ˘YÉ˘̆°ùdG º˘̆dÉ˘̆Y

 áYÉ°S É¡bÓWEÉHTCHASERPENTI W,

™˘˘˘«˘˘˘H ä’~˘˘˘©˘˘˘e äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘K ≈˘˘˘dG kGô˘˘˘«˘˘˘˘°ûe

kÉàa’ ,á«Hô©dG á≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a äÉ˘YÉ˘°ùdG

 áeÓY Q~°üJ ≈dGLGARIBVáÑJôªdG

~©˘Hh .á˘jOƒ˘©˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG »˘a ≈˘dhC’G

»g ºc ∫AÉ°ùàJ ¬àHƒLCG ≈∏Y ´ÓW’G

QÉ«H É¡∏ãªj »àdG äÉeÓ©dG áXƒ¶ëe

 áeÓY Éªq«°S ’ ÜÉ°ùcLGARIBV»àdG

á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ≈˘dhC’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG Qq~˘°üà˘J

.I~j~Y äGƒæ°ùdh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

õ«ªe º«ª°üàH áYÉ°S
ø˘e ±~˘¡˘dG É˘eh ΩÉ˘©˘dG Gò˘g »˘ª˘dÉ˘©˘dG ∫RÉ˘H ¢Vô˘©˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?¬«a ºμàcQÉ°ûe

äÉeÓ©dG ™«ªL AÉ≤àd’ kGõcôe I~Y äGƒæ°S òæe ~≤©æj …òdG ¢Vô©ªdG Gòg πμ°ûj -
º«eÉ°üàdG ç~MCG ¥ÓWE’ á°üæe áHÉãªH ~©j Éªc .É¡LQÉNh Gô°ùjƒ°S πNGO Iô«¡°ûdG
.á°VQÉ©dG äÉcô°ûdG ø«H ájƒb á°ùaÉæe ~Lƒj Éªe ,äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdG ºdÉY »a
¿hO á˘YÉ˘°S QÉ˘«˘à˘N’ á˘HPÉ˘é˘dG äÉ˘eƒ˘≤˘ª˘dG º˘gCG ~˘MCG õ˘«˘ª˘ª˘dG º˘«˘ª˘°üà˘dG ~˘©˘j ∫É˘ª˘LE’É˘˘Hh
äGô˘˘gƒ˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘ª˘˘μ˘˘J á˘˘YÉ˘˘°ùdG AÉ˘˘æ˘˘à˘˘bG í˘˘Ñ˘˘°UCG AÉ˘˘°ùæ˘˘dG á˘˘Ä˘˘a ≈˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘Hh ,É˘˘˘gGƒ˘˘˘°S

 …QÉ¨dƒH áeÓY â≤∏WCG Gòd ,äGQGƒ°ù°ùcC’GhLGARIBV áYÉ°STCHASERPENTI W

.¿BG »a QGƒ°ùdGh áYÉ°ùdG ø«H êõªj …òdG õ«ªªdG º«ª°üàdG äGP

ájOƒ©°ùdG »a ≈dhCG
,É¡«a IôaGƒàªdG á«FGô°ûdG IQ~≤∏d kGô¶f §°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ¢VQÉ©ªdG √òg õcôJ ¯

?¿ƒ≤∏©J nºH

Iô«NC’G IôàØdG »a øμd ,á«cô«eC’G ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ôÑcC’G õ«côàdG ¿Éc ≥HÉ°ùdG »a -

ÉªH á«Hô©dG ∫h~dG äôªà°SG ø«M »a ,∑Éæg øªãdG á¶gÉÑdG äÉYÉ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG ™LGôJ

»Hô©dG øWGƒªdG áÑZôd kGô¶f áàHÉK ™«H ä’~©e ≈∏Y á¶aÉëªdG »a á«é«∏îdG É¡«a

.á«ªdÉ©dG äÉcQÉªdG ºgC’ ágQÉØdG äÉYÉ°ùdG AÉæàbÉH

 áeÓ©˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘HhLGARIBVá«Hô©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ≈˘dhC’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG Q~˘°üà˘J É˘¡˘fEÉ˘a

≈¶ëJ Éªc .É¡e~≤f »àdG Iõ«ªªdG áe~îdG áé«àf ∂dP ,I~j~Y äGƒæ°ùdh ájOƒ©°ùdG

»gh ø«jOƒ©°ùdG ø«μ∏¡à°ùªdG øe ô«Ñc ∫ÉÑbEÉH ÉæJÉéàæe

í˘̆ ˘̆FGô˘̆ ˘̆°ûdG ∞˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆e äÉ˘̆ ˘̆LÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘MGh Ö°SÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘J

.á«YÉªàL’G

áHPÉL º«eÉ°üJ
¥ƒ°ù∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

?ájOƒ©°ùdG

 á˘˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘J -LGARIBV≈∏Y

I~˘j~˘L ∫É˘μ˘°TCGh º˘«˘eÉ˘°üà˘H É˘¡˘æ˘FÉ˘HR ICÉ˘LÉ˘Ø˘˘e

á˘̆≤˘̆K Ö°ùch π˘̆° aC’G º˘̆j~˘̆≤˘̆ ˘à˘̆ ˘H É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘e kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘gG

.É¡JÉéàæªd AÉ«ahC’G AÓª©dG¯

äÉYÉ°S
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Lelio Gavazza 
(Regional Managing Director, Europe,

Middle East & Africa BVLGARI):

We are a watch maker and
the king of jewellery

Al Bayan Magazine

met Lelio Gavazza,

Regional  Managing

D i r e c t o r,  E u r o p e ,

Middle East & Africa

B V L G A R I  d u r i n g

Baselworld 2016.  He

evaluated their presence

in the Middle East as

well as Baselworld for

this year. He further

gave our correspondent

an idea about the main

title of Bvlgari for this

year. Gavazza said that

they are very strong in

color stones jewelry as

well as in watches for female and male which suit both the Middle

Eastern and European people. Below is an account of the inter-

view.

* How do you evaluate Baselworld for this year?

- It is one of the most important shows, it is the place where we do most
of our business. Despite the economical situation, we are still doing
good and this year was quite successful for us.

* How do you evaluate your presence in the Middle East?

- We are in the Middle East since a longtime. We are present in UAE,
Kuwait, Bahrain, Qatar, Saudi Arabia, lebanon, Jordan. Middle East is
one of the best markets for Bvlgari. Middle Eastern people love Bvlgari,
and our product.

* How do you think the oriental taste regarding jewelry is different

than the European one?

- The brand is always the same, we sell the same product all over the
world and all range of our product find the right customers both in
Europe and middle east 

* The sales of Bvlgari are mainly from males or females?

- We are a feminine brand because we did jewelry which is bought by
female but we are very strong in men watches as well especially that we
are a watchmaker in the market because we
can create a watch in-house.

* What will be the main title of Bvlgari for

this year?

- Italia boldness, we take inspiration from
our history. There is a strong connection

between our design and the his-
tory that comes from

the city of
Rome and
everything
we do is
related to
the DNA
that comes

from the Roman
Emperor. It is worth
mentioning that we

will be expanding in
Iran and Africa.
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Yann Gamard (Glashütte Original):

We produce elegant watches and
substance is our main title for 2016

Yann Gamard, President – Glashütte Original, interviewed by Al Bayan Magazine during

Baselworld 2016 held in Switzerland. He evaluated Baselworld for this year and their presence in

the Middle East. He further gave our correspondent an idea about the specifications that differenti-

ate their brand watches as compared to others. Below is the Q & A.

* How do you evaluate Baselworld for this year?

- In the previous year, we launched a specialty move-
ment while this year we launched a new core movement,
which defines the basis for a new generation of time-
pieces coming from our manufactory - so it is hardly com-
parable. We are quite happy about the positive feedback
and the response we get from bloggers, journalists, retail-
ers, etc...

* What differentiates your

brand watches as com-

pared to others?

- We are not Swiss, but we
are German. So we bring a
German mind set to many
aspects of watchmaking: It’s
the quest for perfection, the
constant striving for excellence
and innovation, the love of pre-
cision and reliability and a prod-
uct design that is beautiful, pure
and functional at the same time.
We are a high end top quality
watch brand, and we pay great care
and attention to every single step in
the manufacturing process of the watch.
The production process itself is highly inte-
grated, which allows us to produce more than

95 percent of all components including the fine dials
of our watches in-house, and obtain the balance
from our Swatch Group companies in Switzerland
The key to our watches is that they are very compli-
cated on the inside – yet easy to use and very robust
- but very simple on the outside. 

* How do you compare the sales improvement of

men watches compared to that of women?

- In the whole 170 years of Glashütte Original, we

have produced and sold more watches to

women than to men. In the last 25 years

after the Berlin wall came down we

have gained our 5th life. We start-

ed a new conquest of the world

so we thought we should actually

reposition ourselves through high

end mechanical watches which are

in general more preferred by men. 

Women want to have great watch-

es but they want more than just

high end mechanical watches.

They like the look, durability, ease

of use etc... We have a broad port-

folio: we have men’s watches and

ladies watches, vintage collection,

watches that are bought by men

and women, high end and very complicated pieces. 

With our new Calibre 36 we have created a core
movement which will be the basis for a new genera-
tion of timepieces by Glashütte Original. When devel-
oping this new movement we have followed a very
holistic approach. We wanted to create the perfect
balance between: extreme stability - in rate as well as
overall construction; maximum precision; an extend-
ed running time of 100 hours; and an aesthetic of
timeless beauty. It took us over three years to do it. 
Each watch with the new Calibre comes with a
promise from us that every customer receives in form
of a certificate when they buy the watch. It assures
that the watch has been tested to the highest possi-
ble degree within our manufactory. 

* What will be your main title for 2016?

- Substance! We believe that the watch industry went
to full transparency, refocusing on high functionality
rather than on playful elements especially with con-
sumers looking for permanent and lasting values,
when they make a purchase.

Hediye Gülden Ozgur (Arikan, Wainer, Quantum, Slazenger):

The quality of our watches and innovation
synergy are our proud and commitment

Arikan watches are known for their high quality product, delicate technical details and innovative designs.

Every brand represents a unique studied product at a competitive price. To know more about Arikan

brands, their specifications & characteristics, following is the interview conducted with Mrs. Hediye Gülden

Ozgür, Marketing Manager of the company.

* What are your expectations from Baselworld?

- Increasing our sales points around the world and extending our markets especially in the Middle East
since we have so many clients and sales points for our three brands that are available there.

* What differentiates your brand watches as compared to others?

- Arikan is an independent family watch group founded in 1985 and has become one of the top player in
international watch market. The quality of our watches and innovation synergy are our proud and commit-
ment all over the world. Luxury does not mean affording more for having it. After 30 years experience in
watch industry our main aim was creating Swiss Made watches with modest prices. Main precious of
Wainer is that, a Swiss Made watch can be affordable. Wainer’s designs are different from other Swiss
Made brands, as it’s been, more fashionable than other familiar styles. Simply more sportive Swiss Made watches. Combining high quality elements with master
technics, aesthetics and functionality. Wainer always followed its own passion as to create extraordinary Swiss Made timepieces than the classical design style.
To ensure Wainer watch is extraordinary we developed high technics of watchmaking by our expertise. Every timepiece reflects the enchanting harmony and inno-
vative techniques in every detail. Swiss watchmaking heritage is an art of watch which gives timeless style and high quality features in design to each Wainer
watches. Each Wainer watch has long months of hand assembling and finishing process made in Switzerland. All watches from design to mechanism are checked
and tested by professional technical team to ensure optimal quality of Wainer’s long-term reliability. Wainer watches are characterized by their functionality and
aesthetic design combined with high quality elements and finest Swiss Craftsmanship. High Quality elements of Wainer are: Swiss movement, high quality mate-
rials, Swarovski Stones, genuine leather, water resistance up to 50-100 meters, Anti-reflective sapphire crystal. On the other hand, Quantum watches are designed
to appeal to the people who enjoy exploring the limits of their capabilities, from divers and pilots to adventurers everywhere. Bringing together high-quality mate-
rials, advanced production techniques and innovative designs at competitive prices, Quantum watches are seen as a symbol of unique style and complication
details. Furthermore, Slazenger watch collections are durable, sporty and playful, intended for contemporary everyday wear. The new range of Slazenger watch-
es feature robust, trendy, sporty designs with multifunctional movements, these watches will remain connected with sports fans at every level.

HEDIYE GULDEN OZGURARIKAN  &COSKUN
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- Dr. Christian Kurtzke, CEO of the Porsche Design

Group discussed, during Baselworld, the new focus of
the group’s watch division. He said that every era has its
opportunities and that they are currently experiencing a
period of established players making significant changes
to their price structures and communication strategies.
“We believe that the current market developments will
raise some serious authenticity issues from a customer
viewpoint and customers in the future will increasingly
ask what they are willing to pay for and how much they
are willing to pay”. Kurtzke further declared that they are
well-established as part of the Porsche Design lifestyle
Group to appeal to various target groups with their
strong brand, unique design expertise and attractive

price-performance ratio. Kurtzke

stated that their watch making his-
tory along with their undisputed
performance, design and func-
tionality differentiate them from
other brands in the sector. “We
are investing heavily in

expanding the Porsche

Design Time pieces brand
by training staff and provid-

ing adequate product presen-
tations and events”. Concerning

their collection, he announced
that they are offering specialist
retailers two collections-the

chronotimer Collection and design-
oriented 1919 Collection.

- Marc A. Hayek, CEO of Breguet, Blancpain and
Jaquet Droz talked about their technical innovation, com-
mitments, creativity and new timepieces for women. He
said that 2016 culminates years of research in acoustics
with commercialization of the Tradition Répétition
Minutes Tourbillon. “The watch we present now is reengi-

neered and benefits from improve-
ments, especially in the striking mech-
anism and magnetic regulator”.

Hayek added that Breguet also has
a rich legacy of haute hor-

logerie for women and that
they have enhanced their

women’s watches with elegant
creations and movements with
Breguet’s latest technologies
in the Tradition, Classique and Reine de Naples collections. He further

declared that the Petite Heure Minute Thousand Year Lights is an example of
Jaquet Droz expertise in artistic craftsmanship that they have strongly devel-
oped in recent years. With respect to Blancpain’s major debut in 2016, Hayek

proclaimed that Ladybird spotlights the women’s collection, where Blancpain

presents a new movement for its Utraplate models, with the latest technical inno-
vations for contemporary active women. 

Furutan Moghbelpoor (Luxury Gifts - Chalhoub Group):

We have a very unique identity in the market

Furutan Moghbelpoor, Area Sales Manager Luxury Gifts-Chalhoub Group, interviewed by Al

Bayan Magazine during Baselworld 2016 held in Switzerland. He evaluated Baselworld for this

year and talked about their marketing strategy as well as the challenges currently facing the watch

sector. He further gave our correspondent an idea about their future plans and the specifications that

differentiate their brand watches as compared to others.

Below is the Q & A:

* How do you evaluate Baselworld for this

year?

- Basel this year was fairly interesting because we
had the opportunity to meet
people from other markets
which have been slow in the
past, but this year proves to
be bit challenging. In the cur-
rent markets we are in, we are
trying to develop certain mar-
kets which we weren’t active
before so it’s been a mixed
year, some markets were
down and others were up.
Basel is quiet this year in terms

of the regular people who visit.

* What is your marketing strategy?

- Our strategy is to be very
aggressive with our collections,
prices and identity. It has been
a very good year for Ice watch,
we are plus 20 percent in this
scenario of the economic situa-
tions, and hopefully we will go
ahead with the same strategy.

* What differentiates your

brand watches as compared

to others?

- We have a very unique identi-

ty in the market, we have a very aggressive price
point. It is a fun brand for a very affordable price, you
don’t have to wear one watch all the time. You can
buy an affordable watch and change it again tomor-
row to another watch because of the affordable
prices and the uniqueness of each collection. The
colors are different, you can use it for many activities
so it is a brand you can wear it with anything.

* What are your future plans?

- To grow more into other segments, we are doing
very well with our BMW collection so we want to
diversify more into other segments also.

- Laurant Ballesta, a marine biologist, extreme
diver and leader of the Gombessa Project expedi-
tions explained his passion for documenting marine
wildlife. He said that people usually underestimate
the meaning of creatures they have not seen and
that his images are scientific documentation but he
is trying to create pieces of art at the same time.

Ballesta spends most of his
time planning the exhibitions
and what really matters to him

is if a picture touches the
audience or not. Laurent

Ballesta has been a friend
of Blancpain since
2011. “Blancpain was
looking for true people

and true projects and I
had a true project for

them”. At Baselworld, the
brand is hosting a special event that explains the Blancpain Ocean

Commitment exhibition. It features the finest Underwater photography and
movies as well as the history of its iconic diver’s watch, Fifty Fathoms.

Laurant Ballesta (Left) And Marc A. Hayek
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Christophe Chorao
(Ulysse Nardin Middle East):

“We are focusing on the expression of move-
ment and we constantly seek for innovation
for our mechanical timepieces ”

When in Switzerland,

covering Baselworld,

our correspondent met

C h r i s t o p h e  C h o r a o ,

Managing Director of

Ulysse Nardin Middle East

who evaluated the show for

this year and their presence

in the Middle East.

H e  f u r t h e r t a l k e d

about their main title in

2016 .

Following is an extract

from the interview:

* How do you evaluate Baselworld for this year?

- The clients are in the mood to believe that the business is going to recover soon. It
is true that 2015 has been tough and there is a general gloom in the market in 2016
due to the unstable political conditions and the drop in the oil prices, but people are
very positive. Basel represent a huge turnover in the year and it is the only possibili-
ty to showcase and introduce our  new models.  Most of the clients come to Basel to
discover the new models that we are launching for the year and it is a good way for
them to plan their order .

* How do you evaluate your presence in the Middle East?

- Ulysse Nardin started to develop its presence in the Middle East 15 years ago only.
In fact Ulysse Nardin didn’t have the production capacity to deliver more and that is
why we were mainly focusing on three markets at that time: United States, Russia and
Europe, which are still our strongest  markets. We wanted to expand to the Middle
East because we saw a big potential over there and I was relocated to Dubai one year
and a half ago to open the local  office. This was a strategic decision,  as most of our
competitors are locally present as well and we have to physically be close to our
clients and to the market to immediately react   to their request, needs and demands. 

* What will be your main title in 2016?

- The company has been purchased by Kering Group one year and a half ago and
they have redefined a new, powerful marketing campaign based on the seafaring her-
itage  of Ulysse Nardin. Inspired by the eternal movement of the sea and propelled by
time, we worked a lot on the collections and new models to navigate new waters in
Swiss Haute Horlogerie. The iconic piece that  has been launched this year is defi-
nitely the Marine Grand Deck with unmistakable nautical design, fused with break-
through technology. On the dial, a handcrafted wood marquetry evokes a ship’s deck.
The boom is pulled by super-strong nanowires and indicates the actual minutes of the
hour. The hour is displayed in the huge window at 12 o’clock by two numbers. At 6
o’clock you see the tourbillon of the watch. We only have 18 pieces of this impressive,
iconic timepiece and  it costs  280,000  Swiss Francs. We also launched the
Freakwing, which is limited to 35 pieces as a tribute of the 35th anniversary of the
America’s Cup during which Ulysse Nardin sponsors the Challenger Swedish boat

Artemis. A new Diver Chronograph
Hammerhead Shark, limited to 99 pieces in

red gold and 300 pieces in steel was
also introduced. Heir to the

brand’s pioneering spirit, it fea-
tures a manufacture chrono-
graph caliber UN-150 with silici-
um escapement and balance

spring. It is very impressive and doing
extremely well. 
We have also launched a new women’s  line -

the Jade. In a delicious setting of mother-of-
pearl, diamonds, emeralds and green jade, the in-house move-

ment is designed  so that setting the time and date is done without push-
ing or pulling the crown, protecting a woman’s manicure. . .

Anne - Claire Richomme
(TAG Heuer - Middle East Branch):

2016 is the year for the
new strategy

Al Bayan Magazine

met Anne-Claire

Richomme, Marketing

and Communication -

TAG Heuer - Middle East

Branch during Baselworld

2016. She evaluated the

show for this year and

talked about the character-

istics of the brand. She fur-

ther gave our correspon-

dent an idea about their

future vision and the best

market for TAG Heuer in

the Middle East. Below is

an account of the inter-

view.

* How do you evaluate Baselworld for this year?

- 2015 was a transition year with TAG Heuer at a global level. It was a
change in terms of strategy & pricing. 2016 is the year where the new
strategy falls into place and we are looking after 14 markets in the
Middle East and we will try to adapt based on the specificity of each
market. We are trying to secure long term partnerships with the right
partners to be able to express the new strategy on its different plat-
forms, being Art & Music, Heritage, Lifestyle and Sports with a specific
focus around motorracing.

* What are the characteristics of TAG Heuer?

- The watch brand has always been involved in different spot territory,
in every spot that we pick, we try to express the Don’t Crack Under
Pressure. For more than 150 year, TAG Heuer has faced down every
challenge, and then pushed past it. By defying the time honored con-
ventions of Swiss Watchmaking, it has led it to ever higher levels of pre-
cision and performance. It makes its own rules, chooses its own path,
never quits moving forward, never compromises, never cracks under
pressure, just like its ambassadors. The strategy of spot is also reflect-
ed in the products that we’ve been releasing.

* Which market is the best for TAG Heuer in the Middle East?

- Dubai is still the number one market, our boutique especially in Dubai
Mall is very successful. Qatar is doing very
well, we are quite lucky because we know
the Middle East region and the watch mak-
ing industry is being challenged at the
moment. We’ve been very successful

since the beginning of the year, we have
a double digit growth so we see that

this new strategy of product, com-
munication and strategy is really

paying off.

* What is your future vision?

- 2016 is the year for the new

strategy, the idea is to establish

partnerships on long term and

make those partnerships evolve,

create local content that will talk to com-

munities in the Middle East especially

that the diversity is very big. Thus, trying

to tailor make for each market the right

strategy that will on the long term be per-

ceived as being consistent and relevant to

our target audience.

LEFT: CHRISTOPHE CHORAO &FROM

RICK HOFFMANNTPA
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äÉYÉ°S

¿Gƒ°VQ QÉªY:( ô£b-  ≈°ù«Y ƒHCG áYƒªée)

äÉ©«ÑªdG iƒà°ùe ≈∏Y ~«L ÉfDhGOCG

ô£b ≈°ù«Y ƒHCG áYƒªée »a äÉ©«ÑªdG ôj~e HOLDINGABUISSA

√qƒf ¿Gƒ°VQ QÉªY ájOƒ˘©˘°ùdG - ≠˘æ˘«˘∏˘à˘jGô˘Hh á˘Mh~˘dG - ¿ƒ˘dÉ˘°S ƒ˘∏˘H

≈∏Y ~«L AGOCG ≥«≤ëJ ~cCGh ,»ªdÉ©dG ∫RÉH ¢Vô©e äÉ«dÉ©a á«ªgCÉH

É«côJ »bƒ°S ƒ˘ë˘f ™˘°Sƒ˘à˘∏˘d »˘©˘°S ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùe

.É«≤jôaG ÜƒæLh

äÉ©«ÑªdG »a ~«L AGOCG
?ΩÉ©dG Gò¡d »ªdÉ©dG ∫RÉH ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

äÉcô°û∏d í«àj ,iôÑc á«ªgCG …P …ƒæ°S AÉ≤d áHÉãªH ¬fG -

Éæ«dG áÑ°ùædÉH πμ°ûjh ,É¡JÉéàæªd ≥jƒ°ùàdGh É¡dÉªYCG ∫OÉÑàd á°UôØdG

.kÉjQhO ¬«a ∑QÉ°ûf å«M äÉYÉ°ùdG áYÉæ°U ºdÉY »a iôÑc á«ªgCG
?ºμj~d äÉ©«ÑªdG ºéM ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

äGô˘°TDƒ˘ª˘dG º˘Zô˘H äÉ˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y kG~˘˘«˘˘L AGOCG ≥˘˘≤˘˘ë˘˘f -

É˘¡˘JÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fGh §˘Ø˘æ˘dG QÉ˘©˘°SCG ™˘LGô˘Jh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G á˘eRCÓ˘d á˘«˘Ñ˘∏˘̆°ùdG

»Ñ∏°S ¢SÉμ©fG …CG ßë∏f ºd Éææμd ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG

.ÉædÉªYCG ≈∏Y

É«côJ ƒëf ™°SƒJ
?É¡fƒ∏ãªJ »àdG ä’ÉcƒdG »g Ée ¯

É¡d ¥qƒ°ùj IQƒ¡°ûe áeÓY 76 ÜQÉ≤j Ée ≈°ù«Y ƒHCG áYƒªée πãªJ -

áMh~dG »a kÉYôa 19 kÉ«dÉM Éæj~dh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ô£b »a

.ájOƒ©°ùdG »a á©HQCGh

äÉeÓY øe O~Y AÓch ÉæfG Éªc

π˘̆ã˘̆e á˘̆ahô˘̆©˘̆dG äGô˘̆gƒ˘̆é˘̆˘ª˘̆˘dG

JACOB & CO∫hÉëfh

,É˘˘˘˘˘gO~˘˘˘˘˘Y IOÉ˘˘˘˘˘jR É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘FGO

~˘¡˘°ûJ »˘à˘˘dG ∂∏˘˘J kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN

.¥Gƒ°SC’G »a kÉ©°SGh k’ÉÑbEG

O~˘Y IOÉ˘jõ˘d á˘£˘N º˘μ˘j~˘d π˘g ¯

?´hôØdG

ƒëf ™°SƒàdG ≈∏Y kÉ«dÉM πª©f -

.É«≤jôaCG ÜƒæLh É«côJ »bƒ°S¯

…RGô«°T ~«éªdG ~ÑY ¢SÉÑY:(øjôëÑdG - äGôgƒéª∏d øjôëÑdG õcôe)

~«L äÉYÉ°S äÉ©«Ñe ºéM ≈∏Y â¶aÉM øjôëÑdG áμ∏ªe

…RGô˘«˘°T á˘˘∏˘˘FÉ˘˘Y ¿G »˘˘a ∂°T ’

á˘«˘æ˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG äÓ˘˘FÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e »˘˘g

∫É˘˘é˘˘e »˘˘a â∏˘˘NO »˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘dh’G

á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘e »˘˘a á˘˘eÉ˘˘©˘˘˘dG IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG

É¡WÉ°ûf ïjQÉJ Oƒ©jh  ,øjôëÑdG

.áæ°S 140 ≈dG

á˘˘∏˘˘FÉ˘˘©˘˘dG â°ù°SCG 1978 ΩÉ˘˘Yh

äGôgƒéª∏d øjôëÑdG õcôe ácô°T

≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘WÉ˘˘˘°ûf ô˘˘˘°üë˘˘˘d

IôNÉØdG äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdÉH

»˘gh ,I~˘MGh á˘cô˘°T á˘∏˘¶˘e âë˘J

¿G âãÑd Ée á«∏FÉY ácô°ûc äCG~H

ô«¨°U ôéàe øe áYô°ùH âdqƒëJ

Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a

ô˘¡˘°TC’ á˘jô˘˘°üM ä’É˘˘ch ∂∏˘˘à˘˘ª˘˘J

..áj~∏édG äÉéàæªdGh á«cô«e’Gh á«dÉ£jE’G äGôgƒéªdGh ájô°ùjƒ°ùdG äÉYÉ°ùdG

áμ∏ªe AÉëfCG áaÉc »a Iô°ûàæe kÉ«°ù«FQ kGôéàe 15 ≈dGƒM Ωƒ«dG ácô°ûdG ∂∏àªJh

.øjôëÑdG

äGôgƒéª∏d øjôëÑdG õcôe »a …QGO’G ôj~ªdG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏ée â≤àdEG

√ôÑàYG ~bh kÉjƒæ°S äÉYÉ°ù∏d ∫RÉH ¢Vô©e Qhõj …òdG …RGô«°T ~«éªdG ~ÑY ¢SÉÑY

≈dG QÉ°TGh , Iô«¡°ûdG äÉeÓ©dGh á«ªdÉ©dG äÉYÉ°ùdG IQÉéJ äÉcô°T ºî°VC’ ÉHPÉL

∫Éée »a á«ªdÉY ácô°T ø«©HQCG ô¡°TC’ á∏«ch äGôgƒéª∏d øjôëÑdG õcôe ácô°T ¿G

áμ∏ªe ®ÉØM G~cDƒe ,á«cô«˘e’Gh á˘«˘HhQh’G äGô˘gƒ˘é˘ª˘dGh á˘jô˘°ùjƒ˘°ùdG äÉ˘YÉ˘°ùdG

.~«L äÉ©«Ñe ºéM ≈∏Y øjôëÑdG

á«ªdÉY ácô°T ø«©HQC’ AÓch
∫ÓN ¬«∏Y ¿Éc ÉªH áfQÉ≤e ,ΩÉ©dG Gò¡d ∫RÉH ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG

äÉ˘˘YÉ˘˘°ùdG IQÉ˘˘é˘˘J º˘˘dÉ˘˘Y »˘˘a á˘˘«˘˘dh~˘˘dG ¢VQÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG º˘˘gG ø˘˘e ¢Vô˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g ~˘˘˘©˘˘˘j -
 .I~j~édG äGQÉμàH’Gh QÉμa’ÉH Éª©Øe ÉK~M Éjƒæ°S πμ°ûjh ,äGôgƒéªdGh

¢Vô©d Iô«¡°ûdG äÉeÓ©dGh á«ªdÉ©dG äÉYÉ°ùdG äÉcô°T ºî°VGh ºgG Üòéjh Éªc
øe ¿ƒμf ¿G ≈∏Y ¢Uôëf äGôgƒéª∏d øjôëÑdG ácô°ûc øëfh ,É¡JÉéàæe ç~MG
∫Éée »a äÓjOƒªdG ôNBG ≈∏Y ´ÓWÓd ¢Vô©ªdG Gòg »a QGhõdGh øjô°VÉëdG πFGhG

.äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdG
?É¡fƒ∏ãªJ »àdG äÉeÓ©dG »g Ée ¯

»a Égô¡°TCGh á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ™ªdCG øe ôÑà©J ácô°T ø«©HQC’ AÓch øëf -
»˘a á˘ahô˘©˘ª˘dG á˘«˘cô˘«˘eC’Gh á˘«˘HhQhC’G äÉ˘cô˘°ûdGh á˘jô˘°ùjƒ˘˘°ùdG äÉ˘˘YÉ˘˘°ùdG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

 .äGôgƒéªdG áYÉæ°U

øFÉHõdG O~Y äÉÑK
?øjôëÑdG áμ∏ªe »a øWGƒª∏d á«FGô°ûdG IQ~≤dG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

ácôM ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S kGô«KCÉJ ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’Gh á«ªdÉ©dG äGô«¨àª∏d ¿G ~«c’G øe -
iƒà°ùªdG ≈∏Y ~«L äÉ©«Ñe ºéM ≈∏Y ßaÉëJ øjôëÑdG áμ∏ªe ∫GõJ ’ øμdh ,™«ÑdG

.É¡«a øFÉHõdG O~Y äÉÑK ™e Éæàcô°T »a ¬¶MÓf Ée Gògh ,IQhÉéªdG ¥Gƒ°S’Gh »∏ëªdG
?ºμj~d ™«ÑdG •É≤f O~Y ≠∏Ñj ºc ¯

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ¿ÉYôah øjôëÑdG áμ∏ªe »a ™«H á£≤f 15 Éæj~d -
 äÉYÉ°ùd á«bô°ûdG á≤£æŸG »aOMEGAhPANERAI.

áæμªª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG π˘° aCG º˘j~˘≤˘à˘H äGô˘gƒ˘é˘ª˘∏˘d ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG õ˘cô˘e á˘cô˘°T õ˘«˘ª˘à˘Jh
.¢ü°üîàe ≥jôa É¡©HÉàj »àdG ™«ÑdG ~©H Ée áe~Nh ÉææFÉHõd¯

¿Gƒ°VQ QÉªYh ≈°ù«Y ƒHG π«Ñf ,ÊÉK ∫BG ~dÉN ï«°ûdG :Úª«dG øe
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Roberto Parrotta (Victorinox)

Watch is not just an item but a love affair between
the person that buys it and the watch itself

Al Bayan Magazine met Roberto Parrotta,

International Area Sales Manager Victorinox Swiss

Army at Victorinox during Baselworld 2016. He evalu-

ated Baselworld for this year and their presence in the

Middle East. He further talked about the characteristics

of the watches they have launched this year and com-

pared the sales improvement of men watches compared

to that of women. 

* How do you evaluate your presence in the Middle East?

- We are very satisfied with Victorinox performance, we are
represented almost everywhere in the Middle East. I estimate
to have a distributor in respect to Saudi Arabia this year; this
will complete the region.  The Middle Eastern consumers
have been fan of our products, they appreciate the quality
aspect as well as the Swiss Made label.

* What are the characteristics of the watches that you’ve launched this year?

- This year we consolidate our newest, and most successful, collection, INOX. We will launch leather, pro-
fessional Dive and Titanium versions. This collection, created to celebrate 130 years of our company is
undoubtedly the focus for Basel 2016. The collection is designed to attract a demanding consumers in
terms of quality, durability, innovation and looks. Color is also a determining factor for this range, hence
why we use sober color tones like Black and Blue as well as more vibrant once like red, yellow and orange
aiming directly at a very lifestyle conscious consumer. Our Middle Eastern distributors have been
extremely excited about the bright orange and  bright yellow.

* How do you compare the sales improvement of men watches compared to that of women?

- We predominantly are a menswear brand however we’ve always
had a women’s collection in our range. Female consumers are
demanding, when choosing, they tend to place more emphasis on
the look of the watch. It is a love at first sight and in general
women’s tend to buy different models to suit different occasion.
We believe that there is a demand for a Victorinox ladies collec-
tion and this year we are adding our Alliance Small to the very
successful Maverick ladies. This collection comprise of 6 models,
has a touch of luxury with the use of mother of pearl for the dial, a
diamond at six o’clock, and moon-phase version. Naturally, we
expect men’s sale performance to grow at a steady pace while for

women’s we expect a greater increase.

Stephane Velan (Freres Rochat):

We launched a masterpiece and our most expen-
sive piece reaches 1.5 million Swiss Francs

Stephane Velan, CEO & Board member

- Freres Rochat, interviewed by Al

Bayan Magazine evaluated Baselworld

for this year and gave us an idea about

the things they are launching for 2016.

* How do you evaluate Baselworld for

this year?

- Baselworld this year has increased quali-
ty of potentiality. There are less people
than the last two years but we see that

there is more emphasis to make the busi-
ness.

* What are you launching for 2016?

- We have launched a masterpiece that is
the state-of-the-art in terms of decoration. It is
a Swiss watch grand complication and object d’art. It is a unique piece and we guarantee
and certify the collecter that his neighbor will never have the same piece. We produce two
to four pieces each year, the price range starts at 750 thousand Swiss francs before tax

and can reach a level depending on the decoration that we have. If we take our most expen-
sive piece, it reaches 1.5 million Swiss Francs.

Baselworld 2016:
Breguet at the World
Watch and Jewellery Show

Building on this unique heritage
as well as on a vigor-

ous policy of invest-
ment in research
and develop-
ment,. the
Manufacture

Breguet -
under the
leadership of
its President
& CEO Marc A.
Hayek - has
recently achieved
the feat of radically
transforming the con-
struction of the minute
repeater for the second
time. The year 2016 coin-
cides with the arrival to the markets of the Tradition
Repetition Minutes Tourbillon, an unprecedented
accomplishment demonstrating revolutionary
achievement in the future of minute repeaters.,
Representing much more than a Grande
Complication model, the Tradition Repetition
Minutes Tourbillon 7087 is a collection of innova-
tions. To create this exceptional watch, Breguet’s
engineers devoted themselves first and foremost to
scientific research and only subsequently
addressed the issue of the components required for
sound production. Using specially developed sound
generators, they experimented with more than
200.000 combinations of frequencies, which they
then classified into categories according to psy-
choacoustic criteria.
The Tradition Répétition Minutes Tourbillon can
pride itself on six new patents and five major new
innovative elements never previously seen in a
wristwatch repetition mechanism.

Breguet Type XXI 3817
In 1935 Breguet launched production of the Type
XX model commissioned by the French armed
forces: the famous chronograph would go to equip
the national air force and the naval air arm until the
early 1980s.
Today, Breguet is enriching this historial collection
with a new model, the Type XXI 3817 chronograph.

Its vintage look reflects the history and
origins of the Type XX line, while its

technical characteristics place it
firmly in the 21st century.

Fitted with a calfskin strap,
the Type XXI 3817

chronograph features
a retro-style slate
grey dial framed
by a smoothly pro-

portioned steel
case.

The functions of the
Type XXI 3817 model
also include a 12 hour

counter and a date dis-
play at 6 o’clock. A day /

night indicator and small
seconds, respectively posi-
tioned at 3 and 9 o’clock, con-
tribute to making this model a
must-have in its category.
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Laura Burdese
(Calvin Klein Watches & Jewelry):

We are strong and successful
because we offer right quality
at the right price

Laura Burdese, President

of Calvin Klein Watches

& Jewelry was among the

prominent people who par-

ticipated in BaselWorld 2016.

Burdese evaluated the show

for this year as well as their

presence in the Middle East.

She further talked about the

characteristics that differen-

tiate their brand as compared

to others & gave us an idea

about their new collection for

2016. Below is the Q & A.

* How do you evaluate

Baselworld for this year?

- The traffic is much higher
than the previous year, there
is a lot of people, lot of novel-
ties, good vibes and positive
energy so this is something
you can feel being here since the beginning.

* How do you evaluate your presence in the Middle East?

- Middle East is a very strong market and we perform very well since
always. The brand Calvin Klein, Watches & Jewelry is very strong as
well as the brand awareness. With our watches and jewelry, we are also
market leaders in our segment. We have a position which is very unique
and very strong. Calvin Klein is a fashionable very cool design brand
with Swiss made quality.

* Which market is the best for Calvin Klein in the Middle East?

- We have a very well balanced distribution, we started opening free
standing stores in the region and we will open other three by the end of
the year.

* What can you tell us about your new collection for 2016?

- It is a very strong collection, the overall concept is really about what we
call the new minimalism so it is all going back to the roots, origin of the
brand, the real core value and DNA of Calvin Klein but revised and
redesigned with a much more modern and contemporary
approach.

* What are the characteristics that differenti-

ate your brand as compared to others?

- We offer affordable luxury, we offer a brand
which is cool, sexy, young and provocative
but at the same time with a fantastic qual-
ity. In this market positioning, we are very
unique because all the other fashion
brand in our price segment are not
swiss made or don’t have the same
quality and even if they were Swiss
made, they are four times our price.
We are strong and successful because
we offer right quality at the right price. Life
in the now is our new advertising campaign. It
is a totally new concept to which is very consis-
tent with the message we want to deliver which
is based on the real relationship and the impor-
tance of living every single minute because in life
every minute counts.

Celine Dessimoz (HYSEK):

We have a very large collection going
more for the entry level prices

When in Switzerland, covering

BaselWorld, our correspondent

met Celine Dessimoz, Marketing and

Communication - HYSEK who evaluated

Baselworld for this year. She further

talked about the challenges currently fac-

ing the watch sector and the specifications

that differentiate their brand watches as

compared to others. Dessimoz said that

they always think out of the box and focus

on quality.

Below is an account of the interview:

* How do you evaluate Baselworld for

this year?

- We are trying to concur new area of the market which is for ladies because Hysek is a
very masculine brand and we wanted to present as well a collection dedicated to women.
Thus, Basel is a way for us to present to all our distributors and clients this new propos-
al for women.

* What differentiates your brand watches as compared to others?

- We are a small company but doing really out of the box watches for both men and
women, we focus on quality and people come to a brand like Hysek because they
look for something different, that breaks the rule of high watchmaking but still follow
the principle with different design and conception of the movement. We have a very
large collection going more for the entry level prices, so they are available for every-
one. Indeed, we are still going upgrading our collections with lots of development in

the high-end Fine Watchmaking area, with prices as of 50.000 CHF.
But we are also proposing a very interesting offer in the mid-
range segment, with for instance the Abyss chronograph or
the new lady collection, Kalysta, which is also proposed with
an entry-level offer in titanium and quartz.

* What are the challenges currently facing the watch

sector?

- The market is very difficult, we see crisis everywhere in the
world but still we have a chance if we really take that chal-

lenge seriously and think out of the box by not following the
rules and coming with new ideas, with new proposal and thus
the clients will value that. Although we are a small company but
we react very quickly to all our clients’ demands. We offer them

what they ask in a very short time.

Casio Computer Co. Ltd released the new EQB-600D watch,

the latest addition to the EDIFICE series of high-performance
watches that combine dynamic styling with cutting edge tech-
nology. The EQB-600D links to a smartphone and boasts a
new multidimensional inset dial featuring an Earth motif that
delivers the next step in the evolution of world time through
an imaginative display.

They also announced the release of the new FROGMAN
GWF-D1000 diver’s watch, a new addition to its G-SHOCK
line of shock-resistant watches. The GWD1000 is equipped
with triple sensors and is designed to withstand the toughest of
underwater missions.

In addition, Casio released the GWN-Q1000, the latest addition to the ocean concept
GULFMASTER Series, part of the G-SHOCK line of shock-resistant watches. The
GWN-Q1000 is the first G-SHOCK equipped with quad sensors to track constantly
changing ocean conditions, designed to be useful for coast quark officers and others
who are active at sea.

Moreover, they released the MRG-G1000HT, a 20th anniversary model to commem-
orate the original launch of its flagship MR-G services in the G-SHOCK line.

The MR-G series offers the ultimate in tough watch design. It combines a sense of
quality evoked by finely finished titanium with the distinctively solid feel of G-SHOCK,
which conveys is shock-resistant performance. MR-G has gained popularity among
adults who want to enjoy a G-SHOCK for many years to come.



á«æ«°üdG ¥ƒ°ùdG ø°ùëJ ÖbôJ
z2016 äÉYÉ°ù∏d ∫RÉH{ ¢Vô˘©˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ø˘e ±~˘¡˘dG É˘e ¯

?á«dÉëdG ¬JQhO »a ¢Vô©ªdG ¿ƒª«≤J ∞«ch

~¡°ûj ¿G ™bƒJCGh ,äÉcô°ûdG øe ô«Ñc O~Y ÖfÉL ≈dG ¢Vô©ªdG »a ΩÉY πμc ∑QÉ°ûf -

.DƒWÉÑàdG øe kÉ° ©H ΩÉ©dG Gòg
?ºμdÉªYCG ≈∏Y á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ …CG §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîf’ πg ºμjCGQ »a ¯

áeRC’G ¿G ô«Z ,§ØædG QÉ©°SCG ™LGôàH kÉÑ∏°S §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO ∞∏àîe äôKCÉJ -

ƒªf »a DƒWÉÑJ ≈dG Oƒ©Jh ,ºdÉ©dG ∫hO äGOÉ°üàbG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKBG âcôJh á«ªdÉY

äÉ˘j’ƒ˘dG ~˘©˘H º˘dÉ˘©˘dG »˘a OÉ˘°üà˘bG ô˘Ñ˘cCG »˘˘fÉ˘˘K ø˘˘«˘˘°üdG π˘˘μ˘˘°ûJ å«˘˘M ,»˘˘æ˘˘«˘˘°üdG OÉ˘˘°üà˘˘bE’G

.á«cô«eC’G I~ëàªdG

OQƒªdG »£ØædG ´É£≤dG πμ°û«a É¡æe á«é«∏îdG kG~j~ëJh á«Hô©dG ∫h~dG ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG

,§ØædG ≈∏Y É¡Ñ∏W IOÉjR »dÉàdÉHh ,á«æ«°üdG ¥ƒ°ùdG ø°ùëàd kÉ«dÉM ÖbôJ áªKh ,É¡d ∫hC’G

.É¡æe á«Hô©dGh á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe ¢TÉ©àfG »a ºgÉ°ùj ÉªH

á«≤jƒ°ùJ äÓªM
?ºμj~d äÉYÉ°ùdG äÉeÓY ºgCG »g Ée ¯

É¡æe á«ªdÉ©dG äÉeÓ©dG øe áYƒæàe áYƒªée ¿GOôØdG Ω~≤J - WINSTONHARRY,

CHOPARD ,FRANCK MULLER,PERREGAUXGIRARD ,CHAUMET,

ANTINACHERON CONST V.äÉYÉ°ùdG áYÉæ°U ºdÉY »a áahô©e AÉª°SCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH
øY ∞∏àîJ πgh ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ù∏d áYƒ°VƒªdG á«≤jƒ°ùàdG ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ¯

?iôNC’G ¥Gƒ°SC’G »a á©ÑàªdG ∂∏J

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ¿G ’EG ,¥Gƒ˘°SC’G ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a É˘¡˘̆°ùØ˘̆f »˘̆g á˘̆«˘̆≤˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dG É˘̆æ˘̆à˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S -

äÉ˘eÓ˘©˘dG ≥˘jƒ˘°ùà˘d ¿ƒ˘Hõ˘dG ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG »˘a á˘«˘˘°Uƒ˘˘°üî˘˘dG ¢ ©˘˘Ñ˘˘H õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘J á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

ÖfÉL ≈dG ,á«≤jƒ°ùàdG ÉæJÓªM »a ΩÓYE’G πFÉ°Sh ≈∏Y ~ªà©f QÉWE’G Gòg »ah ,ájQÉéàdG

.kÉeÉY 30 ∫GƒW É¡æjƒμJ ≈∏Y Éæ∏ªY »àdG ÉææFÉHR I~YÉb ™e ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG
?2015 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c  ¯

ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N á˘̆≤˘̆≤˘̆ë˘̆ª˘̆dG ∂∏˘̆J ø˘̆e π˘̆° aCG è˘̆FÉ˘̆à˘̆f 2015 ΩÉ˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆N á˘̆cô˘̆°ûdG â≤˘̆≤˘̆M -

.2014¯

∞«£∏dG~Ñ©dG »∏Y:(ájOƒ©°ùdG - »dGõ¨dG ácô°T ¢ù«FQ)

∫RÉH ¢Vô©e QGhR O~Y »a É©LGôJ Éæ°ùªd

 ºéMh¬JÉ©«Ñe

á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°T ¢ù«˘˘˘˘˘˘FQ ¢ùª˘˘˘˘˘˘d

»˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘YÉ˘˘°ù∏˘˘d »˘˘dGõ˘˘˘¨˘˘˘dG

»˘a É˘©˘LGô˘J ∞˘«˘£˘∏˘dG~˘Ñ˘©˘˘dG

äÉ©«ÑªdG ºéMh QGhõdG O~Y

»˘ª˘dÉ˘©˘dG ∫RÉ˘H ¢Vô˘©˘˘e »˘˘a

™LGôJ »a iCGQh ,ΩÉ©dG Gò¡d

É«°ù«FQ ÓeÉY §˘Ø˘æ˘dG QÉ˘©˘°SG

OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Gô˘˘˘˘KDƒ˘˘˘˘eh

äÉ˘eÓ˘˘Y GO~˘˘©˘˘e ,»˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

Iƒ˘≤˘dG ¿G Gô˘Ñ˘à˘˘©˘˘e ,á˘˘cô˘˘°ûdG

ÖdÉ¨dG »a õ˘cô˘à˘J á˘«˘FGô˘°ûdG

èFÉàædG ÉØ°UGh ,AÉ°ùædG i~d

.á«HÉéj’ÉH á≤≤ëªdG

äGô«¨àªdÉH ôKCÉJ
»g Éeh ΩÉ©dG Gò¡d »ªdÉ©dG ∫RÉH ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?¬d ºμJÉ©bƒJ

~«Øj ¢Vô©ªdG Gòg äÉ«dÉ©ØH ÉæàcQÉ°ûe ∫ÓN øe Éë°VGh Gô°TDƒe Éæ°ùªd -
´É˘˘˘°Vh’G ÖÑ˘˘˘°ùH ∂dPh ,¬˘˘˘«˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG º˘˘˘˘é˘˘˘˘Mh √QGhR O~˘˘˘˘Y ™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘à˘˘˘˘H

.∫h~dG πc ≈∏Y áªª©ªdG ¬Ñ°T ájOôàªdG ájOÉ°üàb’G
øe ¿GôÑà©j §ØædG QÉ©°SG ™LGôJh á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G áeR’G πg ,ºμjCGQ »a ̄

≈∏Y É¡°SÉμ©fGh ø«μ∏¡à°ùªdG i~d á«FGô°ûdG IQ~≤dG ™LGôàd á«°ù«FôdG ÜÉÑ°S’G

?™«ÑªdG ºéM

OÉ°üàb’G ≈∏Y GôKDƒeh É«°ù«FQ ÓeÉY πμ°T §ØædG QÉ©°SG ™LGôàa ~«cCÉàdÉH -
.á∏°UÉëdG äGô«¨àªdÉH ôKCÉàf »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G øe GAõL Éæfƒch ,»ªdÉ©dG

AÉ°ùædG i~d á«FGô°ûdG Iƒ≤dG
á«Hô©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a »˘dGõ˘¨˘dG á˘cô˘°T É˘¡˘e~˘≤˘J »˘à˘dG äÉ˘eÓ˘©˘dG º˘gG »˘g É˘e ¯

?ájOƒ©°ùdG

ô¡°TG á∏«ch »gh ,ÉeÉY ø«à°ùdG ÜQÉ≤j Ée òæe »dGõ¨dG ácô°T â°ù°SCÉJ -
:É¡æ«H øe IQƒ¡°ûªdG äÉYÉ°ùdG äÉeÓY ¥ôYGhCONCORD ,CERTINA,

LACROIXMAURICE ,TTISSO , HONORESAINT ,HAMILTON,
MIDOhEBEL.áHƒ∏£ªdGh áéFGôdG äÉeÓ©dG øe ~j~©dG ≈dG

?áYÉ°ùdG QÉ«àN’ É«dÉM ∂∏¡à°ùªdG äÉ¡LƒJ »g Ée ¯

ôÑc’G á«FGô°ûdG Iƒ≤dG øμdh Éa~¡à°ùe Éμ∏¡à°ùe ICGôªdG hG πLôdG ~©j -
âbh »˘̆a ,∫É˘̆Lô˘̆dG ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cG AÉ˘̆°ùæ˘̆dG i~˘̆d õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘à˘̆ ˘J

á˘ë˘jô˘°T É˘̆æ˘̆JÉ˘̆eÓ˘̆©˘̆H ±~˘̆¡˘̆à˘̆°ùf
.ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG øe á©°SGh

ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2015

ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘N É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆M -
áfQÉ≤e á«HÉéjG èFÉàf 2015
É˘˘gÉ˘˘˘f~˘˘˘¡˘˘˘°T »˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘°Vh’É˘˘˘H

,á˘˘˘˘«˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘Mô˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘N
»a π° aG èFÉàf ≥«≤ëJ ≈æªàfh

.»dÉëdG ΩÉ©dG¯

äÉYÉ°S

 ô£e π«ªL:(ájOƒ©°ùdG -¿GOôØdG ácô°T ¢ù«FQ)

I~YÉb ™e ô°TÉÑe π°UGƒJh á«≤jƒ°ùJ äÓªM ~ªà©f

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a øFÉHõdG

»a á«ªdÉ©dG äÉYÉ°ùdG ºîaCG øe ô«Ñc O~©d á∏«cƒdG ¿GOôØdG ácô°T ¢ù«FQ iCGQ

âcôJ §ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ áeRCG ¿G ô£e π«ªL ~«°ùdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

á«ªdÉ©dG äÉYÉ°ùdG äÉeÓ©d ¢VôYh ,ºdÉ©dG ∫hO äGOÉ°üàbG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKBG

É¡d ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿G kG~LGh ,¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe »a ácô°ûdG É¡≤jƒ°ùJ ≈dƒàJ »àdG

 ô°TÉÑe π°UGƒJh á«≤jƒ°ùJ äÓªM ¢VôØJ á«°Uƒ°üN.øFÉHõdG I~YÉb ™e
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,≈Ø£°üe ±ô°TG ,~«ÑY ~ªëe :ø«ª«dG øe  ô¡¶jh QÉ°ù«dG øe ådÉãdG  ô£e π«ªL
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äÉYÉ°S

- Nayla Hayek, CEO of
Harry Winston discussed
the legendary brand’s
plans for 2016 and
explained why its extraor-
dinary pieces, both in fine
watches and jewellery, are
so beloved by customers.
She declared that in 2016
Harry Winston will con-
tinue to solidify its position
as a true luxury watch
maker through the intro-
duction of new time  piece
models that seamlessly
combine innovative artistic
motifs with exceptional
movements, as well as developing and expanding their global distribu-
tion, especially throughout Asia.
Hayek said that customers today are seeking fine jewelery and time-
pieces that have an intrinsic value, both emotionally and practically.
“Greeting extraordinary pieces that cater to this need is one of Harry

Winston’s greatest strengths”. She added that Harry Winston offers a
wide range of products in order to meet the diverse preferences and

needs of their clients. Hayek stated that the emotions that
you devote to a brand make it successful. “With Harry

Winston, there is a great sense of pride and a lot of posi-
tive emotion that goes into running the company”.
Hayek announced that their mid and long term goals are
to continue gaining market share by further developing
distribution in new markets such as India and through-
out Asia and they will continue to focus on their key mar-

kets throughout Europe, Middle East, U.S. and Japan. In
terms of new products, they remain committed to devel-
oping innovative models that further their commitment to
superior quality, using only the most exceptional move-
ments and materials and that uphold the House’s tremen-
dous design legacy.

- Walter von Kanel,

President of Longines,

talked about the brand’s

newest Heritage watches

and why a smart watch isn’t

in its future as well as

explaining what the Swiss

watch brand and equestrian

sports have in common. He

declared that despite the

difficult economic circum-

stances, Longines is doing

well because their price

segment has not been

strongly affected by the

economic volatility. He added that they had a very good start in China this

year and that opportunities are looking good in the U.S. Kanel said that

they are launching an outstanding rose gold pocket watch in a very limit-

ed edition at Baselworld 2016. This watch is inspired by the first chrono-

graph produced by Longines in 1878 which marks the beginning of their

links with equestrian sports. They are also presenting again a

ladies’ model in their Heritage collection. “It is a re-edi-

tion of a 1918 watch”. Furthermore, they are reissuing

a nice, classic railroad watches well as a new lady

models of The Longines Equestrian Collection

and a stainless steel and gold version of one of the

Longines DolceVita. Also, they are introducing a

new colorful model of the iconic La Grande

Classique de Longines. Von Kanel explained

that they do not intend for now to be using smart of

wearable technologies in any new watches. “A

watch is an emotionally branded consumer good”. On

the other hand, Von Kanel proclaimed that they are

addressing the millennial generation in their communication

& developing the digital aspect of all their messages.

»ªdÉ©dG ∫RÉH ¢Vô©ªd ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

?á«dÉëdG ¬JQhO »a

πeÉ©àf øjòdG øFÉHõdG ™e ºFGO π°UGƒJ ≈∏Y øëf -

¥Gƒ°SCGh §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y º¡©e

äÉ˘eR’G á˘é˘«˘à˘f ™˘LGô˘J äÉ˘Ñ˘∏˘£˘dG º˘é˘M ¿G ’EG ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdGh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G

¢ ©˘˘˘˘˘˘H ±ô˘˘˘˘˘˘˘°U QÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘°SCGh

iOCG É˘˘˘e Gò˘˘˘gh ,äÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

äÉ©«ÑªdG ¢VÉØîfG ≈dG

OGô˘aC’G iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y

áFõéàdÉH ™«ÑdG ´É£bh

ø«H âMhGôJ áÑ°ùf ≈dG

≈∏Y áÄªdG »a 40h 30

.πμc á≤£æªdG iƒà°ùe
™˘LGô˘J π˘g ,º˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?§ØædG QÉ©°SCG ™LGôàH kÉ° jCG §ÑJôe äÉ©«ÑªdG

QÉ©°SCG ™LGôJ áé«àf á«ªdÉY áeRCG kÉ«dÉM ~¡°ûf -

á˘Ñ˘©˘°U á˘«˘æ˘eCG ±hô˘Xh Ühô˘M ø˘e ¬˘≤˘aGQ É˘˘eh §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG

á˘eRCG çh~˘M ø˘e ø˘«˘μ˘∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘dG i~˘˘d kÉ˘˘aƒ˘˘î˘˘J ä~˘˘LhCG

¢ùμ©fG Ée ,2008 ΩÉY ÉgÉf~¡°T »àdG ∂∏àc ájOÉ°üàbEG

.áFõéàdG ∫Éëe »a ™«ÑdG ácôM ≈∏Y kÉÑ∏°S

Iô«¡°ûdG äÉeÓ©∏d ¿ƒ°ùaÉæe
 äÉYÉ°S áeÓ©d ºμØ«æ°üJ ƒ```g É```e ̄ARYTRO?

á≤£æe ~«©°U ≈∏Y Iô«¡°ûdG äÉeÓ©dG ¢ùaÉæf ÉæfEG -

É˘̆¡˘̆JGRGô˘̆W q́ƒ˘˘æ˘˘Jh É˘˘æ˘˘˘JÉ˘˘˘YÉ˘˘˘°S IOƒ˘˘˘é˘˘˘H §˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG

ôªà°ùe Qƒ£J »a ÉæfG ∂dP ≈dG ±É° j .ºFG~dG ÉgO~éJh

»˘a É˘æ˘©˘e ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘dG á˘≤˘Kh á˘Ñ˘«˘W á˘©˘ª˘°S É˘æ˘̆Ñ˘̆°ùà˘̆cG ~˘̆bh

≈dG Oƒ©j ÉæJÉéàæe ìôW ¿G º∏©dG ™e ,¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe

.kÉeÉY 120 øe ôãcCG ≈dG …G á©æ°üªdG ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ
á«∏Ñ≤˘à˘°ùª˘dG º˘μ˘£˘£˘N IQƒ˘°U »˘a É˘æ˘à˘©˘°Vh qÓ˘g ¯

?á«bƒ°ùdG ºμà°üM IOÉjõd

∫Éëe ìÉààaG ≈∏Y á«∏Ñ≤à°ùªdG Éæà«é«JGôà°SG õcôàà°S -

.á«©°SƒàdG Éæ££îd kÉªYO ∂dPh ,ájQÉéàdG õcGôªdG øª°V

 äÉYÉ°S ´RƒJh Gòg Rotary130 ÜQÉ≤j ÉªH ~æ¡dG »a

 äÉ˘̆YÉ˘̆°ùH ¢UÉ˘̆î˘̆dG ~˘̆«˘̆Mƒ˘̆dG π˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¿CG É˘̆ª˘̆c ,Ó˘̆ë˘̆˘eRotary

ø˘«˘∏˘ë˘e ìÉ˘à˘à˘aG O~˘̆°U »˘̆a ø˘̆ë˘̆fh É˘̆° jCG ~˘̆æ˘̆¡˘̆dG »˘̆a Oƒ˘̆Lƒ˘̆e
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.áFõéà∏d ¬JÓëe øe Aõéc É° jCG¯
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Sebastien Cretegny (Frederique Constant):

Focusing on our signature
and DNA in our heartbeat

Sebastien Cretegny,

Sales & Marketing

Director - Asia Frederique

Constant participated

along with several of his

colleagues at Baselworld

2016. He evaluated the

show for this year and

gave us an idea about

their marketing strategy.

He further talked about

the characteristics of

their brands. Below is an

account of the interview.

* How do you evaluate Baselworld for this year?

- We are very excited about this year specifically because we have two big
announcements. The first one is the launch of our new manufacture perpetu-
al calendar which is a milestone in the development of our manufacturing
capabilities. The second is our new brand ambassador Gwyneth Paltrow.
These two news together are really powerful and we are very excited about it.

* What are the characteristics of these two brands?

- It is fantastic to show that we are capable of making a manufacture per-
petual calendar and introduce it at a very sensible price. It is the most afford-
able perpetual calendar from Switzerland. People are sensitive to prices rea-
son why Frederique constant has always tried to remain as accessible as
possible. Our mission is to let more people enjoy luxury so every one of our
watches is priced very sensibly compared to our competitions.
Our manufacture capabilities are unique in our price segment. We are the
only one capable of having 19 calibers. The design is very specific and
everyone recognizes the classicism of our time pieces.

* What is the marketing strategy of your company?

- Frederique Constant is a young brand, however we concentrate our efforts into
the future and we anticipate new trends. This is the reason why last year we’ve
been the first Swiss brand to launch a smart watch made in Switzerland.
Although we are a classic brand, we wanted to be involved in this new mar-
ket so we decided to come up with something very unique and original. Our
marketing strategy will be around new ambassador Gwyneth Paltrow who is
very famous also in the Middle East as well as the perpetual calendar and
the smart watch.

äÉYÉ°S

Jérôme de Witt (DeWitt Haute Horlogerie)

If you want luxury, you have to
look and search for it

J
érôme de Witt, President

and Founder of DeWitt

Haute Horlogerie, inter-

v i e w e d  b y  A l  B a y a n

M a g a z i n e ,  e v a l u a t e d

Baselworld for this year as

well as their presence in the

Middle East. Jérôme de Witt

said that they are happy with

their presence in the Middle

E a s t  a n d  p r o d u c e  i n

Switzerland exclusive hand-

made watches in small quanti-

ties or tailor-made. Below is

the Q & A.

* How do you evaluate Baselworld for this year?

- If you want luxury, you have to look and search for it. Basel this

year was absolutely fantastic because people are not any-

more thinking and listening marketing products but they

are trying to discover. Thus, it was a good effect for

us because we created a lot of new products and

lines and it is the first time that all the models we

introduced were just all sold out especially that

we went completely out of the trend.

* How do you evaluate your presence in the

Middle East?

- The economy in the GCC is quite different. If

you are less dependent on oil, then you are

more dependent on tourism. We are quite happy

with our presence in the Middle East especially

that we started very small and we are doing

good. We produce everything ourself, as DeWitt is

a fully-fledged Manufacture that is both independent

and self-sufficient in terms of production, and where high-end watch movements

are produced and developed by hand.

Robert Dorfman (Herald Holdings Ltd):

We are distributed over 50 countries and we decided
this year to have a fresh approach

Robert Dorfman, chairman of Herald Holdings Ltd in an interview to Al-Bayan Magazine expressed his view

over Baselworld and shared with us the company’s history and how it has grown to become today a globally

recognized brand. Following is the interview conducted:

* How do you evaluate Baselworld for this year?

- Our expectation in Basel this year was more modest than in the past years because of the slower economic conditions
around the world. Nevertheless, We’ve been pleasantly surprised to find that we are busy & that there is a lot of interest par-
ticularly in our Ingersoll.

*Can you give us an idea about your company?

Amidst the hustle and bustle of New York, brothers Robert and Charles Ingersoll began building their watch business enterprise in 1880. Though their beginnings were humble, the prod-
ucts delivered created the foundation of one of the oldest American watch companies. In those days, pocket and wristwatches sold exclusively at a luxury price. The Ingersoll siblings
collaborated with Henry Ford in order to initiate the first automated production of watches, resulting in a line of timepieces for sale at one dollar a pop, what equated to a single day’s
wages back in 1882.This esteemed watch company has not only surpassed numerous production-related milestones, but has also grown from its New York beginnings to become a
globally recognized brand. In the 1930s, the company, now called Ingersoll-Waterbury manufactured the first Mickey Mouse watches.Over five million of these watches would be sold in
the first 15 years of production.Each Ingersoll watch is produced by a team of highly skilled German watch craftsmen, created with unique shapes and features to tailor to the wearer’s
distinct personality. We offer timepieces of all sizes with stainless steel, ceramic, and leather straps fit for varied business and casual occasions.Customers can buy exquisite Ingersoll
watches with complex exposed mechanical automatic movements, featuring display retrograde date, moon phase indicators, power reserve meters and more. Ladies’ and men’s Ingersoll
watches marry the precision of European timekeeping with a classic Americana aesthetic. We are distributed over 50 countries and we decided this year to have a fresh approach so
we redesigned  the packaging and came out with a life time warranty for the watches to show the confidence and quality of the product.

Carla Noujeim & Jérôme de Witt
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Mario Peserico (Eberhard & Co.)

We are specialized in high-end chrono-
graphs and connected watches are a
challenge facing the watch sector

Mario Peserico, General Manager of Eberhard & Co. was among

the prominent people who participated in Baselworld 2016. He

talked about the challenges currently facing the watch sector and their

marketing strategy. Moreover, Peserico gave us an idea about the

characteristics that differentiate their brand watches as compared to

others.

Below is the Q & A:

* What characterizes your organization in terms of the level of

sales of famous brand watches?

- It is not an easy period for watch sales worldwide, but with our limited
production we are not seriously affected at the moment. We are sure that
with some positive development in the overall economical and political sit-
uation around the world, overall watch sales will return to increase,
because our product segment has an amazingly large circle of followers
and lovers, still increasing thanks to new markets that come to appreciate
original Swiss timepieces. 

* What are the challenges currently facing the watch sector?

- Beside the obvious economical difficulties, I would say that connected
watches may represent a challenge. Even if we do not think this new
segment will endanger traditional watchmaking, at least at short term, it
represents a factor that must be considered in the long-term planning.
Anyway, we believe that mechanical watches in general, and niche
products in particular, will always have the possibility to grow in their
appropriate market space, as long as they will be able to express qual-
ity content. 

* What differentiates your brand watches as com-

pared to others?

- I believe there are many differentiating
factors, all related to our focus on prod-
uct development. The main one I
would like to mention is our special-
ization in high-end chronographs, that
has brought to the creation of a
unique piece like Chrono 4, a totally
different timepiece that has become
our trademark.

* What is your marketing strategy &

on what do you focus?

- We focus on our patented products,
Chrono 4 and 8 Jours, for the sake of

differentiation and because they are best-
sellers that can produce a constant growth.

At the same time we take great care of our
historical collection, Extra-fort, and of the

Tazio Nuvolari line which offers a solid commu-
nication platform related to the world of historical

cars.

Sherif El Sakkaf (Patek Philippe)

Our heritage is based on innovation

S
herif El Sakkaf, Middle East Public Relations

Manager-Patek Philippe was amongst the partic-

ipants at Baselworld 2016. He evaluated the show

for this year and talked about the characteris-

tics of their brand. He further gave us an idea

about their main products in 2016 as well as

the best market for Patek Philippe. Below

is the Q & A:

* How do you evaluate Baselworld for this

year?

- Like everyone, we aren’t immune to the world
situation. As a brand, commercially we don’t
announce figures but of course we feel the mood
of the world including the Middle East. We aren’t
optimistic about what will be the result of the year
compared to previous years but because we are
leaders in our sector, we are more likely to have a less difficult period than
others. In 2008, when the financial crisis took place, we had our best year
historically which shows that we actually inherited some of the business
from the other smaller less credible, less timeless manufactures.

* What are the characteristics of your brand?

- The reason why most successful people appreciate around brand is
because it reflects certain elements of what they live through to be able to
get to the point where they are able to buy those kind of watches. When
you are able to arrive at this point, you probably have accumulated a lot of
experience and are quite able to see the differences between things. Patek
has not changed the way it goes about making watches since the day they
started, 175 years ago. At the time it meant trying to beas precise as pos-
sible in how they manipulate the hand tools. Today, it means trying to find
the best way to make these parts using new advanced technology so it is
still the same goal and we still make the best watches. Our heritage is
based on innovation, and this right from the beginning.

* What is the best market for Patek Philippe?

- The most prominent market in the Middle East is Dubai, we are also very
strong in Saudi Arabia and Qatar. We are perceived literally all over the
world as the number one brand in our sector.

Patek Philippe has become really a household name even with people

who are not potential clients and don’t particularly

appreciate watches. Our generation campaign

that has been running for twenty years touched

a lot of people.

* What will be your main products in

2016?

- We launched in the current collection

the grandmaster chime, it is a less dec-

orated piece than the one we

launched to commemorate our 175th

anniversary, but in essence i t  is iden-

t ica l .  I t  has 20 complications and costs

2.2 million francs. 
W e  c o m b i n i n g two complications

together and that is the world time
Chronograph, a line which indicates the 24

hours zones and the chronograph.





Isabelle Thomas (Snyper):

You never inherit the snyper watch,
you earn it
Isabelle Thomas, PR & Communication -

Snyper interviewed by Al Bayan Magazine at

the Baselworld held in Switzerland, evaluated

the show for this year and talked about the char-

acteristics that differentiate their brand watches

as compared to others. She further gave us an

idea about the challenges facing the watch sec-

tor. Isabelle said that Middle East is an impor-

tant market for them. Below is the Q & A.

* How do you evaluate Baselworld for this year?

- This year we didn’t expect too much because
of the situation since the beginning of the year. But as far as from now on we are quite happy
with the business because we opened several new markets.

* What differentiates your brand watches as compared to others?

- Inspired by the design and quality of elite forces equipment, snyper watches embody the
physical and mental strength of the world’s best snipers. Snyper watches, designed and
assembled in Geneva, are recognized by people who share the highest standards of disci-
pline and self-control. The owners of Snyper watches commonly possess an unwavering
commitment to personal and professional aspirations.

* What are the challenges currently facing the watch sector?

- People now are thinking twice before buying a watch due to the bad economic conditions
but as we are different, maybe we have a chance and we try not to do only advertising in
watch magazines but in lifestyle and we try to focus on events. We have a brand new cam-
paign which says: “You never inherit the snyper watch, you earn it”. We want to impress peo-
ple emotionally. We will also be in a new blockbuster in the USA called Deep Water Horizon.

* Where are your point of sales and who are your agents?

- Our distributors in the Middle East are Ali Bin Ali, we try to improve business with them
especially that Middle East is an important market for us.
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Aphrodite Pighi (FF Group):

We offer products that make
women feel beautiful

Al Bayan Magazine met

A p h r o d i t e  P i g h i ,

Corporate Affairs and

Public Relations Director -

F F G r o u p  d u r i n g

Baselworld 2016. 

She evaluated Baselworld

for this year and gave our

correspondent an idea about

the brands their Group rep-

resent. She further talked

about their presence in the

Middle East, as well as shed-

ding lights on the specifica-

tions that differentiate their

brand as compared to oth-

ers. Following is an extract

from the interview.

* How do you evaluate Baselworld for this year?

- Basel is a great platform for our sector. The big brands come to
Baselworld to introduce the new watches and the new jewellery collec-
tions, so it is a great opportunity to meet the media, partners and cus-
tomers from all around the world. This is our 13th year in Baselworld and
the first two days have been very busy.

* How do you evaluate your presence in the Middle East?

- We have great potential in the market. Middle East loves jewellery as
much as we do and that’s the reason we regard this region of highly
importance due to its ever evolving needs in accessorizing that change
on a fast rhythm according to the most updated trends worldwide. We
offer products that make women feel beautiful, and thus has a broad
selection of watches, jewelry and accessories.  Folli Follie creates fash-
ion in 30 countries with more than 670 points of sale worldwide. 

* Can you give us an idea about your new collection in Baselworld?

- For the 13th consecutive year, Folli Follie communicated its positive
mood and glow with an imposing and elegant stand in the Hall of
Sensations. Driving inspiration from the philosophy of the new Folli
Follie Concept Store, that was firstly introduced end of 2015, the Folli
Follie stand in rose gold and colonial white tones, offered a unique fash-
ion experience to every visitor and showcased in the utmost fashion-for-
ward way the unparalleled new watch collections Santorini Flower Twist,
Heart4Heart Diaphanous and Santorini Flower Diaphanous. With its
unique iconic and worldwide bestselling motifs, Santorini Flower and
Heart4Heart, the new watch collections by Folli Follie are specially
designed for discerning women who opt for style, trend-driven design
with luxurious details and uncompromised elegance. Style conscious
and versatile; the Santorini Flower Twist timepiece consists of set time-
pieces in rose gold sheen that are combined with colored leather straps
or white ceramic bracelet. With a twist of the watch’s bezel, you can
change the colored leather strap to another color or to a ceramic
bracelet, having countless fashion statement combina-
tions that follow your daily mood and style! Timeless, yet
daring and modern, the designs of the new Heart4Heart
Diaphanous and Santorini Flower Diaphanous watch
collections are set to unveil the colorful and stylish
aspect of your personality. The emblematic motifs
feature prominently on the dial, cleverly
revealing hints of the watch
mechanism. Leather straps
come in an array of trend-
inspired colours, com-
bined with a rose-gold plat-
ed case to add a feminine, ele-
gant touch.

Rudi Moser (Chronoswiss):

We are going back to the roots and
Middle East is the best market for us

Al Bayan Magazine met Rudi Moser,

Sales Manager for the Middle East

Time Mode Chronoswiss, He gave our

correspondant an idea about their pres-

ence in the Middle East and evaluated

Baselworld for this year. He further

talked about the characteristics that dif-

ferentiate their brand watches as com-

pared to others. Below is an account of the

interview.

* How do you evaluate Baselworld for this

year?

- I think there are less visitors this year and
there are 500 less exhibitors in the show. The
consumer isn’t spending money at the moment, in Europe there are a lot of refugees, the
government don’t have a clear statement on how to handle all those things, there are less
tourists even in the Middle East and from China as well as Eastern Europe so the economy

is a little bit down and quiet but you know sometimes it goes up and
sometimes it goes down.

* What about your presence in the Middle East?

- We have presence in Dubai, Abu Dhabi, Oman, Qatar and Lebanon.
Lebanon is in a very difficult situation at the moment and Saudi Arabia

is suffering due to the drop in the price of oil. There is a certain drop
in the Watch sector and the best market for us in the Middle East
is Qatar and Dubai.

* What differentiates your brand watches as compared to others?

- We are focusing on our typical model that chronoswiss started 30 years ago.
This is a specific way on how to show the time. Thus, we are going back to the
roots and start to develop a complete assortment of the regulator watches.
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- Jean-Claude Biver, CEO of Tag Heuer

and LUMH’s Group Watch Division pro-

claimed that they are proud of being able

to reconnect Tag Heuer to its message

which is “Swiss Avant-Garde since 1860”,

stating that the perception of the brand is

now much younger and coherent with the

message and the philosophy of the brand.

Biver said that there is no down market

for Tag Heuer for the

moment and that they

are expecting double-

digit growth for this

year. According to

him, the down

market helps strong brands gain market shares. Biver

declared that they have defined four communication plat-

forms: Sport, music, lifestyle and tradition and that Japan,

US, UK and Germany are the markets which are doing well

for Tag Heuer. In addition, Biver believes that they wrote a

piece of history in Swiss watch making with their Tag Heuer

Carrera Connected especially that they sold 80.000 pieces of it

in few months. “We have a wow piece for each customer, each

taste & each price level”.

- Jason Woods, Head of
Sales and Marketing at
Muzo Emerald declared
that they are promoting
themselves to their end-
consumers and that the
traceability and sustain-
ability is what sets them
apart. He added that since
November 2015, Muzo

has been building its own
gemstone brand in the
hopes of raising aware-
ness for the fact that the
supply of precious gem-
stones is now controllable
from mine to market. Furthermore, Woods stated that today Muzo

employs the best emerald-cutters in the world and that all cutting is done
in Bogota. “We have been holding back sales for a few years, but are now
introducing Muzo to the largest gemstone community of the world”.
Woods proclaimed that their certificates of origin entail details on the rough
material, the preformed stone and the stone’s final dimensions and
appearance. “Muzo is the only company in the world that is able to issue
an in-house gemological certificate of origin and traceability”. In addition to
the in-house certification, Muzo has its stones certified by international lab-
oratories such as Gem Tech, Gubelin, SSEF and GRS.

Roula Khattar (Regional Manager - Clerc):

Clerc is not over branded it is
justified

Clerc is a brand endowed

with a rich and inven-

tive heritage & yield no con-

cessions towards creativity,

innovation & quality.

Clerc is a representation of

fine watchmaking and tech-

no-luxury creation.

Roula Khattar, Regional

Manager of Clerc in her inter-

view with Al Bayan Magazine

evaluated Baselworld and

talked more about their

brand specifications.

Following is an extract from

the interview.

* How do you evaluate Baselworld for this year?

- We met the retailers and distributors that work with us. The sellings in the
stores are excellent, we have something different and unique with strong iden-
tity. It is not a me-too product, it doesn’t look like any other things in the mar-
ket. We are specialized in high-tech luxurious diving watches, people buy our
watches because they see quality, value and something different. Thus, it is a
personalized watch. Our clients are not followers, they want something unique
and they are buying it on impulse, they fall in love with the design and buy it.

* What differentiates your brand watches as compared to others?

- Our watches have their own identity, people want something exciting and dif-
ferent with great quality and value at a very competitive price. Clerc is not over
branded like many other brands in the market. It is justified. The biggest mar-
ket for us is Asia, we are in Japan and China. We are with the 40 most presti-
gious top A retailers in USA. We are also with behbehani group in Kuwait, with
51 east in Qatar and with Barakat group in Saudi Arabia.

* What are the challenges currently facing the watch sector?

- The overbranded brands are not the winners these days. The customer now
is really well informed, he wants something unique and different. Some mar-
kets are suffering like the Middle East due to the economic crisis and unstable
conditions but we are fighting. Nevertheless, we are expanding because we
are focusing on the product, our prices are very competitive and we are offer-
ing quality and value. From one year and a half, we expanded in Spain. We
started in 5 points of sales but now we are in 15 points of sales.

Christina Debs (Christina Debs Jewelry):

Our jewelry is really made for
the women of today from all

age and nationality

Al Bayan Magazine met

Christina Debs, Owner

Christina Debs Jewelry

during Basel Watches 2016.

She evaluated Baselworld for

this year and talked about the

characteristics that differenti-

ate their branch as compared

to others. She further gave

our correspondent an idea

about their future plans.

Below is an account of the

interview.

* How do you evaluate Baselworld for this year?

- As we are a new brand, our expectations are small so for us everything is
good to take. We had very good contract from small shops to department
stores, and we had a very good feedback from the press. We presented the
old collections and few new collections which are rockcandy, symphony and
electra. We met new people and new point of sales that are interested.

* What differentiates your brand as compared to others?

- We are very young and active brand, we come with new vibes and energy,
all our package is yellow and happy. We always offer something different and
our jewelry is really made for the women of today from all age and nationality.

* Did the economic crisis and unstable conditions affect the sales of your

brand?

- The country in Lebanon isn’t doing well and this is why it is important to go
internationally. We expanded in Switzerland, Germany, Bahrain, Dubai, Saudi
Arabia, Hong kong, USA. We created the brand eight years ago and we start-
ed internationally since two years.

* What are your plans for 2016?

- We are planning to develop in some countries through department stores or
small point of sales. Our jewelry is affordable because we start with very small
pieces so you can have pieces at 300 dollars all in 18 carat gold and it can go
up to 30 thousand dollars.

GERALD CLERC  QÉ£N ≈dQh



The MIG Holding Insurance Group has been a regional pioneer in direct 
insurance, brokerage and consultancy for over 60 years. Today the 
Group owns the largest indigenous insurance and reinsurance broking 
organisation in the Middle East. With presence across the GCC, 
Lebanon and Greece, the MIG Holding Insurance Group is committed 
to its vision of progress and excellence. 

Covering 
the Middle East since 1952

MIG Holding S.P.C.

www.migholding.com
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 äÉYÉ°SCVSTOS,áÑjô¨dGh IO~©àªdG ¿Gƒd’Gh áWÉ°ùÑdGh áeÉîØdG ø«H ™ªéJ »àdG
.»°VÉjôdG Üƒ∏°S’G ÜÉë°UG ÜòéJh

Iõ«ªe äÉéàæe

ÉÑ∏°S ∂dP ¢ùμ©fG πg ,ájOÉ°üàbG äÉeRG øe §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe √~¡°ûJ Ée πX »a ¯

?áægGôdG ´É°Vh’G áÑcGƒªd É¡fh~ªà©J »àdG á°SÉ«°ùdG »g Éeh äÉ©«ÑªdG ºéM ≈∏Y

¢ù«dh πμc ºdÉ©dG ¥Gƒ°SG iƒà°ùe ≈∏Y ¢ ØîfG äÉYÉ°ùdG äÉ©«Ñe ºéM ¿G »a ∂°T ’ -
±G~¡à°S’ Iõ«ªe äÉéàæe ºj~≤J ≈∏Y Éfõ«côJ CG~H Éæg øe .§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a §≤a

.äGô«¨àªdG πc ºZôH äÉYÉ°ùdG ´GƒfG ç~MG áÑcGƒªH ΩÉªàg’G ™e ,ø«æ«©e ¢UÉî°TG
?»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e 2015 ΩÉ©∏d ºμàcô°T èFÉàf ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

»°VÉªdG ΩÉ©dG èFÉàf øμdh ,Éæ«dG áÑ°ùædÉH I~«édG ΩGƒY’G øe 2014 ΩÉ©dG ôÑà©j -

.äÉ©bƒàdG øe ≈fOG äAÉL
?á«≤jƒ°ùàdG ºμ££N »g Ée ¯

IƒYOh äÉÑ°SÉæªdG øe ~j~©dG º«¶æJ ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a õ«côàdG ∫hÉëæ°S -
.Iõ«ªªdG ÉæJÉéàæeh ÉæJÉeÓY ç~MG≈∏Y ´ÓWÓd ø«μ∏¡à°ùªdG Qƒ¡ªL¯

ìÉàØªdG ìÉàØe ¬∏dG~ÑY:(ô£b - ìÉàØªdG äGôgƒée)

ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’G »bƒ°S ƒëf ™°SƒàdG ≈dG ™∏£àf

äGôgƒée  IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

  ìÉàØªdGAH JEWELLERYAL MUFT

ø˘Y ∞˘°ûc ìÉ˘à˘Ø˘ª˘dG ìÉ˘à˘˘Ø˘˘e ¬˘˘∏˘˘dG~˘˘Ñ˘˘Y

äÉYÉ°S áeÓY 30 `d ájô°üM ä’Éch

≈˘dG ¿CÉ˘ª˘Wh ,ô˘£˘b »˘a ¥ƒ˘°ùJ Iô˘˘«˘˘¡˘˘°T

¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a I~˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘dG AGô˘˘˘°ûdG á˘˘˘cô˘˘˘M

»Ñëe i~d kÉ¡˘Lƒ˘J kÉ˘¶˘MÓ˘e .á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG

,É˘¡˘æ˘e §˘«˘°ùÑ˘dG AÉ˘æ˘à˘bE’ äGô˘˘gƒ˘˘é˘˘ª˘˘dG

»˘bƒ˘°S ƒ˘ë˘f ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG kÉ˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e

.ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’G

äÉYÉ°S áeÓY 30

?ΩÉ©dG Gò¡d »ªdÉ©dG ∫RÉH ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe á«ªgCG Ée ¯

á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG ¢VQÉ©ªdG ºgCG ~MCG ¬fƒc ¢Vô©ªdG Gò¡H QGôªà°SÉH ∑QÉ°ûf -

Éæ«dG áÑ°ùædÉH  .áÑWÉb ºdÉ©dG ∫hO ÉjÉYQ øe kÉ©°SGh k’ÉÑbG ~¡°ûjh ,äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdG ºdÉY »a

äÉYÉ°ùdG äÉeÓY ô¡°TC’ Oƒ©J áeÓY 30 ÜQÉ≤j Ée kÉjô°üM πãªf ìÉàØªdG äGôgƒée ácô°ûc

.áaÉc É¡YGƒfCÉH äGôgƒéªdG IQÉéJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a

I~«L AGô°T ácôM

’ πgh ,äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdG ´É£≤H ≥∏©àj Ée »a ô£b ¥ƒ°S ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?äÉéàæªdG √òg ≈∏Y Ö∏W ∑Éæg ∫Gõj

´É£b ≈∏Y kÉÑ∏°S É¡°SÉμ©fGh ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y äÉeRC’Gh äÓμ°ûªdG ºZôH -
ÉªH áfQÉ≤e I~«L AGô°ûdG ácôM ∫GõJ ’ ,ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a äGôgƒéªdGh äÉYÉ°ùdG
á£«°ùÑdG äGôgƒéªdG AÉæàbG ƒëf ôÑcCG ¬LƒJ π«é°ùJ ™e ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a ¬«∏Y »g

.kÉ«eƒj É¡H øjõàdG øμªj »àdGh

I~j~L ´hôa

?ºμj~d äÉYÉ°ùdG äÉeÓY »a ™°Sƒà∏d á«f ºμj~d πg ¯

á˘aÉ˘°VEG ~˘©˘Ñ˘à˘°ùª˘dG ø˘e ¢ù«˘dh ƒ˘ª˘æ˘dGh Qƒ˘£˘à˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘∏˘d í˘ª˘£˘f ø˘ë˘f ,~˘«˘cCÉ˘à˘dÉ˘H -

.Éæà¶Øëe ™«°Sƒàd I~j~L äÉeÓY
?ìÉàØªdG äGôgƒée ™«H •É≤f O~Y ≠∏Ñj ºc ¯

O~°U »a øëfh ,∫Éëe 7 ≈dG ÉgO~Y π°üj ™«ÑdG •É≤f øe O~Y áMh~dG »a Éæj~d -

 I~j~L ´hôa ìÉààaGh ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’G »bƒ°S ƒëf ™°Sƒà∏d á£N ™°Vh.Éª¡«a¯

2016 (ƒjÉe) QÉjG - 534 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 256

äÉYÉ°S

¿É«°ù«cô°S ƒjQÉe:(z»°S »L{h z¢ù«Z{ äÉYÉ°S)

øe áYÉ°S ÉæMôWGUESSádƒªëªdG ∞JGƒ¡dÉH á∏°üàe á«cP á«ªbQ ¢üFÉ°üN äGP

 z»°S »L{h z¢ù«Z{ äÉYÉ°ùd »ª«∏bE’G ôj~ªdGTCHESAAND GC WGUESS∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd

äÉYÉ°ùdG º«eÉ°üJ ç~MCG ≥jƒ°ùJh ¥ÓWE’ á°üæªH »ªdÉ©dG ∫RÉH ¢Vô©e ∞°Uh ¿É«°ù«cô°S ƒjQÉe  É«≤jôaG

 øe RGôW øY ∞°ûch ,á«Lƒdƒæμ˘à˘dGh á˘jô˘°ü©˘dGh á˘«˘μ˘«˘°SÓ˘μ˘dGGUESSá∏°üàe á«cP á˘«˘ª˘bQ ¢üFÉ˘°üî˘H Ohõ˘e

.ádƒªëªdG ∞JGƒ¡dÉH

∫RÉH ¢Vô©e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

»˘g É˘eh á˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ¬˘˘JQhO »˘˘a »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

?¬æY ºμJÉYÉÑ£fG

~bh äGƒæ°S ô°ûY òæe ¢Vô©ªdG Gòg äÉ«dÉ©ØH ∑QÉ°ûf -

ΩÉ˘©˘̆dG »˘̆a ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y âfÉ˘̆c É˘̆ª˘̆e π˘̆° aCG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG ¬˘̆JQhO äAÉ˘̆L

.ø«cQÉ°ûªdG OG~YCGh Qƒ° ëdG áaÉãc π«d~H ,»°VÉªdG
É˘æ˘«˘dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H iô˘̆Ñ˘̆c á˘̆«˘̆ª˘̆gCG ¢Vô˘̆©˘̆ª˘̆dG π˘̆μ˘̆°ûjh Gò˘̆g
πμ°ûj ¬fƒc IQƒ¡°ûªdG äÉYÉ°ùdG äÉeÓY AÓch º¶©eh

á«μ«°SÓμdG º«eÉ°üàdG ç~MCG ≥jƒ°ùJh ¥ÓWE’ á°üæe
∞∏àNG ΩÉ©dG Gòg √Éæe~b Éeh .á«LƒdƒæμàdGh ájô°ü©dGh

π˘ã˘ª˘à˘ª˘dGh äÉ˘eÓ˘©˘dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e i~˘̆d ÖdÉ˘̆ ˘̈̆dG ¬˘̆Lƒ˘̆à˘̆dG ø˘̆Y
»˘à˘dGh ,IQƒ˘£˘à˘e á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J äÉ̆«˘æ˘≤˘à˘H IOhõ˘ª˘̆dG äÉ̆˘YÉ̆˘°ùdÉ̆˘H
≈∏̆̆Y á˘¶˘aÉ̆ë˘ª˘dGh á˘£˘«˘°ùÑ˘dG É̆æ˘JÉ̆˘YÉ̆˘°S º˘̆«˘̆eÉ̆˘°üJ ≈˘̆dG âØ˘̆«˘̆°VCG
ô˘̆˘NB’ á˘̆˘Ñ˘̆˘cGƒ˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ̆˘̆YÉ̆˘̆°ùdG á˘̆˘YÉ̆˘̆æ˘̆˘°üd á˘̆˘«˘̆˘°SÉ̆˘̆°SC’G º˘̆˘̆«˘̆˘̆gÉ̆˘̆˘Ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG

 áeÓ©d I~j~édG áYƒªéªdG É¡æ«H øeh ,äÉë«°üdGGUESS

 RGôW kG~j~ëJhTCHA W SMARTGUESS CONNECT

ádƒªëªdG ∞JGƒ¡dÉH á∏°üàe á«cP á«ªbQ ¢üFÉ°üîH OhõªdG

.áYƒæàe äÉe~N É¡«e~îà°ùªd í«àJ

?áYƒªéªdG √òg ≈∏Y ø«μ∏¡à°ùªdG ∫ÉÑbEG i~e Ée ¯

 áYÉ°S Éæ≤∏WCG -TCHA W SMARTGUESS CONNECT

äGQÉeE’G ádhOh ¿ÉæÑdh âjƒμdGh ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a

áÑcGƒªH ¥Gƒ°SC’G √òg ΩÉªàg’ kGô¶f ,I~ëàªdG á«Hô©dG

.IQƒ£àªdG äÉ≤«Ñ£àdGh É«LƒdƒæμàdG¯





 Iô≤°T ƒHCG »eGQ:(ájQÉéàdG Iô≤°T ƒHCG ácô°T ΩÉY ôj~e)

äÉ«fGõ«ªdG ∞∏àîªd áÑ°SÉæªdG äÉYÉ°ùdG øe áYƒæàe kÉWƒ£N Ω~≤f

Iô˘˘≤˘˘°T ƒ˘˘HCG á˘˘˘cô˘˘˘°T ΩÉ˘˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘e ∞˘˘˘°ûc

25 É¡∏«ãªJ øY Iô≤°T ƒHCG »eGQ ájQÉéàdG

iôNG ácô°T ≈dG áaÉ°VE’ÉH äÉYÉ°S áeÓY

™˘LGô˘J Gõ˘Yh ,AÉ˘jR’Gh Qƒ˘£˘©˘dÉ˘H ¢üà˘î˘˘J

≈˘dG äÉ˘YÉ˘°ùdG º˘°ùb »˘a äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG º˘é˘˘M

É¡H ôªJ »àdG á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G

É˘¡˘ª˘j~˘≤˘J ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘˘ª˘˘dG

Ö°SÉ˘æ˘J äÉ˘YÉ˘°ùdG ø˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘e kÉ˘˘Wƒ˘˘£˘˘N

ÜÉÑ°ûdG ∫ÉÑbEG kÉ¶MÓe ,äÉ«fGõ«ªdG ∞∏àîe

kÉéjõe πμ˘°ûJ »˘à˘dG äÉ˘YÉ˘°ùdG AÉ˘æ˘à˘bG ≈˘∏˘Y

É˘jGõ˘ª˘H IOhõ˘ª˘dG ∂∏˘Jh »˘˘μ˘˘«˘˘°SÓ˘˘μ˘˘dG ø˘˘«˘˘H

.á«LƒdƒæμJ

áeÓY 25
?ΩÉ©dG Gò¡d ∫RÉH ¢Vô©ªd ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

´É°VhC’Gh »æeC’G ôJƒàdG øμdh á∏jƒW äGƒæ°S òæe ¢Vô©ªdG Gòg »a ∑QÉ°ûf -
ÖfÉL ≈dG ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y kÉÑ∏°S É°ùμ©fG πμc ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ájOôàªdG ájOÉ°üàbE’G

.¢Vô©ªdG Gòg QGhR OG~YCG øe ¢üq∏b Éªe ∑QÉ°ûJ ºd Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ¿G
?ájQÉéàdG Iô≤°T ƒHCG ácô°T É¡∏ãªJ »àdG ä’ÉcƒdG »g Ée ¯

 :É¡æe äÉYÉ°S áeÓY 25 πãªf -CARTIER ,IWC ,CHANEL ,PANERAI ,AG HEUERT,
ANTINACHERON CONST Vπãe AÉjRC’G äÉeÓ©H ¢UÉN º°ùb ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,Égô«Z h
Armani MICHAEL KORS, Emporio∞∏àîe ≈∏Y áYRƒe ™«H á£≤f 14 Éæj~dh .Égô«Zh

.á«fOQC’G áμ∏ªªdG ≥WÉæe

I~j~L äÉeÓY
?ºμJÉ©bƒJ »g Éeh 2015 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

´É°VhC’G áé«àf ∂dPh ,äÉ©«ÑªdG ºéM »a kÉ©LGôJ »°VÉªdG ΩÉ©dG äÉYÉ°ùdG º°ùb ~¡°T -
…òdG »aGô¨édG ¿OQC’G ™bƒe ∂dP ≈∏Y OR ,á«Hô©dG á≤£æªdG É¡H ôªJ »àdG á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG
.OÉ°üàb’G ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG Ée ø«jQƒ°ùdG ø«ÄLÓdG øe áªî°V OG~YCG ∫ÉÑ≤à°SEG Éæ«∏Y ¢Vôa

.I~«L ´É°VhC’G ∫GõJ ’ kÉeƒªY øμdh
?ºμj~d äÉYÉ°ùdG äÉeÓY ™«°Sƒàd áq«f ºμj~d πg ¯

äÉÄØ∏d á«FGô°ûdG IQ~≤dGh Ö°SÉæàJ »àdG ájOÉ©dGh ágQÉØdG É¡æe äÉYÉ°ùdG øe áYƒæàe kÉWƒ£N Ω~≤f -
I~j~L äÉeÓY øY åëÑdG ™æªj ’ Gòg øμdh ,á£°SƒàªdG π«NG~ªdG ÜÉë°UCGh ™ªàéªdG øe iôNC’G
»a ÉæàbÓ£fG ≈∏Y kÉeÉY 55 QhôªH ΩÉ©dG Gòg πØàëf ÉæfG º∏©dG ™e ,É¡«∏Y kÉ©°SGh k’ÉÑbEG πé°ùJ ¿G ™bƒàf

.iôNCG ~j~éJh ´hôØdG O~Y IOÉjR É¡æ«H øe §£îdGh ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG Éæj~dh ,äÉYÉ°ùdG ´É£b

á«μ«°SÓch á«cP äÉYÉ°S
?ΩÉ©dG Gòg ~FÉ°ùdG ¬LƒàdG ºμjCGQ »a ƒg Ée ¯

øe ô«ãμdG ~ªY ~bh ,¿BG »a á«μ«°SÓμdGh á«còdG äÉYÉ°ùdG AÉæàbG ƒëf ¬LƒàdG ΩÉ©dG Gòg âaÓdG -
IOhõ˘̆˘̆e á˘̆˘̆«˘̆˘̆cP äÉ̆˘̆˘YÉ̆˘̆˘°S ¥Ó˘̆˘̆WEG ≈˘̆˘̆dG á˘̆˘̆gQÉ̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘dG äÉ̆˘̆˘̆eÓ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dGh äÉ̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘°ûdG

ø˘̆e êhô˘̆î˘̆∏˘̆d G~˘̆L á˘̆ª˘̆¡˘̆e Iƒ˘̆£˘̆î˘̆˘dG √ò˘̆˘gh ,á˘̆˘«˘̆˘Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘J ¢üFÉ̆˘̆°üî˘̆˘H
π«L øe ô«ÑμdG Ö∏£dG ∫ÉØZEG ¿hO øe ,áj~«∏≤àdG äÉYÉ°ùdG

kÉéjõe πμ°ûJ »àdG äÉYÉ°ùdG AÉæàbG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG
É̆˘̆˘̆jGõ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘H IOhõ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG ∂∏˘̆˘̆˘Jh »˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°SÓ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘H
õ˘̆̆ q«˘̆˘e è˘̆˘jõ˘̆˘ª˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆g »˘̆˘̆jCGQ »˘̆˘̆ah .á˘̆˘̆«˘̆˘̆Lƒ˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆μ˘̆˘̆J

≈˘̆∏˘̆Y Aƒ˘̆° dG §˘̆ q̆∏˘̆˘°Sh ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG Gò˘̆˘g ∫RÉ˘̆˘H ¢Vô˘̆˘©˘̆˘e
 âë˘̆˘é˘̆˘f »˘̆˘à˘̆˘̆dG äÉ̆˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdGäGô˘«˘¨˘à˘e á˘Ñ˘cGƒ˘e »˘˘a

.á°VƒªdG äÉë«°Uh¯

 »ª¡a ô«ª°S ácô°T)EDOX:(

…ô°ùjƒ°ùdG É¡Ä°ûæªd ÉæJÉYÉ°S QÉ«àNG

ÉgõjÉªJh É¡àbÉfCGh

ácô°T »˘a §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a ∫hDƒ˘°ùª˘dG ô˘j~˘ª˘dG

EDOX≈∏Y ∫ÉÑbE’G »a kÉ©LGôJ ßM’ »ª¡a ô«ª°S äÉYÉ°ù∏d

 äÉYÉ°S QÉ«àNG ÖÑ°S GõYh ,∫RÉH ¢Vô©e äÉ«dÉ©aEDOX≈dG

.ÉgõjÉ“h É¡àbÉfCGh …ô°ùjƒ°ùdG É¡Ä°ûæe

»˘a 2016 ∫RÉ˘H ¢Vô˘©˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?á«dÉëdG ¬JQhO

á˘̆ ˘jOô˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆b’G ´É˘̆ ˘̆°Vh’G â∏˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆°T -

ÜÉ˘Ñ˘°S’G º˘̆gG ~˘̆MG §˘̆°Sh’G ¥ô˘̆°ûdG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e ∫hO äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°Sh

.ΩÉ©dG Gòg ¢Vô©ªdG ≈∏Y ∫ÉÑb’G ™LGôàd á«°ù«FôdG
äÉYÉ°S AÉæàb’ ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG πÑb øe ∫ÉÑbG ∑Éæg ∫Gõj ’ πg ̄

 äÉYÉ°S QÉ«àN’ ∂∏¡à°ùªdG ™a~j …òdG Éeh ,I~j~LEDOX?

 äÉYÉ°S QÉ«àN’ »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG Oƒ©j -EDOXÉ¡fG ≈dG

≈˘∏˘Y ø˘«˘̆μ˘̆∏˘̆¡˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ¿G å«˘̆ë˘̆H ,™˘̆æ˘̆°üdG á˘̆jô˘̆°ùjƒ˘̆°S

á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘Hò˘˘˘˘é˘˘˘˘J º˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh §˘˘˘˘°Sh’G ¥ô˘˘˘˘°ûdG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe

á©qæ°üe ºj~≤J ≈dG áaÉ°V’ÉH .Iõ«ªªdGh á≤«f’G ájô°ùjƒ°ùdG

EDOX.IQƒ£àe äÉ«æ≤J äGP É¡JÉYÉ°S øe I~j~L äGRGôW
ôeG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe Iô«Ñc äÉ«ªc êÉàfG ¿G ¿h~éJ πg ¯

?áYÉæ°üdG √ò¡d »ë°U

Iô˘˘«˘˘N’G á˘˘fhB’G ∫Ó˘˘N ¢ Ø˘˘î˘˘˘fG -

á˘YÉ˘æ˘°U º˘dÉ˘Y »˘a ø˘«˘é˘à˘æ˘˘ª˘˘dG O~˘˘Y

Gô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f ∂dPh ,äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG

á˘˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘b’G ´É˘˘˘˘˘˘˘°VhÓ˘˘˘˘˘˘˘˘d

≈˘˘˘˘˘˘dG äOG »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°üdG

ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c O~˘˘˘˘Y ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°ùfG

á˘̆Hƒ˘̆©˘̆°U á˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘f äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG

Oƒ˘˘˘©˘˘˘J âbh »˘˘˘a ,É˘˘˘gQGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG

≈˘∏˘Y I~˘FÉ˘Ø˘dÉ˘H á˘ª˘FÉ˘≤˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG

äÉcô°ûdG õØëJ ÉgQÉÑàYÉH ™«ªédG

.É¡LÉàfG »a ôÑcG Oƒ¡L ∫òH ≈∏Y¯
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QÉμàHGh ICGôL
»ªdÉ˘©˘dG ∫RÉ˘H ¢Vô˘©˘e ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G ™e áfQÉ≤e ΩÉ©dG Gò¡d

 »a -BASELWORLD 2016»YGhO øe ¿Éc ,

 ø˘e I~˘j~˘L äÉ˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘e á˘˘jDhQ …Qhô˘˘°S Hublot»àdG

 øe I~j~L kÉfGƒdCG øª° àJ Big Bang 41äG~«°ù∏d º∏e

.∫ÉLô∏d á©FGôdG äƒbÉ«dG áYÉ°S øY Ó° a

 â≤∏WCG Éªc BreitlingâfÉc å«M ,I~j~L áYƒªée

…~d á∏° ØªdGAvenger Hurricaneá«aGh á°UÓN ,

ø``````Y Ó``````° a ,AGOC’Gh QÉ``````μ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘H’Gh ICGô``````é˘˘˘˘˘˘dG ø``````e

Superocean Heritageá˘«˘̆FÉ˘̆æ˘̆ã˘̆à˘̆°SG á˘̆©˘̆£˘̆b 100 ,

º˘q«˘≤˘J É˘° jCG ø˘μ˘dh ΩG~˘î˘à˘°S’G á˘∏˘¡˘°S ,IOh~˘ë˘˘e á˘˘©˘˘Ñ˘˘W

.É¡àbO »dÉàdÉHh áYÉ°ùdG ΩÉ¶àfG

I~j~L áYƒªée ±É°ûàc’ á°UôØdG »d âëæ°S ~≤d

¡à≤∏WCG``` ÉOmega«˘˘˘˘M ,```J ’ å```∏˘° Ø˘ª˘˘dG ∫Gõ```…~˘˘˘˘d á

The Moonter Grey Side OfSpeedmas"Météorite",

ø˘μ˘ª˘j »˘à˘dG á˘«˘≤˘«˘≤˘M ∑õ˘«˘f á˘©˘£˘b ø˘e á˘Yƒ˘˘æ˘˘°üe »˘˘gh

.∑~j ≈∏Y É¡©°Vh

 É˘˘˘˘˘eCGBombergá˘∏˘gò˘e QGƒ˘°S á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e â≤˘˘∏˘˘WCÉ˘˘a

IÉMƒà°ùªdG QGQRC’Gh º«f~dG ,ºLÉªédG øe IÉMƒà°ùe

 ¢ù°SDƒeh ¢ù«FQ ,GhôcÓjO ∂jQ øeBomberg.

™ªàéªdG äÉÄa ∞∏àîªd äÉYÉ°S
πgh ¿ÉæÑd »a ¿ƒ∏ãªJ »àdG ä’ÉcƒdG O~Y ºc ¯

?ºμj~d äÉYÉ°ùdG äÉeÓY ™«°SƒJ »a áq«f ºμj~d

»gh ä’Éch 9 πãªf -tchBomberg, Swa

Hublot, Breitling, Omega, Montblanc,

Piguet,Audemarsh Flik Flak™àªàJ å«ëH

,ø˘FÉ˘Hõ˘dG i~˘d ¢UÉ˘N Ωƒ˘¡˘Ø˘˘eh á˘˘jƒ˘˘¡˘˘H á˘˘eÓ˘˘Y π˘˘c

.É˘¡˘JGQÉ˘μ˘à˘HG ™˘ª˘̆L IGƒ˘̆gh É˘̆gDhÓ˘̆ª˘̆Y á˘̆eÓ˘̆Y π˘̆μ˘̆∏˘̆a

PiguetAudemarsá˘˘˘YÉ˘˘˘°S RÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘eÉ˘˘˘H »˘˘˘g

á˘ë˘jô˘°T ≈˘dEG »˘ª˘à˘æ˘Jh kÉ˘jh~˘j á˘©˘æ˘°üe á˘̆jô˘̆°ùjƒ˘̆°S

 É˘˘˘eCG .zIô˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùdG{ Breitlingá˘YÉ˘˘°S »˘˘¡˘˘a

É˘̆eCG .ø˘̆jQÉ˘̆ q«˘̆£˘̆dG ∫É˘̆ã˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆aô˘̆à˘̆ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘°ü°üî˘̆˘e

tch Swa¬æμªj ¢üî°T πch ∫É«LC’G πμd áeÓY »¡a

ôLÉàe ìÉààaG ≈dG ≈©°ùf .É¡«a ¬bhP Ö°SÉæj Ée ~éj ¿CG

øY iCÉæªH ÉæJGQGôb òNCÉf ’ øëæa ,¿ÉæÑd »a I~j~L

.áq«ª«∏b’G hCG áq«∏ëªdG äÉeRC’G

»FGô°T ∑ƒ∏°S
?¿ÉæÑd »a äÉYÉ°ùdG ¥ƒ°S πÑ≤à°ùe ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

Ö©°U kÉ«dÉM á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ™°Vh ¿CG »Øîf ’ -
 »°SÉ«°ùdG ™°Vƒ∏d kGô¶f –¬H ôªj …òdG …OÉ°üàb’G

∂dP ºZQh ,á«∏NG~dG πcÉ°ûªdG ¢ ©H øY kÓ° a ~∏ÑdG
™˘°Vƒ˘dG ¿CÉ˘H á˘˘≤˘˘ã˘˘dGh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ø˘˘Y ∞˘˘bƒ˘˘à˘˘f ’ ø˘˘ë˘˘f
øe ¬æ«Y âbƒdG »a øμd .ø°ùMC’G ≈dEG ô«¨àj ±ƒ°S
¥ƒ°ùdG ¿CG ø«M »a äÉæ«ªîàdG Ö°ùM πª©dG Ö©°üdG
ƒg »HÉéjE’G πeÉ©dG øμdh .áàHÉK ô«Z ôãcCÉa ôãcCG íÑ°üJ

≈˘≤˘Ñ˘j »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∂∏˘¡˘à˘˘°ùª˘˘dG i~˘˘d »˘˘FGô˘˘°ûdG ∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdG ¿CG
 .äÉeRCG »fÉ©J »àdG ¿G~∏ÑdG øe √ô«Z øe ô«ãμH π° aCG

äÉéàæªdÉH ™jƒæJ
?≥jƒ°ùàdG ∫Éée »a ¿hõcôJ nΩÓY ¯

èàæªdG ∫ƒM á«≤jƒ˘°ùà˘dG É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG Qƒ˘ë˘ª˘à˘J -

É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ë˘˘e »˘˘a ΩÉ˘˘©˘˘dG ñÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ~˘˘©˘˘jh ,™˘˘«˘˘Ñ˘˘dG •É˘˘˘≤˘˘˘f π˘˘˘NGO

å«M ,ÉæWÉ°ûf øe á«°SÉ°SC’G ÖfGƒédG ~MCG ájQÉéàdG

I~MGh ájQÉéJ áeÓY º° J ájQÉéJ ∫Éëe ôÑY §°ûæf

âëJ IO~©àeh áØ∏àîe äÉeÓY ≈∏Y …ƒàëJ iôNCGh

 ¢Sƒ˘̆ ˘fhô˘̆ ˘c º˘̆ ˘°SEGKRONOS™˘˘«˘˘ª˘˘L ™˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘J ,∂dP ≈˘˘˘dG .

á«dh~dG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑªdGh ô«jÉ©ªdG ájQÉéàdG ÉædÉëe

,∂dP ≈dG áaÉ˘°VE’É˘H ,É˘¡˘∏˘ã˘ª˘f »˘à˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘eÓ˘©˘∏˘d

Éªq«°S ’ ,Éæ«dG áÑ°ùædÉH kG~L º¡e äÉeÓ©dÉH ™jƒæàdG ¿EÉa

äÉeÓ©dG øe á∏eÉμàe áYƒªée ô«aƒàd kÉªFGO ≈©°ùf ÉæfCG

.¥GhPC’G ™«ªL Ö°SÉæJ »àdG ájQÉéàdG¯

 áfƒ≤jCG ≈dEG Gƒd qƒëJh ºμMÉéf ≈∏Y Gƒaô©JLACROIXMAURICE

 káq«fƒ≤jCG q~©oJ »àdG äÉYÉ°ùdG »g lá∏«∏bLACROIXMAURICEájDhQ OqôéªH …Qƒa mπμ°ûH ¢SÉædG øe ô«ãμdG É¡«∏Y ±qô©àj áYÉ°S QÉμàHG ìƒªW äÉYÉ°ùdG äÉcô°T áaÉc ∑QÉ°ûàJh .

 º°SG πªëJ á∏KÉªe áYÉ°S Ghôc’ ¢ùjQƒe QG~d ¿Éc ,äÉæ«©°ùàdG ∫ÓN .~jôØdG É¡ª«ª°üJ Calypsoø«qªà¡ªdG øj~JôªdG øe O~Y º°UÉ©e õJQGƒμdG øe áq«fƒ≤jC’G áYÉ°ùdG √òg âæqjRh

.ô«ÑμdG É¡MÉéf øY âàÑKCGh ,Üƒ∏°SC’ÉH

 ≈Y~oJ »àdG áq«fƒ≤jC’G áYÉ°ùdG √òg Ghôc’ ¢ùjQƒe äÉYÉ°ùdG ácô°T âKq~M ,2016 ΩÉY »ahAIKON™qàªàJ áYÉ°S É¡qfEG ,

 äÉØ°UGƒe øe ô°üæY qπc í° æjh .áãj~ëdG ¥GhPC’G ™e ≥aGƒàe åj~Mh ~j~L º«ª°üàHAIKONá°ùªd ™e ±ôàdÉH

.áb~dG »dÉY õJQGƒμdG øe ácôM ΩÉ¶fh IOƒédG á«dÉY áq«FÉ¡f

 á``````YÉ°S ôq```aƒàJAIKON :á``````Ø∏àîe äGRGô``````W á``````KÓK øª°V I~j~édGLadiesAIKONº∏e 35 ácÉª°ùHh ,

AIKON Gents ≈°übC’G »°VÉjôdG ô«Ñ©àdGh ,º∏e 42 ácÉª°ùHphAIKON Chronogra.º∏e 44 ácÉª°ùH

 áYÉ°ùd Iôj~à°ùªdG áÑ∏©dG q¿EGAIKON~qdƒjh .áYÉ°ùdG πμ°T ø° àëJ ´QPCG áqà°S èe~j kGRQÉH kGQÉWEG qº° J I~j~édG

kÉfƒæM kÉfÉ° àMG πHÉ≤ªdÉH πqμ°ûJ Éª«a ,á¡L øe áHÓ°üdGh Iqƒ≤dG ´QPC’G πqãªJh .kG~jôa kÉæjÉÑJ º«ª°üàdG øe ÖfÉédG Gòg

.iôNCG á¡L øe kÉqÑëeh

ø«n°ùæédG Óμd IôμàÑªdG äÉYÉ°ù∏d Iô«¨°üdG π«°UÉØàdG π≤°üH áq«ª«ª°üàdG É¡JôÑN ∫ÓN øe Ghôc’ ¢ùjQƒe QGO Ωƒ≤J

 á«Ñ∏J ≈dEG iqOCG ÉqªeAIKON.πÑ≤à°ùªdG »ah ¿B’G ,ø«qjô°ü©dG øj~JôªdG äÉLÉ«àMG

 ôeÉJ ¿ƒª«°S:(ôeÉJ áYƒªée)

¿G~∏ÑdG »a √ô«Z øe ô«ãμH π° aCG ≈≤Ñj »fÉæÑ∏dG ∂∏¡à°ùªdG

äÉeRCG »fÉ©J »àdG
É¡æe πc ~æY áØbƒàe áYƒªéªdG äÉeÓY ≈dG âbô£J  ôeÉJ ¿ƒª«°S ôeÉJ áYƒªée »a ájò«ØæàdG Iôj~ªdG

¿G IôÑà©e ,¿ÉæÑd »a ™°VƒdÉH É¡à≤K I~cDƒe ,»YÉªàL’G º¡©bƒeh É¡«æà≤e áfÉμeh É¡JÉeG~îà°SG áMQÉ°T

 IQhô°V ≈∏Y IO~°ûe ,äÉeRCG »fÉ©J »àdG ¿G~∏ÑdG »a √ô«Z øe ô«ãμH π° aCG ≈≤Ñj »fÉæÑ∏dG ∂∏¡à°ùªdG™jƒæJ

.äÉeÓ©dG
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Paolo Marai (Timex Group Swiss Luxury Division):

Brands are winning when they are more
specific and related to the brand DNA

When in Switzerland, covering Baselworld, our correspondent met Paolo Marai, President-

Timex Group Swiss Luxury Division gave us an idea  about the brands launched in 2016 and

those sold in the Middle East. Moreover, Marai talked about their future vision. Below is an

account of the interview.

* What did you launch in 2016?

- Brands are winning when they are more specific and related to the brand DNA. We started the process last
year by trying to design collections that are much stronger toward the targeted consumer. We have extended
the collections that we feel are much more pertaining to the brand DNA. Versace’s watch collections are
designed in accordance with the Maison’s intrinsic style and characterized by the iconic Versace logo. Thanks
to the combination of Swiss technology with distinctive Italian style, Versace timepieces are the embodiment
of international glamour, sophistication, and refined elegance.

* Which brands are more sold in the Middle East?

- You can’t really compare a brand to another because every brand has its own history. Versace watches exist since
more than 25 years and thus the brand is much more established than Salvatore Ferragamo which was only

launched during  2008 and this help to explain why Versace is much bigger than
Salvatore Ferragamo at the moment in the Middle East.  But each brand has its

own identity, and we have different teams within the company fully dedicated
to the various brands. On the other hand, the use of internet is a tremen-

dous instrument because it makes the end consumer very much
updated on anything happening in the market. People are very

much informed about the evolution and the trends.

* What is your future vision?

- We foresee a bright future because our brands are showing
tremendous growth over the recent years. Furthermore Versace

brand is targeting an IPO in the near future which will further boost the growth of the brand while Ferragamo
has done it recently. That said we are still taking advantage of a further expansion of our territories.

VULCAIN  2016 a promising year
In 2015, Vulcain concentrated on the graphic develop-
ment of its main collections, offering a number of

redesigned manufacture models. This year, the Le
Locle-based brand has chosen to focus more
deeply on something at core of its identity: the

Cricket calibre. In parallel with its new  manu-
facture movement, the V-40, the Vulcain

Watch Manufacture is unveiling several mod-
els inspired by its history and flagship col-
lections.
Several objectives had to be met in the cre-
ation of this manual movement: first was the
need to increase the power reserve from 40 to

52 hours; second was the possibility to make a
change to its appearance, whilst still exemplify-

ing classic elegance and understatement.
Until now, all timepieces equipped with a Cricket

movement have had four hands in the centre (hour,
minute, seconds and alarm). However, the introduc-

tion of the V-40 has enabled a change to their appear-
ance, with the seconds counter at 8 o’clock and the
alarm counter at 4 o’clock.

Extreme Mod & Nordic design by Time2U

At BaselWorld 2016 Time2U celebrated the 6th anniversary of its estab-
lishment. At this special occasion, the company proudly presented its new
brands: EXTREME, M.O.D.  and Nordic Design, as well as new line
enhancements to our existing brands: Time2U Color and Jonquet.
NORDIC DESIGN believes time is versatile and substantive, it will never be
a burden but a means to record the organic beauty of life. Time can splash
like a flash or crawl at snail’s pace, all on your own definition.

EMPORIO ARMANI SWISS MADE AUTUMN 2016
The Emporio Armani Swiss Made Autumn 2016 Collection reflects the geometric structures
and pure, flowing lines of the Art Deco movement of the 1930s and’ 40s. New tonneau-shaped
cases for both women and men, inspired by Art Deco and the Classic platform’s signature
details. Embodying Armani’s signature refined femininity, the ladies’ tonneau gleams with a rose
gold case and distinctive hand-assembled multi-link bracelet, white mother-of-pearl dial, and
genuine diamond indexes.
Emporio Armani Swiss Made’s premier automatic open-balance wheel watch elevates the
sophisticated design of the Classic Collection and features a breathtaking window into the heart
of the movement, located on the front of the dial. The movement is highlighted by a new dial
execution, featuring a stamped flowing texture, while an exhibition caseback offers a full view
of the automatic movement gears from the back of the case.

AN KWCINDYh WUANGELATIME 2U
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Rolex Baselworld 2016 - the
New Rolex Yacht-Master 40
ceramic in steel & yellow gold
(and Oysterflex).

Rolex Yacht-Master
116655 at Baselworld

2016 a new version
coming with a matte
black ceramic

bezel, polished
raised numerals

and the new
OysterFlex
r u b b e r
brace le t .
This ver-
sion of the

Rolex Yacht-
Master seems

to be very suc-
cessful and it looks

very good.

Rolex Baselworld 2016-The new Rolex
GMT-Master II Two Tone, Root Beer
dial and brown ceramic bezel

Rolex Baselworld 2016 - the Rolex Oyster
Perpetual 39 ref. 114300 Olive Green

Ertan Akdag (WELDER):

We offer a fantastic design at an
affordable price

Ertan Akdag, Brand Manager - Welder, was

among the prominent people who partici-

pated in Baselworld 2016. Akdag evaluated

Baselworld and talked about their marketing

strategy.

* How do you evaluate Baselworld for this

year?

- This is actually our first year at Baselworld as an
exhibitor so we didn’t have big expectations but
we have received a lot of positive feedback with
respect to our new brand and exceeded our
expectations both in terms of number of visits and
we have met a lot of people, along with our current
distributors, who are (were) quite interested and
who might become our potential customers this year (in the future).

* What is your marketing strategy?

- We are both active in distribution and retail business in our home
town Turkey and we really spend a lot of money on marketing.

Lately, we strongly believe in social networks (Facebook, insta-
gram, etc...) which has become decision making platforms

and people are highly affected and influenced by these plat-
forms. Thus, our first ideas about our marketing plan are
basically based on social networks, bloggers, etc...

* What differentiates your brand watches as com-

pared to others?

- Welder is a creatively designed brand, when you look at
it you’ll not find many other brands in the market with this

design and lifestyle. Also, with the pricing we will be much
more aggressive than the brand was in the past so we would

like to reach our customers with a fantastic design at an afford-
able price.

LADY FABERGE

Faberge’s Lady Faberge collection of timepieces combine

technical excellence with a classical style reinvented.

Designed especially and exclusively for women, the time-

pieces in the Lady Fabergé collection boast perfect manu-

facturing quality, refinement and authenticity.

Following the success of the Lady Faberge timepieces

launched at Baselworld 2015,  Fabergé is expanding the col-

lection to introduce new colour variations. The collection will

also comprise of a turquoise enamel dial model to perfectly

match  Faberge’s iconic Heritage jew-

ellery collection. Furthermore Lady

Fabergé will offer a new yel-

low gold bracelet for a

softer jewelled finish, to

perfectly harmonise with

Faberge’s fine jewellery

collections. 

Surprising, authentic and

unexpected, the new Lady

Faberge watches are for

women who want to be bold and

dare to be different.
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Melanie Christine Kuhles (Bruno Soehnle):

Bruno Soehnle is one of the
Famous watchmaking in Germany

Bruno Soehnle a name that

has been connected to the

German watch-making craft for

more than 50 years.

Their watch collections are

unique as they concentrate on

what is essential in their shapes

while still leaving space for care-

ful details. They are known to be

elegant, sportive with quality

and technical perfection which

turns them into a popular time-

telling device.

Following is an interview con-

ducted with Mrs. Melanie

Christine Kuhles, Marketing

Manager for Bruno Soehnle.

* How do you evaluate Baselworld for this year?

- We have built excellent contacts to different countries world-
wide. To be represented at the Baselworld is as much more
important as we are here at the hub of the watchworld.

* What differentiates your brand watches as com-

pared to others?

- Our company is the entrance-gate of the Glashütte art
of watchmaking. Our philosophy is to build high-class
watches,  affordable for as many people as possible.

*  What is your aim behind your participation at

Baselworld?

- For us it is showcase of the worldwide market, the place to
be if you want to develop new contacts and existing partner-
ships.

Mohammed Mahallati (Mahallati Jewellery):

We will continue to lead the way in the
Middle East as pioneers of the high-end
jewellery industry

Mohammed Mahallati, Vice

President - Mahallati Jewellery,

interviewed by Al Bayan Magazine dur-

ing Baselworld 2016 held in

Switzerland. He evaluated Baselworld

for this year and talked about their

products as well as their presence in the

Middle East. He further gave our corre-

spondent an idea about the specifica-

tions that differentiate their brand as

compared to others. Below is the Q & A.

* How do you evaluate Baselworld for

this year?

- Basel this year is interesting, the show is
still successful although there is a slow
down in the market.

* What are you launching at Baselworld?

- We have a wide range of jewelry. We only manufacture high end jewelry and 18 carat gold
range. With products ranging from extravagant and opulent designs using exceptional dia-
monds and precious stones down to effortless and stylish jewellery designed for every day
wear, Mahallati Jewellery collections are extensive and unsurpressed. When it comes to
buying jewellery, customers need to feel that they trust us in helping them make the right
choice and here at Mahallati Jewellery we make sure that they can. The trend for us has
always been necklaces and we create intricate and sturdy pieces whose quality is unrivaled.
In-house ensure innovations and exceptional pieces that cannot be found else-where, with
each stone handpicked to make sure that it complements the piece in question.

* What about your presence in the Middle East?

- We have 7 retail outlets strategically located in Dubai and gold & diamond wholesale sec-
tions distributing jewellery globally. Currently, we are planning to open more retail offices in
Dubai and Abu Dhabi. Thus, we will continue to lead the way in the Middle East as pio-
neers of the high-end diamond, jewellery industry, constantly pushing barriers in terms of
design, craftsmanship and quality.

Daniel Di Fusco (Brand Manager Group Trianon):

Christian Lacroix - Ted Lapidus - Jean Paul Gaultier
People want a strong name with a strong identity 

Al Bayan Magazine met Daniel Di Fusco, Brand Manager Group Trianon dur-

ing Baselworld 2016. He evaluated Baselworld for this year and gave our cor-

respondent an idea about the brands their company represent. He further talked

about the challenges currently facing the watch sector as well as shedding lights

on the specifications that differentiate their brand watches as compared to others.

Following is an extract from the interview:

* How do you evaluate Baselworld for this year?

- For the Middle East in particular, with some political
& economical changes people are going into cheap-
er products but with strong name and content. Some
big industries used to charge too much retailer with
the warehouse in the past to have a full stock so I
think Basel will be less active this year and will give
more chance for new brands.

* What are the brands which your company repre-

sent?

- In the Middle East, we represent Kenzo, Jean Paul
Gaultier, Christian Lacroix and Ted Lapidus.

* What differentiates your brand watches as com-

pared to others?  

- The spirit of the brand which is very singular and
particular. Christian Lacroix is known around the
world for flower & colorful design and the 18th centu-
ry of French art. Jean Paul Gaultier has a strong iden-
tity so it is a mix of industrial aesthetics with Parisian

elegance. Also, the quality of
the product, we make sure
that our factory has the best
product with two years guar-
antee, in addition to the price
positioning that should be
reasonable.

* What are the challenges

currently facing the watch

sector?

- Ten years ago, it was very
easy to make fashion watches.
Now, there is too much of this
market, it is saturated with ran-
dom watches. People these
days want a strong name but
with a strong identity.

* How were your results for the year 2015?

- 2015 was less prosperous for every one in the

Middle East but our clients are loyal to us, they like
our products and new collections. We will continue in
the same spirit delivering good design, strong name
with good price.
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- Efraim Grinberg, CEO of

the Movado Group declared

that the past year has been

one of incredible growth and

vibrancy for the Movado

Group and that they are real-

ly excited about Baselworld

especially that they will dedi-

cate the Movado Group

space this year to the

Movado brand, to its history

of innovation in the watch

category. He added that they

have two guests of honour at

Baselworld, one is Swiss

designer Yves Béhar who is

one of the greatest industrial designers and who designed the

Movado Edge for them as well as the actress Kerry Washington

who is the ambassador of the Movado Group.

Moreover, Grinberg said that they are reintroduc-

ing at Baselworld one of their historically most

successful families Esperanza which has not

been in their collection for about ten years.

“We have updated it with new cases and

dials for men and women”. With respect to

the Movado Bold Motion watch, which

they have launched at the end of 2015,

Grinberg proclaimed that Movado will con-

tinue to expand wearable technology and that

they will also be unveiling new connected

watches, created in cooperation with HP, in some

of their licensed brands.

- François Thiébaud, CEO

of Tissot said that they have

created the first connected

watch in 2005, in partnership

with Microsoft and that this

year they are presenting the

Tissot Smart-Touch, a new

T-Touch Solar with multiple

applications. He added that

they have the Le Locle

Régulateur, a tribute to tradi-

tion, and the Heritage 1936, a

return to the 1930s. With

respect to the ladies,

Thiébaud declared that there

is the Bella Ora, a fashion-

able, feminine collection and the Bella Ora

Piccola, which has more of a jewelry feel, as

well as the Le Locle Lady Automatic, a bold

collection for women. Moreover, in

sports, they have the Tissot

NBA Collection, the T-Touch

Expert Solar NBA Special

Edi t ion and the Tissot

Q u i c k s t e r  N B A Te a m

Collection. “For our partnership

with Moto GP, there’s also the T-

Race Moto GP Automatic Limited

edition 2016 and in gold watches, we

have the Tissot Vintage Chronograph and

Tissot Prestigious”.

Thiébaud proclaimed that the four prizes they have won at the

International Timing Competition show that their motto of luxury watches

at affordable prices isn’t just a claim and enable them to push the limits of

quality & prove themselves in a competitive market.
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The new 1919 Eternity:
Bauhaus Meets Porsche 356 - Celebrating
Iconic German Design

The new strategy is epitomized in

Porsche Design’s “1919 Datetimer

Eternity”, presented for the first time in

Basel. Inspired by the puristic clear

lines and the functional aesthetics of

the legendary Porsche 356, the

watch conveys the elegance of the

1950s and perfectly embodies

the Porsche heritage.

The timepiece is characterized

by its stylistic purity and its

authentic, high-quality materials.

Executed in a well-balanced mix of

titanium and real alligator leather

strap, the gray-green color of the face

and the bronzed watch case, the “1919

Datetimer Eternity” pays tribute to iconic

design elements that can also be found in

the classic Porsche 356. Consistent with this

approach, the latest Porsche Design creation

is presented in harmony with the legendary Porsche 356. The design

elements of this classic  car and the iconic timepiece are captivated in

various stills, underlining Porsche Design’s determination to pursue a

leadership role in the field of designer timepieces.

DE GRISOGONO

A WALK OF FAME COMPOSED OF ENDURING
ICONS AND NEW AESTHETICS
Among the collections that

de GRISOGONO has

conceived over the past

23 years, some of them

have become authentic

“Loved(d) Icons”. Fawaz

Gruosi’s tireless creativity

has given rise to emblem-

atic signatures that have

earned widespread adula-

tion for now iconic

designs.

LOVIVI

Named after Gruosi’s

youngest daughter, VIO-

LETTA - affectionately

known as VIVI - LOVIVI

features a wordplay of

LOVE & VIVI full of a

paternal tenderness. A

stunning jewellery watch

evoking the strength and timeless shape of the infinity symbol which perfectly

embodies the inextricable bond between a father and his daughter. Featuring such

highly original materials as fossilised mammoth ivory and amber, iconic stones as

turquoise and black jade set on gold, the original manchette cuff has everything

going for it and suggests a unique and assertive personality.

Urban Jurgensen

THE PAST, THE PRESENT AND THE
FUTURE COEXIST IN THREE EXQUISITE
NEW MODELS FROM URBAN JURGENSEN
Introducing the Jurgensen 1745 Collection, Urban Jurgensen presents Reference
1741 in Platinum with Perpetual calendar, leap year indicator, moon phase and
central seconds. Reference 1741 is equipped with a grenage dial for the first time in
more than 100 years and reintroduces the almost forgotten craft which is hardly
used or even known today.
The Reference 1741 dial is hand made using Grenage dial making and gold Arabic
appliques. The moon disk to create, and the result is a unique tiny wonder of clas-
sic workmanship which is rarely found in timepieces nowadays.
The Ref 1741 is executed in a 41 mm case in traditional Urban Jurgensen convex
and concave curves of the case consists of 3 main pieces, the middle case with
individually soldered teardrop lugs, the top bezel houses the domed sapphire crys-
tal, and the screw back with a flat sapphire crystal.
REF 2240 & 2340 FROM THE NEW JULES COLLECTION
Urban Jurgensen is also pleased to present the new Jules Collection with two
new modes. Reference 2240 and 2340. Both models launch our new contempo-
rary tapered lugs in a classic design on a convex and concave curved case with a
diameter of 40 mm. The top bezel houses domed sapphire crystal, and the screw
back is dials of the two models also come with a Grenage dial base and are fin-
ished with hand lacquered engraved Urban Jurgensen Arabic numerals.

Reference 2240 comes in rose gold and has
central seconds and date indica-

tion. Reference 2340
comes in white gold and

has small seconds,
date, and power
reserve and moon
phase indication.
Both these new

references come
with movements based

on o u r  i n - h o u s e  P 4
movement.

Charriol Geneve
CHARRIOL 2016 lines are presented

this March at Baselworld, which

includes a very special addition to the

glamorous and feminine ST-

TROPEZTM line for women: a dazzling

jewelry-watch called GlamMoon.

This extension will be warmly wel-

comed as it follows a prize awarded

to CHARRIOL in Japan, the “Watch

of the Year Award, 2015-2016”,

which celebrates the ST-TROPEZTM

35 Eclipse timepiece.

A new FOREVER timepiece come with

a chic bangle strap with twisted cables,

in line with the colored FOREVER theme

found in the jewelry and handbag collections. 

 NYOUNDOUANESSA V

NADINE CORNEHL
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Benjamin Theurillat (Michel Herbelin):

Every Michel Herbelin creation
is a unique piece featuring the
very best swiss movements 

Michel Herbelin watches

undergoes several stages &

processes in order to achieve

beautiful results, aesthetically

pleasing as well as tactile & com-

fortable designs for the wearer.

A great deal of attention is given

for every watch to ensure that

each creation fits with the compa-

ny’s philosophy of creativity; that

is why Michel Herbelin collection

always have a cohesive identity.

An interview with Mr. Benjamin

Theurillat Area Manager of

Michel Herbelin was conducted

and following is an extract of it.

* How do you evaluate Baselworld for this year?

- This year Baselworld is a little different for Michel Herbelin. Last year we
had to increase our prices like many other watch brands about ten to fifteen
percent which is quite big. So the main thing this year is to work with our
suppliers, negotiate with them and find solutions in order to go back to rea-
sonable prices.

* Do you think the economic crisis globally will affect the sales of watches?

- 2016 will be a difficult year and since I entered the company in 2010, the cri-
sis was already everywhere so we have to deal with it. Last year was quite
tough but we hope that this year with our new cheaper products we can help
our distributors & retailers to increase the sale points.

* What differentiates your brand

watches as compared to others?

- Michel Herbelin is a french made
watch that uses the Swiss technol-
ogy. We adapted a new marketing
approach by developing the cre-
ativity of the brand and propos-
ing to position our high quality
watches in the mid to upper sec-

tion of the market. Michel
Herbelin carries on the finest
watchmaking traditions, allying the
latest technology with skills honed
over the generations.Every Michel
Herbelin creation is a unique piece

featuring the very best swiss move-
ments and the painstaking work of our
master craftsmen.

Harry Winston Emerald Collection
Harry Winston is proud to unveil Harry Winston Emerald Collection, a new timepiece collection straight from the heart of

America’s legendary “King of Diamonds”; a contemporary classic. The intense blue dial, the diamonds and the distinctive

shaped case allude directly to Mr. Winston’s extraordinary legacy. 

With its feminine emerald-cut case, the new Harry Winston Emerald timepiece subtly echoes the silhouette of the world’s

most famous blue diamond. 

The intense blue color of the dial emanates a brilliant glossy sheen and glows with the sparkle of three brilliant-cut diamonds

set at 3, 6 and 9 o’clock. The bezel, crown, lugs and ardillon buckle have been set with 67 brilliant-cut diamonds, equivalent

to 0.53 carat. 

The Harry Winston Emerald timepiece is presented in white gold with a blue lacquered dial and is also available in rose gold

with a snowy white satin sunburst dial. Both models come on a choice of double tour satin straps that match the color theme

of the dial, or on elegant rose or white gold Milanese bracelets, a novelty for the House of Harry Winston. The exquisite crafts-

manship behind the fine Milanese mesh straps is translated into a supple, pliant bracelet that sits beautifully on the wrist.

Tony Wei (Fiyta):

Fiyta is devoted to combining tradi-
tion with the latest horological
technologies to product ever-more
sophisticated timepieces

A
l Bayan Magazine met

M r. To n y  W e i ,

G e n e r a l  Manager Int’l

Market for fiyta during

Baselworld 2016 who discussed

the major characteristics of

Fiyta’s collections making it

the most stylish, elegant time-

piece with superb craftsman-

ship of ingenious design.

Following is an extract of the

interview.

* How do you evaluate

Baselworld for this year?

- This is our sixteenth year here in Basel and we are so happy to meet our
cooperators from more than 25 countries including Southest Asia, Middle
East, Europe and North America.
As every year, we met new friends from new markets and had very nice talk-
ings with each other. We have great confidence that more and more friends
will become our partners in the near future because of our product positioning
and marketing.

* What differentiates your brand watches

as compared to others?

- Entry and mid price mechani-

cal collections with innova-

tive design is the typical

positioning of the brand.

Fiyta is devoted to combin-

ing consummate craftsmanship

and tradition with the latest horo-

logical technologies to product

ever-more sophisticated time-

pieces. Fiyta has become a col-

laboration partner of china’s

manned spaceflight program in 2003. Not only

has fiyta become the exclusive timepiece provider

for China’s astronauts during their ground training, Fiyta

watches have also accompanied the astronauts on various

missions to outer space including China’s first spacewalk.

This has resulted in their now world renowned Aeronautics

Collection of space watches.
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á˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆eh á˘̆ ˘jô˘̆ ˘°üY ICGô˘̆ ˘eEG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘c ≈˘̆ ˘dG

É¡Yƒf øe I~jôa º«eÉ°üJ AÉæàbG ≈∏Y ¢UôëJh

.áªjôμdG QÉéMC’ÉH á©°UôªdG äGôgƒéªdG øe
øe k’ÉÑbEG ≈≤∏J º«eÉ°üJ ìôW Ö©°üdG øe ¿Éc GPEGh

õq«ªj Ée ¿G ô«Z ,™«ªédG JOAILLERIEMESSIKA

ICGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘e »˘̆ ˘cÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘J º˘̆ ˘«˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘°üJ É˘̆ ˘¡˘̆ ˘Mô˘̆ ˘W
á˘¡˘é˘d ¿É˘cCG ,äÉ˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG ∞˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘a á˘˘jô˘˘°ü©˘˘dG

.¿BG »a á≤«fC’Gh á£«°ùÑdG º«eÉ°üàdG hCG ¿GƒdC’G¯

áYÉ°SJACOB & CO. TWIN TURBO

QhÉëe áKÓãH êhOõe ¿ƒ«HQƒJ ΩÉ¶f ™e ≥FÉbO OG~Y

 áYÉ°S Ωƒ≤JTwin Turbo¿ƒ«HQƒJ »neÉ¶f èe~H ºdÉ©dG »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G
¿ƒ«HQƒàdG ÉeÉ¶f ßaÉëj ,ádOÉ©e ΩÉ¶f π° ØH .≥FÉb~∏d ~MGh OG~Yh QhÉëe áKÓãH
∫ƒ°üëdG πLCG øe IQh~dG »a ≥FÉbO 4h ≥FÉbO 3h á«fÉK 40 ~æY âHÉK ∫~©e ≈∏Y
≥FÉb~dG OG~Y Ωq~≤j ,á≤«ªY äƒ°U áqfQ ™eh .É¡°ùØf áYô°ùdÉH ¢ùfÉéàe ¿GQhO ≈∏Y
15`dG øe k’~H ≥FÉbO 10h ,äÉYÉ°ùdG q¥O áq«dB’ kÉqjô°üY kÉé¡f áq«FGQ~JÉμdG ¢SƒbÉf ™e
.âbƒdG ~j~ëJ ∫ÓN q¥~dG áq«dBG øe q~ëdÉH ¿ÉeCG ΩÉ¶f Ωƒ≤jh .≥FÉb~dGh ,áqj~«∏≤àdG á≤«bO
Iõ¡éeh ácƒÑ°ùe áÑ∏Y øª°V ≥FÉb~dG OG~Yh ¿ƒ«HQƒàdG »neÉ¶f ø«ª° J qºàj
√ô¡¶e ™ªéj .I~q≤©e á«aÉ°VEG áØ«Xh ≈dEG áÑ°ùædÉH kGQOÉf ôÑà©oj Éqªe ,kÉfqƒμe 63`H
Gòg ≈Mƒà°ùoj .á≤FÉa áqØN ¿Éæª° j øjnò∏dG ¿ƒHôμdGh Ωƒ«fÉà«àdG ø«H q»°VÉjôdG
»a ôªMC’G â«dGQƒ«ædÉH É«∏©dG á¡LGƒdG øqjõoJh ,äGQÉ«°ùdG º«ª°üJ øe º«ª°üàdG
»neÉ¶f qº° j …òdG âØ∏ªdG ∑qôëªdG ≈∏Y øqN~ªdG …ô«Ø°üdG ∫Éà°ùjôμdG íàØæj ø«M

.QhÉ˘̆ë˘̆e á˘̆ ˘KÓ˘̆ ˘K ø˘̆ ˘e ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘HQƒ˘̆ ˘J
áaÉØ°ûdG áq«Ø∏îdG á¡édG ∞°ûμJh
ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘qj~˘˘˘˘jô˘˘˘˘é˘˘˘˘J á˘˘˘˘°S~˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘Y
.Ωqô˘î˘ª˘dG ¿~˘©˘ª˘dG »˘a äÉ˘ã˘∏˘ã˘˘ª˘˘dG
≈∏Y õjõ©dG êPƒªædG Gòg πqμ°ûoj
ƒ˘HGQCG Üƒ˘μ˘jÉ˘̆L ¢ù˘̆ q°SDƒ˘̆ª˘̆dG Ö∏˘̆b
á˘̆ q«˘˘fÉ˘˘Mhô˘˘dGh äÉ˘˘Ñ˘˘ã˘˘dG ø˘˘Y kGõ˘̆ ˘eQ
»a káfƒ≤jCG ¿B’G ôÑà©ojh ,Ωõ©dGh

 QGOJacob & Co.

 áYÉ°SAnnuel GMTVilleret Quantieme øeBLANCPAIN

 áYÉ°S »JCÉJAnnuel GMTVilleret QuantiemeáÑ∏©H IO qhõªdGh ,I~j~édG

¿ÉÑ˘fÓ˘H äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘e Rqõ˘©˘à˘d ,CG~˘°ü∏˘d ΩhÉ˘≤˘ª˘dG P’ƒ˘Ø˘dG ø˘e á˘Yƒ˘æ˘°üe á˘æ˘°VÉ˘M

BLANCPAIN…ƒæ°ùdG ºjƒ≤àdG ôaƒj ¿~©ªdG Gòg øe ´ƒæ°üe êPƒªf ∫hCG ™e

øe áYƒæ°üªdG á«Ø∏îdG á¡édG ∞°ûμJ ,ÜGqòL øjÉÑJ »ah .¢ûà«æjôZ â«bƒJh

ôØ°UC’G ÖgòdG øe ´ƒæ°üªdG áÄÑ©àdG ¢ HÉf øY ±ÉØ°ûdG …ô«Ø°üdG ∫Éà°ùjôμdG

 §ªf ¢û≤æH ¿GOõj …òdGguilloche»àdG IOÉªdG ™e ÜQÉ≤©dG ΩAÓàJ ø«M »a ,

,ºjƒ≤àdG π°ù∏°ùJ π«¡°ùàd ºª°U ~≤a AÉæ«ªdG ÉeCG .áæ°VÉëdG áÑ∏©dG É¡æe â©æ°U

ô˘¡˘°ûdGh ï˘jQÉ˘à˘dG ,Ωƒ˘«˘dG äGô˘°TDƒ˘e IAGô˘b ø˘̆μ˘̆ª˘̆j å«˘̆M

.iôNC’G ƒ∏J I~MGh á°SÓ°ùH

IO qhõ˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ¿G ≈˘˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘˘°ûj

…ô˘°üë˘dG RÉ˘é˘fE’G äGhô˘©˘˘dG âë˘˘J äÉ˘˘ë˘˘ë˘˘°üª˘˘H

å«˘ë˘H ,¬˘YGô˘à˘NG IAGô˘H ¿É˘Ñ˘fÓ˘H π˘ª˘̆ë˘̆J …ò˘̆dG

IGOC’ á˘LÉ˘ë˘dG ¿hO kÉ˘jh~˘̆j É˘̆¡˘̆∏˘̆«˘̆ ˘̈̆°ûJ ø˘̆μ˘̆ª˘̆j

QÉ¶fC’G øY I~«©H ≈≤ÑJ É¡fCG Éªc ,í«ë°üJ

.áYÉ°ùdG AG~JQG ~æY

πHÉ≤dG ô«Z P’ƒØdG øe áYƒæ°üªdG áYÉ°ùdG √òg

ø q£ÑªdG ìÉ°ùªàdG ~∏L øe ΩGõM ™e Iôaƒàe CG~°ü∏d

 ´ƒ˘f ø˘˘e π˘˘é˘˘©˘˘dG ~˘˘∏˘˘é˘˘HAlzavel»˘˘KÓ˘˘K º˘˘jõ˘˘HEG ™˘˘˘e ,

»˘a iƒ˘̆°üb á˘̆dƒ˘̆¡˘̆°S ø˘̆ª˘̆° j »˘̆£˘̆∏˘̆d π˘̆HÉ˘̆b äGô˘̆Ø˘̆°ûdG

.ΩG~îà°SE’G
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Éμ«°ù«e …ô«dÉa »a ájò«ØæàdG á°ù«FôdG) JOAILLERIEMESSIKA:(

ájô°ü©dG á«Hô©dG ICGôªdG äÉÑ∏£àe »cÉëJ ÉæJGôgƒée

 Éμ«°ù«e äGôgƒ˘é˘ª˘d á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘°ù«˘Fô˘dG JOAILLERIE MESSIKAÉμ«°ù«e …ô˘«˘dÉ˘a

 MESSIKAALERIE V™e π°UGƒ˘J ø˘e ¬˘ë˘«˘à˘J É˘eh »˘ª˘dÉ˘©˘dG ∫RÉ˘H ¢Vô˘©˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a âæ q̆ª˘K

á˘«˘Hô˘©˘dG ICGô˘ª˘dG ΩÉ˘ª˘à˘gG ≈˘dG É˘μ˘«˘°ù«˘e äGô˘gƒ˘é˘e äÉ˘©˘«˘Ñ˘e ƒ˘ª˘f äõ˘Yh ,ø˘FÉ˘Hõ˘dGh ø˘«˘YRƒ˘˘ª˘˘dG

.áYƒæàªdG É¡ª«eÉ°üàH



»°UhôîdG ∞∏N øH ÖdÉW øH Q~H )KHIMJI RAMDAS:(¿ÉªY áæ£∏°S -

ÉæYhôa O~©H ™°SƒàdG ≈dG ™∏£àfh I~«L ÉæJÉ©«Ñe áÑ°ùf

 »a äÉ©«Ñª∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdGKHIMJI RAMDASßM’ »°UhôîdG ∞∏N øH ÖdÉW øH Q~H

ájô°üM ádÉch ∂∏“ ¢SG~eGQ »éªN ¿CG ∫Éb ,äÉYÉ°ù∏d ∫RÉH ¢Vô©ªH ø«cQÉ°ûªdG OG~YCG »a kÉ©LGôJ

áÑ°ùf ≥«≤ëJ ≈dG kÉæÄª£e ,ágQÉØdG äGôgƒéªdG äÉeÓY øe ~j~©dGh ,äÉYÉ°S áeÓY Iô°ûY »àæK’

.´hôØdG O~©H ™°SƒàdG ≈dG kÉ©∏£àe ,I~«L äÉ©«Ñe

∫RÉH ¢Vô©e äÉ«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

ÉªH áfQÉ≤e ,á«˘dÉ˘ë˘dG ¬˘JQhO »˘a »˘ª˘dÉ˘©˘dG

?á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬«∏Y ¿Éc

»a kÉ©LGôJ ΩÉ©dG Gòg Éæ¶M’ -

¢Vô©ªdG »a ø«cQÉ°ûªdG OG~YCG

´É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°VhC’G á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘f

á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘˘bE’G

≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jOô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

»˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G ø˘˘«˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG

.»ªdÉ©dGh
ä’ÉcƒdG O~Y ≠∏Ñj ºc ¯

?É¡fƒ∏ãªJ »àdG

ájQÉŒ áeÓY 12 πãªf -

π˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘°ûJ á˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆àfl äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùd

TCHESACHOPARD W ,- CARTIER

PIAGET,Iô˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘eÓ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e É˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘Zh

äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°VE’É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H

äÉ˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äGP äGô˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.ágQÉØdG

º˘é˘M ¿ƒ˘Ø˘˘°üJ ∞˘˘«˘˘c ¯

¿ÉªY á˘æ˘£˘∏˘°S »˘a äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG

á˘˘jG~˘˘Hh 2015 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N

?2016 ΩÉ©dG

äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘e á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘f -

kGô˘˘¶˘˘f ,Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG √ò˘˘g ∫Ó˘˘N I~˘˘«˘˘L

áHƒ∏˘£˘ª˘dG á˘«˘FGô˘°ûdG IQ~˘≤˘dG ô˘aGƒ˘à˘d

»˘˘˘à˘˘˘dGh ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘˘dG i~˘˘˘˘d

.Iô˘«˘¡˘°ûdG äÉ˘eÓ˘©˘dG AGô˘°T º˘¡˘dƒ˘î˘J

¥ƒ°ùdG πNGO É¡dÉée »a I~FGQ Éæàcô°T ôÑà©Jh Gòg

.á«fÉª©dG
äÉYÉ°ùdG äÉeÓ©H ™°SƒàdG »a áq«f ºμj~d πg ¯

?ºμj~d

ä’ÉcƒdG O~Y IOÉjR ≈∏Y πª©dG O~°U »a øëf -

Gò˘g ∫Ó˘N I~˘j~˘L ™˘HQCG  ∞˘«˘° æ˘˘°S ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,É˘˘æ˘˘j~˘˘d

Éæj~d ¿G º∏©dG ™e ,ÉæYhôa O~Y IOÉjR ÖfÉL ≈dG ,ΩÉ©dG

.§≤°ùe áª°UÉ©dG »a ™«H »à£≤f kÉ«dÉM¯
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…OƒeÉ©dG ~ªëe:(ájOƒ©°ùdG - ≠f~dƒg …OƒeÉ©dG ΩÉY ôj~e)

äÉYÉ°ùdG ´GƒfCG ô¡°TC’ Oƒ©J äÉeÓY »fÉªãd ájô°üM ádÉch Éæj~d

~ªëe äÉYÉ°ùdG ºdÉY »a ¥ƒKƒªdG ô«ÑîdG ≠f~dƒg …OƒeÉ©dG ΩÉY ôj~e ~cCG

äÉeÓY »fÉ˘ª˘K ø˘Y ∞˘°ûch ,Iô˘«˘NC’G ¬˘JQhO »˘a ∫RÉ˘H ¢Vô˘©˘e ìÉ˘é˘f …Oƒ˘eÉ˘©˘dG

…òdG ™«aôdG ¥hòdÉH kÉgƒæe ,á©HÉà˘dG ™˘«˘Ñ˘dG •É˘≤˘f ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a á˘cô˘°ûdG É˘¡˘Mô˘£˘J

 .…Oƒ©°ùdG ∂∏¡à°ùªdG ¬H ™àªàj

ÉªH áfQÉ≤e ,á«dÉëdG ¬JQhO »a »ªdÉ©dG ∫RÉH ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬«∏Y âfÉc

∫ÉÑbE’G øe ºZôdG ≈∏Y ,kGô«Ñc kÉMÉéf á«dÉëdG ¬JQhO »a ¢Vô©ªdG Gòg ≥≤M -
.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫hO øe QGhõ∏d ∫ƒéîdG

?É¡fƒ∏ãªJ »àdG äÉYÉ°ùdG äÉeÓY »g Ée ¯

É¡MôW ºàj äÉYÉ°ùdG ´GƒfCG ô¡°TC’ Oƒ©J äÉeÓY »fÉªãd ájô°üM ádÉch Éæj~d -
kÉLGhQ ≈≤∏J »gh ,´hôa 10 ÉgO~Y ≠dÉÑdGh ácô°û∏d á©HÉàdG ™«ÑdG •É≤f ∞∏àîe »a

.äÉYÉ°ùdG º«eÉ°üJ πªLCGh ç~MCG AÉæàbG ≈dG ≈©°ùjh ¥G qhP …Oƒ©°ùdG øWGƒªdG ¿Gh á°UÉN …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a¯

(¿OÉ°T ™FGhQ á°ù°SDƒe) …OƒeÉ©dG ~ªëeh …OƒeÉ©dG ∫Éªc ,…OƒeÉ©dG ø°ùM :ø«ª«dG øe

HERITAGE BY MIDO
A pair of slim, elegant timepieces to mark the 40th
anniversary of the Baroncelli
Atribute to classic watchmaking traditions and elegance, the Baroncelli Heritage range was created to celebrate the 40th anniversary of the collection.

These two new models reveal a magnificent grained ivory dial, protected by an ultra-thin round case - measuring just 6.85 mm thick for the women’s
model and 6.95 mm for the men’s model - in polished rose PVD-treated steel. This exceptional slimness makes them some of the thinnest timepieces on
the market. In addition, these two models are fitted with an elaborate automatic movement demonstrating Mido’s watchmaking expertise. Their elegant and
harmonious curves will captivate all couples wishing to share the most magical moments of a life together with a unique timepiece on their wrists.
The Baroncelli Heritage is fitted with a latest-generation automatic movement and is protected by a polished rose PVD-treated steel case measuring
33mm in diameter for the women’s model and 39 mm for the men’s model. Enthusiasts of fine watchmaking mechanics will endlessly admire the fine-
ly decorated automatic movement, which features blued screws and an oscillating weight adorned with Geneva stripes and the Mido logo, through the
transparent case back. The latter is protected by a sapphire crystal ensuring perfect readability. Water-resistant up to a pressure of 3 bars (30m/100ft),
these two Baroncelli Heritage models are fitted with a semi-matt black genuine calf leather strap with crocodile look and a rose PVD-treated stainless
steel pin buckle, which adds an extra touch of classicism.

π«fCG ,»éª«c ¢û«∏«f ,»ehôîdG ÖdÉW øH Q~H :QÉ°ù«dG øe

(¢SGôeGQ »éª«c) »°ù«FôdG áæ«ãHh »éª«c
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Patrick Noyer (Saint Honore Middle East):

In our business you need to have
something new and exceptional

At Baselworld 2016, Saint Honoré revealed the Tour Eiffel watch made

with a piece of steel from the famous Parisian monument. It is produced

in a limited edition of 1.885 units, a reference to the year of Saint Honoré’s

founding.

To know more about it following is the interview with Patrick Noyer, Director of

Saint Honore Middle East who discussed more this exceptional watch.

* How do you evaluate Baselworld for this year?

- We are very optimistic because we brought a lot of new models and we conveyed
the new concept of communication of the brand in order to emphasize our “fashion-
Parisian style”.

* In your opinion, what are the trends upon which Businessmen chose watches?

- In our business, you need to have something new and exceptional. At Saint
Honore we are very proud to offer something very exceptional with the Tour Eiffel
watch. Saint Honore has designed a collector’s timepiece, it is made of steel from
the Eiffel Tower, the first ever to be made from a piece of metal girder from the
world’s most famous monument. Mounted on an elegant brown “croco design”
leather strap, the “Tour Eiffel” timepiece has been manufactured in a limited series
offering a unique opportunity to wear on your wrist an exceptional symbol of France
and the technological genius of Gustave Eiffel. It is a limited edition, only 1885
pieces which symbolize the date of the creation of the company.

* What are the challenges currently facing the watch sector?

- The biggest challenge is the connected watches. Many brands are going in this direc-
tion and we will see in the future how the market will accept this technology and which
percentage of the market share the connected watches will take.

* Do you think the unstable conditions and the economic crisis in the Middle

East will affect the sales of your brand?

- Of course it will affect the sales, that’s why the policy of the group is to focus more on domes-
tic market and we are also going to develop the Asian market. Overall, Saint Honore will be less
affected because we are middle price brand and we have a very good reputation for many years
in the region thanks to our creativity and the quality of our products.

Brian Kim (Woorim Fashion Marketing Group WFMG - Dogfight & Archimedes):

We have a strong DNA regarding our watches
Woorim Fashion Marketing Group WFMG, generates great value for their watch & Jewelry brands through their spe-

cial world-class design.

Brian Kim, Int’l Business Division Manager of Woorim Fashion Marketing Group WFMG, in an interview with Al-Bayan

Magazine, referred to their expectations behind Baselworld 2016 as well as their brand specialty.

Following is the Q & A.
* What are your expectations from Baselworld?

- We are looking forward to partnering with potential distributors in each country or region and building strong relation-
ships with our customers. We have initially started distribution in Far East Asia and we will continue developing distrib-
ution channels into Europe, US and Dubai. We are proud of our booth in Baselworld this year and we are confident that
Dogfight successfully enter the global market. Throughout Baselworld, we have seen and met numerous clients who are
anxious to build strong relationship with Dogfight brand.
* What is special about your watches?

- Our brand concept and DNA of our watch is unique as well as innovative in its design and its story. It is inspired by the histo-
ry of aerial battle since World War I. The first written reference to the modern day usage of the words comes from Fly papers,
by History of 24 squadron, in 1919. After the invention of the first airplanes for warfare, forward-firing machine guns were mount-
ed on the fighter aircraft, which required the pilots to maneuver themselves behind the enemy aircrafts. The aircrafts battling for the rear position resembled dogs fighting and
chasing to catch one another's tail, and therefore the terminology Dogfight was firstly introduced.

Tristan Boyer de Bouillane (Perrelet):

Perrelet is an emotional brand because it
is really different and unique

Al Bayan Magazine

met Tristan Boyer de

Bouillane, General

Manager-Perrelet during

Basel Watches 2016. He

evaluated Baselworld for

this year and talked about

the characteristics that dif-

ferentiate their brand

watches as compared to

others. He further gave our

correspondent an idea

about the trends upon

which businessmen chose

watches. Below is an

account of the interview:

* How do you evaluate Baselworld for this year, & how are consumers directed

towards the origin of watches?

- I have a mixed expectation because we understand the market is slowing down but
we don’t really know when it will recover. We expect to do the same as last year or
even better than last year. So far all our clients have confirmed the meetings, we have
nice price and interesting novelties. Among  the new models we show, we are launch-
ing our very latest creation: the “LAB”  which introduces the new casual-chic collec-
tion and has  a new in-house automatic movement with oscillating mass, visible on
the dial side. This timepiece remains true to the values and DNA of the brand with its
signature “dial in motion”.   So  we guess, it will be a good Baselworld.

* In your opinion, what are the trends upon which Businessmen chose watches?

- You buy your first watch for a pragmatic reason and then after you go along the year,
you go into emotions whether depending on the available money you have or buying
some brands depending on your emotions. Perrelet is an emotional brand because it
is really different and unique.

* What differentiates your brand watches as compared to others?

- All Perrelet watches are equipped with automatic movements. This is the principle
to which the brand has remained steadfastly attached for over 200 years, in tribute to
Abraham-Louis Perrelet and his invention in 1777.  Perrelet is  also the inventor of
the first “double rotor” automatic caliber, based on a unique and patented construc-
tion unveiled in 1995 and that soon became a brand icon. The ensuing innovations
include the emblematic Turbine model with its  optical and visual effects and the
Amytis for women. 
Its various calibers, entirely crafted, decorated, adjusted and assembled inside our own
workshops, push the limits of precision and technical refinement. Whether a traditional
automatic caliber, a patented double rotor movement, or complications such as  the tour-
billon`, the brand offers a broad and rich choice of possibilities and compositions. They are
all equally captivating and fascinating, capable of satisfying the expectations of the most
discerning connoisseurs wishing for singularity.






